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BioGaia i korthet

Bolagsbeskrivning

Vision Kdarnvdrderingar

Vara det mest pdlitliga probiotikavarumdrket i varlden. Innovation / Samarbete / Passion

Mission Moderbolaget BioGaia AB:s B-aktie
Erbjuda varlden probiotika som har bevisad positiv BioGaias aktie ér noterad p& Nasdag Stockholm,
effekt pd& halsa och valméende. segmentet fér medelstora bolag.

Positionering
Kosttillskott med kliniskt testad probiotika av hég kvalitet
som sdljs p& apotek och via e-handelsplattformar.

BioGaia AB organisation

CEO
Vice President Chief Scientific Chief Financial Vice President Chief Operating
Digital Officer Officer General Counsel Officer
Vice President Marketing Executive Vice President Executive Vice Vice President
& Communications Business Development President Sales HR
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< INNEHALL

Viktiga handelser 2021

Kvartal 1

BioGaia etablerar BioGaia Invest, ett nytt dotter-
bolag som fokuserar pé innovativa investeringar

MetaboGen far etiskt godkdnnande att starta
ny klinisk studie for prediabetes

BioGaia reviderar sin utdelningspolicy

BioGaia lanserar hela sin vuxenportfélj i Sverige

Kvartal 2

BioGaia startar nytt dotterbolag i Finland och tar dver
lokal distribution med BioGaia-varumdérket

PAR (The Foundation to Prevent Antibiotic Resistance),
stiftad av BioGaia, férdelar totalt tre miljoner kronor pé
tre olika projekt i Ghana, Portugal och Sverige i sin
forsta internationella utlysning

Klinisk studie visar att kombination av L. reuteri-
stammar minskar symptom hos barn med halsont

BioGaia tecknar exklusivt avtal i Egypten fér BioGaia
Protectis droppar

Nyckeltal 2021

Kvartal 3
¢ BioGaia Pharma fér tillstédnd att genomféra tva
kliniska studier med bolagets ldkemedelskandidater

¢ BioGaias forskning tilldelas férstapris under
International Symposium on Lactic Acid Bacteria

* BioGaia koper resterande aktier i MetaboGen

Kvartal 4

¢ BioGaia startar egen distribution i Storbritannien

» BioGaias resultat for tredje kvartalet dverstiger
marknadens férvantningar

» BioGaia képer sin amerikanska distributér och
forstarker marknadspositionen i USA

Foérsaljning per marknad och segment

APAC

[ Barnhalsa 47%
Vuxenhdlsa 53%

[ Barnhalsa 86%
Vuxenhdlsa 14 %

AMERICAS

[ Barnhalsa 77%
Vuxenhdlsa 23%
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Vuxenhalsa 9%
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Marknaden fér probiotika dar i snabb férdndring. Den rddande pandemin
har fért med sig ett 6kat halsofokus och en vilja att handla pé natet vilket
accelererar utvecklingen med enorm kraft. Samtidigt blir konsumenten
allt mer medveten och efterfréigar produkter som bevisligen ar sdakra,
fungerar och ar av hog kvalité. BioGaias gedigna forskningsférankring,

i kombination med vér globala narvaro och strategiska satsning pé

att finnas ndra konsumenten, innebdr en stor potential for varumarket.
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"Forskningen finns i vart DNA

BioGaia blir &nnu mer konsumentinriktade
Digitaliseringstrenden, som till f6ljd av covid-19 fick en
oerhérd kraft under 2020, fortsatte i sammma takt under
2021. Vi har tagit flera viktiga steg pd var strategiska resa
mot att komma nérmare konsumenten och sett en stark
positiv utveckling, sarskilt i ldnder som USA, King, Vietnam
och Indonesien dar vi har en omnikanalstrategi och
e-handel dominerar. | Europa, dér den digitala utveck-
lingen gdr ndgot ldngsammare och férsaljningen i
huvudsak sker via apotek, har vi fortfarande inte riktigt
&terhdmtat oss.

Under dret har vi fortsatt att bygga organisationen
for att komplettera vér redan starka position inom
business-to-business med en stark ndrvaro éven direkt
mot konsument. Vart mal ér att méta konsumenten pé
de plattformar dér de befinner sig pé alla véra marknader
och fortsétta att satsa pd forskning och utveckling
for att kunna losa halsoproblem fér ménniskor dver hela
varlden. | denna omstdallning ar ratt kompetens och
férandringsledarskap avgérande. Dar har vi fatt flera
centrala nya funktioner pé plats och arbetar vidare med
att integrera dem i den befintliga organisationen.

Unika styrkor jamfoért med vara konkurrenter

| den harda konkurrensen, med ménga stora och aktiva
aktorer p&d marknaden, har BioGaia unika styrkor som
flera av véra konkurrenter saknar.

Vibedriver vér egen forskning och utveckling och
bevisar via kliniska studier att det vi gér verkligen fungerar.
Forskningen finns i vért DNA och det ar ndgot vi aldrig
kommer att géra avkall pé. Vér forskning ér indikations-
inriktad. Det innebdr att vi utgar frén ett tillstédnd som
till exempel kolik, férstoppning och benskérhet och gor
prekliniska och kliniska studier som fokuserar pé just
detta tillst&nd. Detta ar vi relativt ensamma om.

och det ar nagot vi aldrig

kommer att géra avkall pd.”

BioGaia Pharma har under dret fétt formellt god-
kannande fran behériga myndigheter for att gé vidare
med bd&da sina planerade kliniska studier. Det ar fantas-
tiskt att vi lyckats med att med smé resurser satta igaing
tvé kliniska prévningar av ett potentiellt lGkemedel och
nu gér vidare med nasta fas i ldkemedelsutvecklingen.

Vi anstrénger oss ocksd hela tiden for att ligga i fram-
kant nar det galler nya produktformuleringar. BioGaia
var férst i varlden med droppar och tuggtabletter. Vi vill
att vara produkter ska vara bekvama fér konsumenten
och fungera i vardagslivet och utgér alltid frén de insikter
vi f&tt genom véra konsumentundersékningar.

Stark plattform for lonsam tillvaxt

BioGaias varumdrke finns redan globalt och vi har en
battre spridning én alla véra konkurrenter, mycket tack
vare vara fantastiska distributérer som jobbar hart for att
fé& lakare, tandlakare, barnmorskor och sjukskoterskor att
forsté och rekommendera véra produkter till konsumen-
ter. Var stora spridning dér ett utmarkt verktyg i den harda
konkurrensen om konsumenternas uppmarksamhet. Véar
globala narvaro utgdr ocksé en mycket stark plattform
som vi kan dra nytta av pé resan mot att bli annu mer
konsumentinriktade. Det, i kombination med att vi har
kliniskt prévade produkter som bevisligen fungerar,
kommer att vara en férutsattning for langsiktig tillvaxt
och lbnsamhet i det stora skifte i marknaden som nu sker
till foljd av digitaliseringen.

Peter Rothschild,
styrelseordférande BioGaia
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VD-ORD

Fortsatt fokus pa att bygga
varldens mest padlitliga
varumarke inom probiotika

2021 blev ett ar dé varlden dterhémtade och anpassade sig till nya
forutsattningar som pandemin férde med sig. Vi ser att intresset for
forbyggande halsa och produkter som starker immunférsvaret 6kar
kraftigt dver hela varlden. Det ar en utveckling dar BioGaia har en viktig
roll att spela. Vi fortsatter att bygga ett palitligt varumarke globalt

- bdde inom hdalsovardssektorn och direkt mot konsumenten.

Okad nérvaro pa nyckelmarknader
Sammantaget blev 2021 ett bra &r dé vi fick ménga
viktiga delar pé plats for att fortsatta bygga BioGaias
varumdarke. Jag ar glad éver hur professionellt organisa-
tionen har levererat. Trots att forsaljningen i Europa gick
fortsatt trogt kompenserades det av en stark utveckling
i andra delar av varlden. | Asien 6kade foérsaljningen
bland annat tack vare vara online-satsningar i Kina, var
férsaljning via tandkliniker och egen e-handel i Japan
samt férdelaktiga demografiska trender i Indonesien
och Vietnam.

Den mest fantastiska utvecklingen stod USA for, dar
flera lyckade lanseringar av nya produkter tillsammans
med var omnikanalstrategi resulterade i ytterligare ett
rekordér. USA dr nu BioGaias stérsta marknad och det var
med stor gladje vi mot slutet av dret kunde ingé avtal om

att forvarva var amerikanska distributionspartner Everidis.

BioGaia och Everidis har haft ett partnerskap sedan 2007
dar Everidis med sin unika forstéelse for den amerikanska
marknaden inom probiotika har varit mycket framgdangs-
rika med sin omnikanalstrategi i kombination med
marknadsféring bade mot halsovardsektorn och slut-
konsumenter. Deras arbetssatt har satt standarden for
hela BioGaia-gruppen. Jag dr oerhért glad éver att vi nu
gor partnerskapet permanent, kan tillféra resurser, 6ka
takten i att né ut direkt till konsument och bygga BioGaia
till ett ledande varumarke i USA.
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Idag har vi narvaro i 110 lander, dels via distributions-
partner och dels via egna dotterbolag. Vi etablerade
BioGaia-Japan 2006 dar vi har ett unikt koncept mot
tandlakarklinikerna. | bérjan av aret lanserades Protectis
Mum fér gravida kvinnor med mycket goda resultat
samtidigt som vi 6kade var nérvaro i digitala kanaler.

| Sverige har vi tagit dver fréin den tidigare distributoren
av vuxenportféljen. BioGaia finns nu hos de stora apoteks-
kedjorna och pé e-handelssajterna, natapoteken, hos
Amazon samt i egen webbshop och vi fortsatter vaxa i
alla kanaler jamfort med foregéende ér.

Vi har éven tagit dver distributionen i Finland dar
BioGaias produkter nu finns tillgangliga pé finska apotek
och e-apotek under vart eget varumarke.

I november startade vi vart eget saljbolag i Stor-
britannien. Dar kommer vara produkter nu att sdljas via
var egen webbshop, pd Amazon samt pd utvalda apoteks-
kedjor, bade online och offline.

Nya produkter och ett enhetligt
varumdrkeserbjudande

For att nd vér malsattning att moéta konsumenten oavsett
var de képer sin probiotika behdver vi satsa dnnu mer p&
marknadsféring direkt till konsument och under éret har
vi intensifierat arbetet med att addera mer konsument-
inriktad kommunikation. Vi har férstarkt ledningen med
en ny funktion, BioGaia Digital, som kan liknas vid en
digital inkubator. BioGaia Digital arbetar tatt tillsammans



med marknad och forsdljning for att stotta organisa-
tionen och véra partner med riktlinjer, verktyg och
innehdll for ett enhetligt varumarkeserbjudande.
Samtidigt som vi satsar pé béade fysiska och digitala
férsaljningskanaler arbetar vi med att utveckla nya
produkter tillsammans med véra fantastiska distribu-
tionspartner. Konsumenten blir allt mer medveten och
vill férsté vad produkterna innehéller och kvalitet och
sakerhet ar avgérande. Har har BioGaia en unik styrka
och konkurrensférdel dé& forskning och kliniska studier
utgoér grunden i vart erbjudande. Vi har vart ursprung i
att utveckla kliniskt testad probiotika av hégsta kvalitet
fér barn, och vidareutvecklar nu med fokus pé fantastiska
produkter fér konsumenten genom hela livscykeln. Vi
vill starka den globala halsan, vilket ocksé ar ett av
FN:s globala mél for hallbar utveckling. Det ar mycket
gladjande att vara forskningsbolag gjort stora framsteg
under dret. BioGaia Pharma har fé&tt godkannande for tvé
kliniska studier och MetaboGen fokuserar pé& utveckling
av ndsta generations probiotika.

Hallbarhetsarbetet vaxlas upp

I vart héllbarhetsarbete har vi fortsatt att jobba hart och
tagit flera steg mot malet att integrera det i alla delar

av verksamheten. En mycket positiv effekt av var strategi
att 6ka direktndarvaron pd véra marknader ar att det dven
ger oss ett Okat inflytande dver var miljopdverkan. Vi har
vaxlat upp arbetet med att minska utsldppen fran vara

férpackningar och med att fasa ut palmoljan, infort ett
visselblé&sarsystem, genomfért en koncerndvergripande
anti-korruptionsutbildning, implementerat uppférande-
kod samt 6kat méngfalden i sGval ledning som styrelse.
Utover det har vi fortsatt att driva vart starka och viktiga
samhallsengagemang genom att stoétta olika organisa-
tioner inom halsofrémjande aktiviteter och genom
stiftelsen Prevent Antibiotic Resistance (PAR). Som resultat
av vért harda arbete kunde vii november glédjas &t att
MSCI héjde BioGaias ESG-rating fran BBB till A, en viktig
bekraftelse for oss och véra aktiedgare.

Den starkt véxande hdlsotrenden med férebyggande
halsovard ér tydlig. Manniskor har ett allt stérre intresse
for att proaktivt forbattra sin halsa, och har hjalper
probiotika till med en balanserad tarmflora och ett
fungerande immunférsvar. BioGaias passion, inneboende
potential, strategi och samarbeten goér att jag ser mycket
ljust p& framtiden. Jag vill tacka alla exceptionella och
dedikerade medarbetare pd& BioGaia, vara kunder och
andra samarbetspartner for ett fantastiskt arbete under
&ret. Tillsammans har vi alla férutsattningar att né var
vision att bli det mest palitliga varumarket inom probiotika.

Isabelle Ducellier,
vd och koncernchef BioGaia
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BIOGAIAS DOTTERBOLAG

MetaboGen

MetaboGen dr ett helégt dotterbolag som bedriver
forskning och produktutveckling med fokus pa
mikrobiomet och dess majligheter att utgéra ndasta
generations probiotiska produkter.

Under 2021 har MetaboGen uppnétt flera viktiga milstolpar
inom vara utvecklingsprojekt. Dartill har vi fortsatt skapa
goda férutsattningar for vér egen produktutveckling,
genom nya lokaler, samarbeten och nya medarbetare.

MetaboGen har utvecklat en unik produktionsteknik
som hjdlper syrekansliga bakterier att dverleva i en
produkt. Sddana bakterier finns i den friska tarmfloran,
men saknas nar balansen i tarmfloran blir férsémrad. De
har darfor stor potential som nya probiotiska produkter.
MetaboGens unika teknik har under 2021 erhdllit patent-
godkdannanden i flertalet lander.

Efter ldng vantan till foljd av pandemin fick vii
augusti 2021 antligen starta METAOO3, en klinisk studie
i vilken vi studerar effekten av var forsta produkt hos
individer med forhojd risk att utveckla diabetes. Studien,
som genomférs p& Sahlgrenska Universitetssjukhuset i
Goteborg, rekryterar nu deltagare for fullt och berdknas
pagd under hela 2022.

Under 2021 avslutade vi en explorativ studie p& 100
gravida kvinnor med graviditetsklada (Intrahepatic
Cholestasis of Pregnancy, ICP), i samarbete med Ferring
Pharmaceuticals. Studien genomférdes pd Kvinnokliniken
i Lund och Sodersjukhuset i Stockholm. Ferring valde
slutligen att inte ta projektet vidare, men resultaten fran
studien dr intressanta och vi har nu maéjlighet att hitta
andra licenstagare, alternativt utveckla en produkt sjalva.

Under aret som gatt avslutade vi ocksda den forsta
fasen i vart projekt inom indikation malignt melanom,
dar mikrobiomet verkar paverka utfallet vid behandling
med immunoterapi. Vi ser potential for véra stammar
inom omrdadet och utreder nu férutsattningarna for
kliniska studier och fortsatt utveckling.

MetaboGen har under aret som gatt utokat organisa-
tionen med nya medarbetare och fortsatt arbetet med
produktoptimering samt flyttat in i nya, stérre lokaler
med specialanpassade laboratorier. Idag har vi mycket
god kapacitet att hantera hela utvecklingskedjan fran
identifiering av nya bakteriestammar, via sékerhetsut-
vdardering och produktutveckling till design och genom-
férande av kliniska studier. Vi fortsatter ocksa att
utveckla vér fermentationskapacitet i liten skala och
tillverkar idag, tillsammans med systerbolaget BioGaia
Production i Eslov, produkter for kliniska studier, under
syrefria forhéllanden.

"Jag ser fram emot Gnnu ett
spdnnande &dr med MetaboGen,
dar vi under 2022 kommer att
ta avgorande kliv framdt mot

lansering av var forsta produkt.”

Sara Malcus, vd MetaboGen
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BIOGAIAS DOTTERBOLAG

BioGaia Production

BioGaia Production AB dr ett helagt dotterbolag till
BioGaia AB som tillverkar och férpackar BioGaias
droppar i glasflaska och plasttub, tabletter/kapslar

i burk, minipack samt produktprover. BioGaia Production
AB ar GMP-certifierad av Lakemedelsverket.

BioGaia Production AB dr en kritisk anlédggning i BioGaias
verksamhet och tack vare starka och granséverskridande
insatser fran alla medarbetare lyckades vi hélla produk-
tionen igdng utan en enda férsening mot kund.

Under 2021 har vi fortsatt vart sténdiga arbete med
att effektivisera verksamheten, haft en stark tillvaxt och

okat i omsdattning utan att behéva anstalla mer personal.

Var verksamhet &r extra sarbar dé den kraver att
manniskor ar pd plats annars stannar produktionen. Det
galler for alla att kavla upp drmarna och rycka in och
jobba pd nar oférutsedda handelser intraffar. S& har var
vardag sett ut de senaste tva dren och sé har hela
organisationen agerat.

Vi fick under éret annu ett GMP-certifikat, ett ldkeme-
delstillstand for att producera och férpacka studiepro-
dukter som ska skickas ut till de i tvé kliniska studier som
pdborjas under 2022. Vi har ocksé paborjat byggnations-
arbetet av produktionslokaler for en pilotanléggning som
kommer bestd av en 100-liters fermentor (expansionen
fortgadr enligt plan och kommunen vantas f& den nya
detaljplanen godkdand under forsta kvartalet 2022).

Aret har varit fullt av olika svérigheter till foljd av
pandemin, allt ifrdn leverans av material och ravaror till
att ha frisk personal pd plats. Jag ar extremt stolt dver
alla lojala, plikttrogna och hjalpsamma medarbetare
som alltid gor sitt yttersta och staller upp och hjalper
varandra helt granséverskridande. Utan dem hade vi
aldrig haft den fantastiska utveckling och tillvaxt vi har
idag. Vi ar redo att anta de utmaningar som 2022 kan
féra med sig.

"Aret har varit fullt av olika
utmaningar till f6ljd av pandemin.
Vi lyckades halla produktionen
igang och leverera helt enligt plan
utan en enda férsening mot kund.”

Peter Persson, vd BioGaia Production
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BIOGAIAS DOTTERBOLAG

BioGaia Pharma

BioGaia Pharma applicerar ladng erfarenhet inom
probiotisk forskning och utveckling pa utveckling av
nya bioterapeutiska produktplattformar. BioGaia
Pharma valjer ut och utvecklar ldkemedelskandidater
baserat pd stédjande preklinisk och klinisk forskning.

Ar 2021 tog BioGaia Pharma flera steg framat genom att
bygga upp stéd for sina prioriterade program som syftar
till att tillhandahalla effektiva ldkemedel baserade pa
levande bakterier dér det finns ett medicinskt behov och
ddr nuvarande vérdstandard inte ar optimal.

2021 praglades framst av att forbereda starten av
kliniska studier for de tvé ldkemedelskandidater inom
vara tvd prioriterade program. Under sommmaren fick vi
ett formellt godkannande fréin behoérig myndighet i
Frankrike respektive Sverige fér att kunna gé vidare till
ndsta fas. Innan vi stangde 2021 fylldes och férpackades
studieprodukten (av vér produktpartner BioGaia
Production) och ar nu tillganglig for alla de sex center

som &r involverade i studierna. Aven rekrytering av
patienter paborjades i slutet av 2021.

Det foérsta programmet BGPO14 avser ulcerds kolit
(UC). Ulceros kolit ar ett funktionsnedsattande tillstédnd
som kénnetecknas av en kronisk inflammation i tarm-
kanalen. Forsta steget i det hdr programmet ér att titta
pd sakerhet, tolerans och prelimindr effekt av BGPO14
i den godkénda fas 1-studien vid flera center avseende
UC-patienter med milda till mé&ttliga symptom. Studien
genomfors i Sverige.

Det andra programmet BGP345A syftar till att
behandla férstoppning hos patienter som féar opioider
utskrivna fér smartstillande behandling. Studien ér en
fas ll-studie vid flera center fér att bedéma sakerheten
och prelimindra effekter. Studien genomfors i Frankrike.

Framat forbereder vi oss for nasta steg gallande
rekrytering av patienter och slutférande av kliniska
prévningar och ser fram emot ndsta och kommande
utvecklingsfaser.

“Vi ar mycket glada éver att
ha uppndatt vart hégt uppsatta
mal i &r som var att inleda
kliniska prévningar i bada véra
utvecklingsprogram.”

Nigel Titford, vd BioGaia Pharma
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BIOGAIAS DOTTERBOLAG

BioGaia Invest

BioGaia Invest dr, sedan 2021, ett nytt helagt dotter-
bolag till BioGaia AB som fokuserar pa att identifiera
och investera i mindre féretag som inriktar sig p&
banbrytande teknik, tjcinster och produkter som
framjar BioGaias tillvaxt.

For att driva stark tillvéixt och fortsatta ligga i framkant
inom forskning och innovation etablerade BioGaia AB
bolaget BioGaia Invest i mars 2021. Under sitt forsta
verksamma dr investerade BioGaia Invest i bolagen
Boneprox och Skinome, som har sin expertis inom
benskaérhet respektive hudvardsprodukter som stérker
hudens naturliga mikrobiom.

Genom investeringarna skapar vi nya kommunika-
tions- och informationskanaler som hjdlper BioGaia att
dra nytta av ny teknik och innovationer.

Boneprox dr ett foretag som specialiserar sig pé artificiell
intelligens inom tandvarden, med fokus pé att koppla
ihop tandvard med sjukvard. Med Boneprox patenterade
teknik kan bland annat benskérhet upptackas genom
helt vanliga tandréntgenbilder. Benskorhet (osteoporos)
ar en sjukdom som kannetecknas av lag bentdathet, vilket
orsakar ett skort skelett. Tidig diagnos ar avgérande for
att forhindra att sjukdomen blir en stor bérda, bade for
patient och vard. | samband med investeringen kommer
Boneprox och BioGaia-Japan att samarbeta for att
upptacka riskpatienter for benskérhet, samtidigt som
BioGaias benhdalsoprodukt, BioGaia Osfortis, kommer att
erbjudas till personer med lag bentathet.

Det andra bolaget som vi har investerat i ar Skinome,
ett féretag som arbetar med "mikrobiomvanlig” hudvard.
Skinomes produkter ar utvecklade for att starka hudens
naturliga mikrobiom. BioGaia och Skinome kommer att
samarbeta i utvecklingen av mikrobiomvanliga probiotis-
ka hudvardsprodukter béde for Skinome och for att
rullas ut i BioGaias internationella natverk.

"Vi ser fram emot nya mdjligheter
under 2022 samt det fortsatta
samarbetet med bdde Boneprox
och Skinome, som vi ar 6évertygade
om kommer att leda till en 6kad
tillvaxt fér BioGaia.”

Sebastian Schroder, vd BioGaia Invest
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BIOGAIAS PRODUKTER

Produktportfolj for
hela familjens halsa

BioGaias produkter ar kliniskt testade, probiotika av hég kvalitet som saljs

pd apotek och via e-handelsplattformar dver hela varlden. Produktportféljen
avser att frdmja hela familjens halsa, men fokus har framst varit pd mamma-
och barnhalsa. Sortimentet bestér av oljedroppar, tugg- och sugtabletter,
kapslar och vatskeersattning. | de allra flesta ladnder ar produkterna registrerade
som kosttillskott.

Idag stdr segmentet barnhalsa fér knappt 80 procent av barnhalsa med hjalp av nya probiotikastammar som vi
BioGaias totala forsaljning. Visionen for produktportféljen  kan rikta till nya indikationer. Portféljen har utvecklats
inom mamma-barn dr att lansera produkter specifikt for frén attinnehalla produkter av bredare karaktar till
maodrars halsa samt skapa en bredare portfélj inom mer specifika produkter.

Free from

Fler och fler konsumenter
efterfragar produkter utan
allergener. BioGaia uppfyller
EU:s krav och erbjuder Protectis
droppar och tabletter (med
och utan D-vitamin) samt
kapslar utan gluten, laktos

och mjélkprotein. BioGaia
Protectis kapslar ér veganska.

14 BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021



Produktlanseringar 2021

BioGaia Prodentis Kids

Aven om de flesta féraldrar gér sitt basta och ser till att
barnens tander borstas regelbundet, finns det fortfarande
en risk att barnen fér karies. Med olika genetiska férut-
sattningar och kost, har alla olika motstdnd mot de
patogena bakterierna som ar grundorsaken bakom
karies. BioGaia lanserade under 2021 Prodentis Kids som
kan hjalpa till att uppratthélla en halsosam balans i
munnen, och minska riskfaktorerna for karies samt
inflammation i tandkottet.

Produkten innehdller kombinationen probiotika och
xylitol. Probiotika &r inte bara viktigt for tarmen, utan dven
for halsan och balansen i den orala mikrobiotan. Xylitol
hjalper till att uppratthalla mineraliseringen av tanden.
De patenterade probiotiska stammarna, L. reuteri DSM
17938 och L. reuteri ATCC PTA 5289, som dterfinns i
produkten, fungerar synergistiskt for att forbattra mun-
halsa. Produkten kan anvéandas som ett komplement
till den dagliga tandborstningen.

BioGaia Prodentis Kids har testats i kliniska studier
och ar saker for barn att anvanda.

BioGaia Protectis Immune Boost
Intresset for preventiv behandling och produkter som kan
starka immunférsvaret har 6kat under pandemin’. BioGaia
har under 2021 lanserat produkten BioGaia Protectis
Immune Boost, innehéllande en kombination av probiotika
och D-vitamin, vilket har visats ge en kliniskt bevisad
effekt i ett flertal studier. BioGaia Protectis Immune Boost
ar en serie av produkter som passar hela familjen.
Eftersom upp till 80 procent avimmunférsvaret
finns i tarmen, ar en frisk mikrobiota viktig for ett val-
fungerande immunférsvar. BioGaias probiotiska stam
L. reuteri DSM 17938 har immunmodulerande effekter.
Den kan aven férhindra patogena bakterier frén att
féroka sig i tarmen. | kombination med immunstédjande
vitamin D, bidrar produkten till en battre allman halsa.
BioGaia Protectis Immune Boost finns som oljedroppar,
tuggtablett och kapsel med olika nivéer av vitamin D for
att passa alla aldrar.

1) FMCG Gurus 2021

BioGaia Pharax

Vanlig forkylning och halsont ér de vanligaste infektionerna
i den ovre delen av luftvéigarna hos barn i forskoledaldern,
och ar en viktig orsak bakom besék hos barnlakare och
frénvaro frén skola och arbete. Pharax ér en ny produkt
frén BioGaia som avser stérka det orala immunférsvaret.
Produkten har visat sig minska varaktigheten och
svarighetsgraden vid 6vre luftvagsinfektioner hos barn.

BioGaia skapade Pharax i syfte att kunna erbjuda ett
probiotiskt komplement till vanliga smartstillande medel
och ett alternativ till antibiotika som inte har ndgon effekt
pd virusinfektioner. Eftersom Pharax ér en naturlig och
icke-invasiv produkt, kan féraldrar ge Pharax till sina barn
utan att oroa sig for negativa biverkningar.

Pharax probiotiska droppar ar sakra att anvanda for
barn, och ar fria frén mjélkprotein, gluten och laktos. De
har inga biverkningar, och de tillfér endast hdlsosamma
och goda bakterier med antivirala egenskaper. Fem
droppar tvé ganger dagligen (morgon och kvall) i tio
dagar, har i studier visats lindra férkylningens varaktighet
och svarighetsgrad. Passar barn frén 6 manaders alder
och upp till 5 ér.

70 procent av férkylningar @r virus. Forkylning &r den
absolut vanligaste sjukdomen bland barn upp till fem

&r och den frémsta orsaken till besék hos barnlakare.

Ett barn i forskoledldern har till exempel i genomsnitt sex
till &tta forkylningar per ar, och spridningen av infektioner
ar storst i familjer med barn som gér pé férskola. De flesta
av symtomen dar milda; rinnande och tdppt ndsa, nysningar,
laggradig feber, halsont och hosta.

Antibiotika ar bara effektivt pa sjukdomar orsakade av
bakterier och den stora majoriteten av vanliga férkylningar
beror pé virus, vilket lamnar féraldrar med fé alternativ
férutom smartstillande for att ge sina barn viss lindring.

BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021 15



MARKNADSTRENDER

Trender i samhallet

Under 2021 dominerade framfor allt en trend i varlden som
eskalerat under covid-19-pandemin: férebyggande halsovard,
med fokus pé att bygga upp immunférsvaret. Pandemin har
medfort pdfrestningar pd sjukvdrd och 6kade incitament

att forebygga sjukdomar, snarare an att behandla sjuk-
domar ndr de val har brutit ut eftersom det dé kan vara

for sent att undkomma negativa féljder.

Okad ohdlsa och ett véaxande halsointresse

Insikter fr&n en marknadsundersdékning, som slutférdes

i maj 2021, visar pé& att konsumenter har blivit alltmer
bekymrade éver sin grundléiggande hélsa, sédsom sarbar-
het for sjukdomar och férméga att dterhdmta sig frén
sjukdom. Prioritering av, och intresse fér hélsa med fokus
p& immunférsvaret har dkat varlden éver. | undersdkningen
svarade 64 procent av de globala konsumenterna att de
har gjortinsatser fér att férbattra sin hélsa och sitt immun-
férsvar under det senaste dret (2020)". 70 procent av de
tillfrégade vidtar aktivt &tgdrder for att stérka sin halsa
och sitt immunfoérsvar, jamfort med de 53 procent som
fick svara p&d samma fréga ett &r tidigare.

Trenden att allt fler konsumenter vill férebygga risken
att bli sjuka och bevara en god halsa bekraftar ett andrat
konsumentbeteende och att BioGaia ar pé rétt vag med
att addera konsumentkommunikation i andra kanaler
&n via vérden. Tidigare har BioGaig, i stor utstrdckning,
kommit i kontakt med konsumenten férst nar de upp-
soker lakarvard och behéver behandling. Eftersom en
stor konsumentgrupp nu ténker mer pé att férebygga
sjukdomar och uppratthélla en god halsa, ar det viktigt
och relevant fér BioGaia att fnga upp konsumenternai
ett tidigare skede, p& Google, via PR-artiklar, annonser
pd hdalsosajter eller via relevanta influencers.

16 BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021

I samma undersékning och vid frégor om vilka hélso-
omraden som de énskar férbattra under det kommande
&ret, var maghdalsa och immunférsvaret i toppen, vilket ér
négra av de halsoomrédden som BioGaia erbjuder halso-
framjande produkter inom.

Férdandring i konsumenters képmédnster

Digitalisering och évergdng till att handla pé nétet, som
varit en tydlig trend under ménga ér, har accelererat till
féljd av pandemin. Nedsténgningar av samhallen och
begransningar av fysisk kontakt har hénvisat éven de
delar av befolkningen som tidigare inte anvant sig av
tekniken, att vélja de mer digitala alternativen.

Till foljd av fortsatta begrdnsningar i samhallet under
2021 har féréndringen, som identifierades under pandemins
forsta ar, i konsumenters képmonster bestdtt?. E-handeln
har dkat och en allt bredare mélgrupp valjer att soka
information och handla via nétet. Livsmedel och hélso-
produkter ar de varor som visat en tydlig uppgéng i
e-handeln?. BioGaia har i linje med sin omnikanalstrategi
intensifierat arbetet med att addera kommunikation
direkt mot konsument i digitala kanaler och tillganglig-
gora sina produkter via e-handel.

1) FMCG Gurus 2021
2) E-barometern; Statista 2022 Global number of digital buyers 2014-2021
3) McKinsey & Company Covid-19 US Consumer Pulse Survey 6/15-6/21/2020; E-barometern



Levnadsvanor och férebyggande halsovard

Varldens befolkning véxer och aldras, och till féljd av det
okar aven intresset for halsa. Den vdsterlandska livsstilen
har de senaste decennierna spridits dver hela varlden,
liksom de valfardssjukdomar som foljer. Allt fler ménniskors
fysiska och psykiska halsa paverkas av stress, stillasittande
och bristfallig kost. Samtidigt tar allt fler konsumenter
storre ansvar for sin hdlsa genom att séka information om
halsosam kost och férebyggande halsovard. Intresset for
halsoprodukter samt kosttillskott véintas dérmed fortsatta
Oka kraftigt. Intresset for tarmflorans betydelse for var halsa
har ocksé okat pd senare &r och bevisen att tarmfloran
férandras med stigande &lder har blivit allt tydligare.
Utvecklingen i omvdarlden utgér saval utmaningar
som méjligheter fér BioGaia och vér féorméaga att skapa
varde for intressenter med vér forskning och véra produkter.

Utvecklingen av antibiotikaresistens tar inte paus

Fokus pd& pandemin har éverskuggat en annan framtida
global katastrof, den galopperande antibiotikaresistensen.
Enligt faltrapporter och undersékningar fran WHO finns
risk for ytterligare 6kad spridning av antibiotikaresistens
da den felaktiga éveranvéndningen av antibiotika dkat
till foljd av pandemin.

Genom sina immunstdrkande effekter kan probiotika
spela en viktig roll i kampen mot antibiotikaresistens.

En studie som publicerades i European Journal of Public
Health visar exempelvis p& ett samband mellan intaget
av BioGaias probiotika L. reuteri DSM 17 938 och minskat
behov av antibiotika hos barn.

Stiftelsen PAR (Prevent Antibiotic Resistance) som
BioGaia startade 2017 bidrar ekonomiskt till forskning
och information kring &tgdrder som minskar behovet av
antibiotika. 2021 delades pengar ut till projekt med fokus
pd férebyggande insatser hos dldre ménniskor.

Okat fokus pa hallbarhet

F& har kunnat undgé klimattoppmotet COP26 och den
stora humanitdra kris som pandemin har inneburit for
varlden. Konsumenter, och dven andra intressenter, blir allt-
mer medvetna och héllbarhet blir allt oftare ett viktigt krav
for kop eller samarbete. Fragor som rér ansvarstagande,
miljopéverkan, affdrsetik och kontroll blir allt viktigare ur
saval affars- som riskperspektiv. Kunderna efterfrégar
hallbara produkter och tjénster samtidigt som leveran-
térerna vill jobba med innovativa, l&ngsiktiga och stabila
kunder. Att vara ansvarstagande vardesdtts dessutom
allt hégre av dagens och morgondagens medarbetare.
BioGaia tog under 2021 ytterligare flera steg i ratt
riktning for att sakerstalla god affarsetik, forbattra miljo-
pd&verkan och erbjuda en arbetsplats som motiverar
och skapar valmaéende. Las mer pé sidan 36.

BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021 17



VARDESKAPANDE

Vardeskapande for
BioGaias intressenter

Samhallet

BioGaia bidrar till samhallet genom att vara
en god samhallsaktér och genom att erbjuda
produkter som bidrar till forbattrad halsa.

Konsumenter
BioGaia erbjuder konsumenter probiotiska
produkter som bidrar till forbattrad halsa.

Medarbetare

BioGaia erbjuder sina medarbetare en
meningsfull och utvecklande arbetsplats
dér medarbetarna trivs.

Forskare
BioGaia bidrar till kad kunskap om probiotika.

Distributérer

BioGaia bygger l&dngsiktiga relationer med
distributérer och stédjer dessa inom forsaljning
och marknadsfoéring.

Leverantorer

BioGaia bidrar till utvecklingen av leverantérerna
genom l&ngsiktiga relationer och att vara en
tillforlitlig partner.

Aktiedgare

Genom god riskhantering och en langsiktig
strategi erbjuder BioGaia en stabil varde-
okning for sina aktieagare.

Forbattrad halsa och minskade
samhallskostnader for ohalsa.
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VARDEKEDJAN

BioGaias vardekedja

Forskning

BioGaia genomfér forskning pd egen
hand och i samarbete med ett stort
externt forskarndatverk. Forskningen
omfattar allt frén att utveckla och
férbattra metoden fér hur probiotika-
kulturen ska produceras till omfat-
tande preklinisk och klinisk forskning.

BioGaia arbetar dessutom
strategiskt for att identifiera nya
bakteriestammar for framtidens
probiotika.

BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021

Produkt-
utveckling

BioGaias produktutveckling arbetar
med att analysera och hitta nya
produktformuleringar samt skapa
nya leveransformat och férpack-
ningslésningar.

Ravaru-
anvdndning

Ramaterial till produkterna,
material till férpackningarna
och bakteriekultur kommer frén
externa leverantorer.



Produktion
och paketering

Produktion och paketering av
produkterna hanteras bade av
externa leverantérer och BioGaia

AB:s dotterbolag BioGaia Production.

| leverantorskedjan skoter BioGaia
logistiken samt kvalitetssékring
och kontroll av produkter och
produktion.

Distribution

De fardiga produkterna hamtas
frén produktionsenheten av
BioGaias partner som lagliggér,
marknadsfér och distribuerar
dem pd de olika marknaderna.

Forsaljning

BioGaia stodjer sina distributions-
partner och egna dotterbolag med
salj- och marknadsféringsaktiviteter
i linje med BioGaias globala varu-
markesstrategi samt dven i regulato-
riska fragor.
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OMNIKANALSTRATEGI

Omnikanalstrategi

vagen framat

BioGaia har successivt kompletterat sin marknadsférings-
modell med mer konsumentinriktad kommunikation. Under
2021 forstarktes kompetensen inom digitalisering och
konsumentmarknadsféring i syfte att stodja organisationen
med verktyg for ett starkt, tydligt och enhetligt varumarkes-
erbjudande i alla kanaler dar konsumenten befinner sig.

BioGaia har under 32 &r byggt upp en "medical marketing-
modell"i toppklass. Genom att fokusera pd gedigen
forskning kan BioGaia visa lakare att produkterna ar
effektiva och darfér rekommenderar lakare sedan
produkterna till sina patienter. Detta utgoér fortfarande
grunden i marknadsféringen och kommer fortsatt att
vara sd, men i takt med digitaliseringen och nya sociala
kanaler har konsumenternas képbeteende och kund-
resan foérandrats. Under 2020 bidrog pandemin till att
e-handeln accelererade kraftigt och 6kade med 40
procent, en 6kning som fortsatt i samma takt under 2021.
- For att fortsatta vara relevanta och 6ka kénne-
domen om probiotika i en marknad som blir alltmer
konkurrensutsatt behdver vi finnas dar konsumenten ar,
férstd deras behov och prata deras sprék. Vi vill vara med
i hela konsumentens livscykel. Vi ar redan valdigt duktiga
pd "medical marketing" och har under dret adderat
expertis inom marknadsfoéring direkt till konsument,
sager Linda Hagglund, Vice President Marketing.
Marknaderna som BioGaia verkar p& har kommit
olika langt nar det galler digitaliseringen. Det ser ockséa
lite olika ut beroende p& om BioGaia har en egen néarvaro
i landet eller distribuerar produkterna via partner. Férsta
steget i att bygga ett starkt varumarke globalt ér att ta
fram nya visuella riktlinjer, en uppdaterad varumarkes-
plattform och sé& kallade toolkits som BioGaias partner

BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021

och egna dotterbolag kan anvénda i marknadsféringen
mot konsument.

P& sikt ar malet att vara relevant fér konsumenten
oavsett vilken kanal eller del av kundresan det handlar
om. Denna utvidgning av marknadsféringen kréaver storre
férmaga och kapacitet inom flera omraden och under
&ret forstarktes organisationen med en ny funktion,
BioGaia Digital, under ledning av Sebastian Heimfors.
BioGaia Digital kan liknas vid en digital inkubator och
arbetar tatt tillsammans med marknad och férsaljning
for att bygga ett starkt, tydligt och enhetligt varumarkes-
erbjudande i alla digitala kanaler.

- Hela detaljhandelslandskapet érinne i en trans-
formation mot att félja kundresan som blir alltmer
icke-linjar. Vi behover sakerstalla att vi satter konsumenten
i centrum, skapar insikter via analys for att forstd kund-
resan och darigenom ékar relevansen i vara budskap.

Vi starker nu upp organisationens kapacitet, tillfor kompe-
tens och nya verktyg tillsammans med marknad och
forsaljning, sager Sebastian Heimfors.

Under 2021 etablerades BioGaia under eget varu-
mdrke i Finland och Storbritannien och den 31 december
forvarvades den amerikanska partnern Everidis.

P& dessa marknader samt i Sverige och Japan, har
nu BioGaia direkt ansvar fér marknadsféringen.



- Vitestar nu innehalli olika kanaler pd vara direkt- Det kan till exempel réra sig om banners eller korta

marknader ddr det ar latt att folja upp och utvardera filmer att lagga pd Youtube eller Instagram. Vi bygger
den respons vi far. Vi vill stotta vara partner och direkt- ett starkt, enhetligt BioGaia genom att stoétta vara
marknader i den transformation som vi dr inne i och p& partner med relevant marknadsféringsmaterial for
detta satt kan vi utveckla mycket skarpare verktygslador alla plattformar dar konsumenten befinner sig, sager
som de kan anpassa och anvdnda pd sina marknader. Linda Hagglund.

Samma budskap men olika satt

Direct to consumer "in-direct" to consumer HPC & academia
via partner to patient
E-com Retail On line Off line Education BioGaia Publication
Academy
Market Symposium
place webbinar
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USA - BioGaia férvarvar sin partner Everidis och
forstarker positionen pd den amerikanska marknaden

2021 blev ytterligare ett rekordar fér BioGaia i USA med
flera lyckade produktlanseringar. | slutet av aret for-
varvade BioGaia sin amerikanska partner sedan 13 ar,
Everidis, som ett steg i att 6ka takten i satsningen att
nad ut direkt till konsument och samtidigt fortsatta
bearbeta halsovardssektorn.

USA ar en nyckelmarknad for BioGaia dar vi sedan 2007
har haft ett partnerskap med Everidis som ar var exklusi-
va distributér av produkter under BioGaias varumarke i
USA. Everidis har en val etablerad omnikanalstrategi och
fokuserar pd& e-handel snarare an traditionell apoteks-
férsaljning och marknadsféringen mot konsument sker

i stort sett uteslutande digitalt. Mot lakare, tandlakare
och annan vardpersonal bedrivs "medical marketing.”
Omnikanalstrategin har varit mycket framgangsrik i
samklang med den generella digitaliseringstrenden,
vilket har resulterat i att USA nu ér BioGaias stérsta
marknad. Genom férvarvet och BioGaias stéd kommer
Everidis att ha mer resurser for att kunna éka takten
ytterligare i att nd ut direkt till konsument och samtidigt
bearbeta hélsovardssektorn.

Med ett konsumentvarde pd tva miljarder USD ar USA
varldens storsta probiotikamarknad med goda férutsatt-
ningar for fortsatt tillvaxt. BioGaias ndra samarbete med
Everidis inom produktutveckling och uppbyggnad av nya
produktkategorier resulterade i flera framgdangsrika
produktlanseringar 2021. Under dret lanserades Immune
Boost, ett sortiment bestdende av droppar fér sma barn,
tabletter for barn samt kapslar for vuxna. BioGaia har
dven sett ett 6kat intresse for sina dentaltabletter och
lanserade Prodentis Kids tabletter samt Prodentis Baby
Drops. Samtliga produkter mottogs mycket positivt av
marknaden.

» BioGaia och Everidis har ett fantastiskt samarbete och
under dret har vi fortsatt att bygga vart varumdrke,
skapa nérhet till konsumenten
och 6ka engagemanget via
relevant innehdll i alla kanaler
med mycket goda resultat. »

Joakim Annwall,
Regional Director BioGaia

» Att géra partnerskapet permanent ar briljant och vi

kan inte vara mer exalterade éver att bli en del av

BioGaia-familjen. Genom sin dedikerade och kompe-

tenta personal, bygger Everidis BioGaia till ett aktat
och tillforlitligt varumarke i USA. Med BioGaia kommer
vi ha tillgdnag till resurser och kompetenser som kan

accelerera tillvixten och uppnd malet att vara ledande

i den vetenskapsbaserade probiotikakategorin. »

Jennifer Cherry, vd Everidis.

26 BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021



Japan - 6vergdng till digitala kanaler 6kade férsaljningen

Trots en nagot svag utveckling under bérjan av aret
orsakad av restriktioner till féljd av pandemin bidrog
en dvergdng till digitala kanaler och e-handel till att
férsaljningen 6kade.

Japan ar en mycket viktig marknad fér BioGaia dar ett
eget dotterbolag etablerades 2006. BioGaia Japan
arbetar framst mot tandlakarkliniker och har tagit fram
ett unikt koncept som inte bara fokuserar pd munhalso-
produkterna utan dven innefattar alla BioGaias produk-
ter. Tandldkarna utbildas av BioGaia och inkluderar
BioGaias produkter i behandlingen av sina patienter.
Sedan start har produkterna marknadsforts under
BioGaias varumarke direkt mot tandvardskliniker och
tack vare produkternas utmarkta kliniska belagg har
BioGaia lyckats bygga upp ett starkt varumarke pé den
japanska marknaden.

Pandemin fortsatte att sl& hart mot Japan under
forsta delen av 2021 med nedstangningar och restriktioner
vilket gjorde det svart att nd tandklinikerna och utféra
férsaljningsarbetet. Trots de svara férutsattningarna
lanserades Prodentis MUM fér gravida kvinnor i bérjan

av dret med mycket goda resultat, och ett storre fokus
lades pd digitala kanaler och e-handel. Forsaljningen
via e-handel och BioGaias egen webbshop visade stor
tillvéxt under aret. BioGaia Academy, som utvecklar
och genomfor externa utbildningar inom probiotika,
overfordes till digitalt format och utférdes via
webbinarier.

» Japan ér i huvudsak en
offlinemarknad dér vi successivt
Skar var digitala ndrvaro med
goda resultat och bibehallet
fértroende bland ldkare
och tandlékare. Efter
detta turbulenta ar ér jag
overtygad om att
omnikanalstrategin dr
den rdtta vagen framdt. »

Keitaro Nomura,
Vd BioGaia Japan

Kina - stabil forsaljningstillvéxt genom hela dret

Under 2021 fortsatte BioGaia arbetet med att stdrka den
digitala ndrvaron och komma narmare konsumenten.
Barnsegmentet visade en stabil forsaljningstillvaxt
genom hela dret.

Kina &r en av BioGaias viktigaste tillvaxtmarknader i
Asien och medvetenheten hos den kinesiske konsumenten
kring probiotika och dess halsoférdelar ér hég. Probiotika
saljs framférallt via e-handel. Férsaljningstillvéixten inom
barnsegmentet holl sig stabil under hela aret och den
okade omsattningen via e-handel vagde upp for férsalj-
ningstappet frén de fysiska apoteken under pandemin.
Arbetet med att starka den digitala nadrvaron och komma

narmare konsumenten pagdr sténdigt och BioGaia

har ett mycket gott samarbete med lokala partnern

Dr. Mums for att driva trafik till webbsidan samtidigt som
BioGaia AB tillhandahdller support genom filmklipp

och annat digitalt innehall i linje med den évergripande
varumarkesstrategin. Under éret utékades webbshopen
dessutom med Osfortis och Protectis kapslar. BioGaia
Academy hélls pé kinesiska inom barnsegmentet vilket
bidrog till att ytterligare starka BioGaias varumarke och
position bland lakare och annan vardpersonal. BioGaia
har en unik kombination av vetenskaplig spetskompetens
och omnikanalstrategi vilket ar centralt for att forbli
relevant i en hart konkurrensutsatt marknad.

» Jag dr valdigt néjd med att se att bdda Kina och Japan utvecklats val Gven under
de kaotiska omstdndigheter som radde under pandemin. Kina ér i huvudsak en
onlinemarknad som vi kan dra l[Grdomar ifrén och anvénda i andra marknader. »

Jonas Weimer, Regional Director, APAC
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Frankrike - BioGaia behdller sin ledande position inom
droppar och satsar pd att utveckla vuxenportfoljen

Under 2021 har BioGaia satsat mer pd marknadsféring i
digitala kanaler och synlighet p& apoteken i takt med att
konsumenterna bérjar séka fler kallor for rekommenda-
tioner @n bara via halso- och sjukvarden. Den ledande
positionen inom droppar bibehélls samtidigt som
positioneringen inom vuxenportfdljen utvecklades.

Under 2021 gav ar av investeringar i varumarkeskdanne-
dom fér BioGaias droppar utdelning och forsaljningen av
droppar fortsatte att vaxa under daret. Forsaljningsutveck-
lingen av Protectis Vitamin D-tabletter stabiliserades och
okade inte lika kraftigt som under covid-19 pandemins
foérsta ar.

BioGaias partner i Frankrike, PediAct har en etablerad
omnikanalstrategi och de huvudsakliga malgrupperna ar
lakare, barnmorskor, apotekspersonal, nyblivna féraldrar
och hela familjer. Den franska konsumenten anvénder allt

fler kallor for kdp av probiotika dn bara rekommendationer
fran sjukvard och apotek. Under aret intensifierade PediAct
aktiviteterna inom digital marknadsféring direkt mot
konsument, fokuserade pd& att underhdlla kontakten

med apoteken, utbilda apotekare och 6ka synligheten i
butikerna. Narvaron i digitala kanaler 6kade bland annat
genom att sociala mediendtverk etablerades med tre
olika agenturer, samarbete startades med e-handelsajten
ConsoBaby och appen WeMoms (Frankrikes stérsta
community fér mammor) samt nya samarbeten med
influencers.

Introduktionen av Gastrus (kosttillskott mot kdanslig
mage) pd den franska marknaden gick trogt. Fokus ligger
fortfarande pd en positionering inom dyspepsi (kanslig
mage) men det har varit svart att f& apotekens tid och
uppmdrksamhet d& apoteken utgoér de huvudsakliga
centralerna for tester och vaccination av covid i Frankrike.

» Utvecklingen i Frankrike och Italien under 2021 har varit utmanande. Tack vare ett vél

etablerat varumdrke och en stark positionering inom férbyggande av spédbarnskolik

och andra akuta besvédr med kénslig mage, utvecklades férsaljningen av droppar

positivt. | bade Italien och Frankrike, dér rekommendationer och receptférskrivningar frén
sjukvarden varit drivande, har férséljningen av tabletter pdverkats negativt till féljd av
férre infektioner och antibiotikabehandlingar. Nu ser vi en dterhdmtning av efterfrdgan

béde inom akuta besvdr och férebyggande hélsa fér hela familjeportfélien samt en

lovande aktivitetsplan frédn vara partner. »» Ana Pérez Sanz, Regional Director, EMEA

ltalien - 6kad etablering av e-handel

Till féljd av pandemins effekter har BioGaia i Italien
konverterat sin "medical marketingmodell" till en
hybridmodell och adderat marknadsféring och férsalj-
ning direkt mot konsument. Férsaljning via Amazon och
andra e-handelsplattformar bérjar komma igéng for
konsumenter fokuserade pda produkter som stdrker
immunfdrsvaret, samtidigt som forsdljningen via apote-
ken aterhamtar sig.

Aven &r 2021 var svart pd den italienska marknaden, men
fréin och med det tredje kvartalet borjade forsaljningen
att dterhdmta sig, en positiv trend som nu fortsatter.
BioGaias partner NOOS och Recordati har fortsatt att
investera i marknadsféringsaktiviteter och receptférskriv-
ningar i natverket bland lakare ékar. Saljstyrkan ér
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tillbaka ute pa faltet efter att ha varit i lock-down och
ett internt utbildningsprogram for att uppdatera deras
kunskap pagar. Utéver det har NOOS och Recordati dven
kommit igéing med férsaljning via Amazon samt via
ndgra lokala natapotek.

Recordati fokuserar pé forbyggande halsa och
produkter som starker immunférsvaret. Detta gér hand
i hand med deras mer konsumentinriktade strategi dar
D-vitaminprodukter med BioGaias probiotika ar lattare
att kommunicera kring tack vare de bevisade effekterna
och faktumet att farre barn féds i Italien. Recordati
anvander en hybrid marknadsféringsmodell som
kombinerar saljbesok hos lakare och aktivering av
forsaljning hos apoteken med kampanijer, narvaro i
alla digitala kanaler och pd Amazon.



Brasilien - utékade samarbeten inom digital férsaljning

Tack vare gemensamma anstréngningar med BioGaias
partner Aché Brazil for att kunna dra férdel av digitala

férsaljningskanaler kunde positionen som nummer tva

pd marknaden bibehallas.

Aven 2021 var ett tufft &r dé& BioGaias partner Aché Brazil
inte kunde utnyttja sin starka saljstyrka till fullo p& grund
av fortsatta restriktioner och nedsténgningar. Apotek,
halsoforetag, lakare och konsumenter har varit tvungna
att anpassa sig till den nya verkligheten och anvanda
digitala kanaler, vilket varit en stark drivkraft pd markna-
den under dret.

BioGaia att utdkade darfér sina samarbeten for att
kunna dra fordel av digitala kanaler bade nar det galler
att nd lakare och konsumenter. For att bibehalla forsalj-
ningen under dret genomférdes manga aktiviteter
digitalt sdsom webbinarier, e-detailing genom WhatsApp,
korta filmer i sociala medier, samarbeten med influencers,
banners pa olika sajter och kampanjer p& RAPPI (leve-

ransservice som tillhandahaller bade kép och leverans
av produkter hem eller till kontoret). Mer &n 40 minimdten
holls med lakare dver hela landet.

Tack vare dessa gemensamma anstrangningar med
Aché Brazil kunde BioGaig, trots sv@ra omstandigheter,
bibehalla positionen som nummer tvé pd marknaden.

» Jag ér saker pa att 2022 kommer att bli ett mycket
battre &r da vi lanserar var nya pulverprodukt, Reuteri
minipack, under férsta kvartalet och férbereder
oss fér att lansera vitamin D-droppar i bérjan av 2023.
Vi har stdrkt vart samarbete
med Aché pd alla nivéer
och vi ér bada ivriga att
accelerera vara projekt och
lanseringar fér att fortsatta
véxa var affdr i Brasilien. »

Cristidn Contreras, Regional
Director, Latinamerika

Storbritannien - distribution i egen regi

I november 2021 bérjade BioGaia att sdlja sina probiotiska
produkter i egen regi pa den brittiska marknaden.
Beslutet ar en del av bolagets dvergripande strategi att
6ka forsaljningen direkt mot konsument och férsdljning
via egen e-handelslésning. BioGaia planerar att lansera
hela sin produktportfélj pd den brittiska marknaden.

BioGaias probiotiska produkter har funnits i begrénsad
omfattning pé& den brittiska marknaden i drygt &tta ér,
men enbart genom en mindre distributér. | november 2021
avslutades avtalet och BioGaia tog dver forsdljningen.
Utdver den egna e-handeln kommer BioGaias probiotiska
produkter ocksé att saljas pd Amazon samt pd utvalda
apotekskedjor, bé&de online och offline. S& smé&ningom
kommer dven BioGaia att starta "medical marketing"
mot ldkare och annan vardpersonal.

Storbritannien d@r en mycket intressant marknad
med manga konsumenter som har god kdnnedom om

probiotika. Med BioGaias kliniskt préovade probiotiska
produkter, nédgot som méanga konsumenter efterfragar,
finns ett starkt erbjudande fér den brittiska marknaden.
Med utgéngslage i BioGaias globala omnikanalstrategi
ar egen distribution i Storbritannien ett naturligt steg.

» Storbritannien &r en mellanstor marknad fér
probiotiska produkter. Ser man ddremot till den
bredare marknaden som inkluderar kosttillskott
och vitaminer ar det berdknade marknadsvardet
cirka 1,5 miljarder GBP. Jag ser optimistiskt p& vara
méjligheter att 6ka férsdljningen i Storbritannien
och ser med tillférsikt
pd& den ndrmsta tidens
utveckling. »

Steven Hicks,
vd BioGaia UK
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Finland - BioGaia under eget varumarke

Fran och med november 2021 finns BioGaias produkter
tillgéngliga pa finska apotek och e-apotek. Det tidigare
distributionsavtalet med det finska féretaget Verman
har avslutats och 6vertagandet av distributionen ar ett
viktigt strategiskt steg fér BioGaia.

Finland &r en av de marknader som har stérst anvénd-
ning av probiotika i varlden per capita. Férsaljningen sker
via apoteken som ofta dgs privat av apotekaren sjalv
vilket gor att ldngsiktiga och personliga relationer blir
viktiga. Den finska e-handelsmarknaden ar dock fortf-
arande relativt outvecklad och endast 3 procent av
apoteken har e-handel. Tidigare har BioGaias produkter,
med den unika patenterade probiotiska stammen L.
reuteri Protectis (DSM 17938), marknadsférts under det
marknadsledande varumdrket Rela men kommer fram-
over enbart att saljas under BioGaias eget varumarke.

BioGaias finska dotterbolag leds av Minna Tahtinen
som har lang erfarenhet av probiotika och marknads-
féring av apoteksprodukter. Minna har tidigare arbetat
fér Verman och marknadsfért Rela-produkterna samt
jobbat med forsaljning och marknadsféring av Gefilus
kosttillskott i Finland.

- Konkurrensen ar hard, men den stora férdelen ar att
apotekaren alltid rekommenderar produkter som ar
klinsikt bevisade och dar ér BioGaias starka karna inom
forskning en styrka. Det finns en hég kéinnedom i Finland
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kring probiotika och sjalva bakteriestammen och hur den
fungerar, men varumarkeskannedomen ar lag. Nu galler
det att utbilda konsumenten i att Rela numera ar BioGaia,
samma produkt men under BioGaias varumarke, séiger
Minna Tahtinen, vd fér BioGaia Oy i Finland.
Varumdarkesbyggandet i Finland kommer att ske
genom utbildning av apotekare samt genom att 6ka
kannedomen via sociala medier och influencers. Kanaler
som manga konsumenter i Finland anvénder fér att
skaffa sig information om hur de kan hélla sig friska och
forebygga sjukdom. Arbetet har pabdérjats med hjalp av
den koncerngemensamma verktygslddan for digital
marknadsféring vilket har gett goda resultat pé kort tid.

» Jag ér mycket néjd med utvecklingen sedan start
och ser positivt pd framtiden. Med vara unika och
kliniskt testade probiotiska produkter dr jag évertygad
om att BioGaias position p& den finska marknaden
kommer att vara fortsatt stark och fortsatta att
utvecklas genom vart forsknings- och utvecklingsarbete,
nya indikationer och nya probiotiska stammar. »
Minna Tahtinen, vd
BioGaia Oy i Finland



Sverige - stark plattform for att
fortsatta bygga BioGaias varumarke

Under 2021 fortsatte BioGaia i Sverige att starka sina
samarbeten med de stora apoteken, 6ka den digitala
ndrvaron och vaxer nu i alla kanaler jamfért med
foéregaende ar.

2021 blev ett mycket bra ér for BioGaia i Sverige. Genom
att ta 6éver fran den tidigare distributéren for vuxenport-
féljen lades fokus p& en omnikanalstrategi, fordjupade
samarbeten med de stora apotekskedjorna och nat-
apoteken samt lansering av hela vuxenportféljen.

| Sverige finns nu BioGaia hos de stora apotekskedjorna
och pd e-handelssajterna, ndtapoteken, hos Amazon
samt i egen webbshop och vi fortsatter véxa i alla kanaler
jamfort med féregdende ar. Malet ar att finnas dar
konsumenten befinner sig och under dret gjordes stora
satsningar inom marknadsféring mot konsument till-
sammans med dterférsaljare. Bland satsningarna kan
ndmnas utomhusreklam, nyhetsbrev och narvaro pé

kampanj- och startsidor online samt hyllkampanjer och
kundklubbserbjudanden i fysiska apotek. BioGaia har
aven under dret startat samarbete med en onlinebaserad
halsokostbutik.

» Under 2021 har vi lagt grunden fér att férstd hur en
direktmarknad fungerar och med den kunskapen
kan vi dven bli en béttre samarbetspartner for vara
distributérer i andra ldnder. Vi har ocksé lagt grunden
fér en fortsatt tillvéxt under 2022 da vi planerar att
expandera och lansera
pediatrikportféljen under
varumdrket BioGaia parallellt
med var partner Semper och
deras etablerade portfolj
under Sempers varumdrke. »

Ingrid Messerer, Sales
Manager, Northern Europe
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BIOGAIAS FORSKNING

BioGaia i frontlinjen
inom forskningsomradet

BioGaia har legat i frontlinjen inom mikrobiomforskningen i éver 30 &r och
under den tiden byggt upp ett brett nadtverk av samarbeten med forskare pé
universitet och sjukhus varlden éver. Under 2021 har BioGaia utdkat listan med
val genomfoérda studier och nétt flera viktiga milstolpar inom klinisk forskning.

Ett globalt samarbete

BioGaia har ett omfattande globalt forskningsnatverk
och har genom dren inlett samarbeten med ett flertal
universitet och sjukhus, till exempel:

e Sveriges lantbruksuniversitet i Uppsala

e Karolinska Institutet i Stockholm,

¢ Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Géteborg
o Orebro universitet

o Texas Children Hospital i USA

o Universitetssjukhusen i Bari och Turin i Italien

BioGaia vill uppmuntra forskare som de inleder sam-
arbete med att utforma sina studier och sin rapportering
av resultat for att mojliggoéra en eventuell publicering i
valrenommerade medicinska tidskrifter. Malet ér vidare
att samtliga studier ska ha ett etiskt godkédnnande samt,
oavsett resultat, publiceras pd en publik webbplats.
Syftet ar att oka transparens, dela med sig av forsknings-
resultat och garantera vetenskaplig relevans. Totalt har
BioGaias forskarnatverk publicerat 236 studier i medicin-
ska tidskrifter genom éren.

Forskning pé varldens mest

studerade probiotika

BioGaias stammar av Limosilactobacillus reuteri

(L. reuteri) ar ndgra av varldens mest studerade probio-
tika, framfoér allt inom studier pd smaé barn. Hittills har
246 kliniska studier med BioGaias mdanskliga stammar
av L. reuteri utforts, med deltagande av totalt cirka

20 000 individer i alla aldrar (december 2021).
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Studier har genom aren bland
annat utforts inom omradena:

e Spadbarnskolik och maghalsa hos barn
¢ Antibiotikaassocierad diarré

o Akut diarré

e Gingivit (inflammation i tandkottet)

¢ Parodontit (tandlossning)

o Allmanhalsa

¢ Helicobacter pylori (magséarsbakterien)

e Benskorhet

Forskning 2021

Nar det ar mojligt, framstar férebyggande av, snarare én
behandling av infektionssjukdomar eller icke-smittsamma
sjukdomar som en ledande strategi. Detta blev dnnu
tydligare under utbrottet av covid-19-pandemin. Under
2021 har BioGaia, bland andra projekt, initierat studier

for att undersdka den férebyggande rollen av L. reuteri
DSM 17938 i samband med vitamin D fér att férhindra
individer frén att utveckla covid-19.



Totalt har BioGaias
forskarnatverk

publicerat 236 studier i
medicinska tidskrifter

Viktigaste milstolparna 20211
BioGaias kliniska forskning

En randomiserad placebokontrollerad studie om den
potentiella skyddande effekten av probiotika kombinerat
med D-vitamin pd covid-19 startade under 2021.

En randomiserad kontrollerad studie, publicerad i april 2021

Beneficial Microbes, visade att en kombination av L. reuteri ATCC

PTA 5289 och L. reuteri DSM 17938 kan hjalpa till att minska feber och
ontihalsen hos barn under fem &r med faryngit och tonsilit. Denna studie
bevisar vara probiotiska stammars betydelse for att hjalpa vart immun-
system att bekdmpa vanliga akuta luftvagsinfektioner.

En randomiserad kontrollerad studie pé individer med divertikulit visade
en signifikant minskning av inflammatoriska markérer associerade med
divertikulit vid administrering av Limosilactobacillus reuteri ATCC PTA 4659
jamfort med placebo.

I slutet av 2021 hade BioGaia mer &n 40 pagdende studier inom olika omraden.

genom dren.
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BIOGAIA ACADEMY

Nya samarbeten
genom BioGaia

Academy

Trots att pandemidren har skapat vissa begransningar for
utformningen av BioGaia Academys utbildningar, har de
genererat varde i form av utdkade natverk, 6kad kunskap
och nya insikter hos deltagarna gallande probiotika.
Under 2021 startades en tredje utbildningsomgéng med

fokus pd oralhdlsa och tandlakare.

BioGaia Academy

BioGaia Academy dr namnet pd det utbildningsparaply
under vilket BioGaias viktigaste och mest omfattande
externa utbildningar ligger. Denna storsatsning tog sin
bérjan under 2017, d& BioGaia utvecklade en utbildning
for barnlékare med framsta syfte att 6ka kunskapen kring
probiotika och uppmuntra till globala vetenskapliga sam-
arbeten. Programmet utvecklades i ndra samarbete med
framstéende experter inom omréadet som ocksda ar hand-
ledare under kursens géng. Utbildningen bestar framfor
allt av digitala online-baserade moduler for sjalvstudier,
med négra kompletterande webbinarier och fysiska
moten for att framja interaktivitet och natverkande.
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Framsta syftet med BioGaia Academy dar att oka med-
vetenhet och kunskap gallande probiotika, och dess
positiva effekter inom en rad olika omréaden ddr BioGaia
har stark vetenskaplig férankring. Vi lyfter dven andras
studier och analyser fér att bredda bilden och kunskapen
om probiotika. Utbildningarnas innehéall och material
utformas tillsammans med véra medicinska experter.
Syftet ar dessutom att frdmja natverkande samt kommu-
nikation bland deltagarna, och darmed skapa fler
ambassadoérer for probiotika.

Vé&r ambition ar att ha ett begransat antal deltagare
per kurstillfalle for att kunna optimera larandet for varje
deltagare. De kandidater som valjs ut till véra utbildningar
ar dels utvalda med hjalp av véara partner, dels genom
BioGaias egna interna kontaktndt.

Vardet som BioGaia Academy skapar

Att skapa natverk bland forskare och personer som ér
intresserade av ett specifikt omréde bidrar till vardefull
kunskap. Deltagarna kommer frén en varierad bakgrund
och frén varldens alla lander, och pd detta satt bygger
vi p&d med nya insikter genom deltagarnas olika erfaren-
heter, hur produkter anvdnds och vilka behov som finns.
Sedan férsta pilotkursen inom pediatrik, som startade i
april 2018, har ytterligare utbildningsomgéngar genom-



foérts. Bland annat en utbildning inom barnhalsa, en
utbildning for tandldkare inom oralhalsa samt en pilot-

kurs specifikt for kinesiska lakare, dven det inom barnhdalsa.

For utbildningsprogrammet inom oralhdlsa, var det
29 tandlakare frén 14 lander som genomférde utbild-
ningen under maj-november 2021. Utbildningen har
upplevts som mycket framgéngsrikt och har bland annat
resulterat i att ndgra av deltagarna har fatt nya idéer
kring kliniska studier med probiotika. Efter programmets
slut har BioGaia anordnat ytterligare ett webbinarium
fér gruppen och planerar fler under 2022 samt ett fysiskt
seminarium (om pandemilaget tillater).

Utbildningsprogrammet Expert Program Pediatrics
China utvecklades i samarbete med BioGaias kinesiska
partner Chongging Little Sunflower Health Industry
Development Co. Ltd, som ett svar p& behovet av en
utbildning inom probiotika for kinesiska lakare. Pilotkursen
med sex l&kare startade i slutet av augusti 2021 och
avslutades i mitten av december 2021. BioGaias kinesiske
partner énskar starta fler program.

BioGaias mél har varit att ta in maximalt 20-30 lakare
i varje kurs. Fran de tvé kurser inom pediatrik som hittills
har genomforts har ungefdr 35 lakare examinerats.
Frén den utbildningsomgéng som inleddes 2018, har
bd&de BioGaia och involverade partners kunnat fortsatta

ett samarbete med dver 50 procent av deltagarna som
examinerades. Deltagarnas kunskapsnivé forbattrades
avsevart under den forsta utbildningen som BioGaia
Academy genomforde, vilket tyder pé att det &terstar
mycket att gora.

Foérsta klassens utbildningar inom probiotika
BioGaia vill erbjuda férsta klassens utbildningar inom
probiotika som ér aktuella och lattillgangliga for maél-
gruppen. Ambitionen &r att fortsatta utveckla BioGaia
Academys utbildningsplattform, b&de fér den externa
och interna mélgruppen, genom att jobba mer med
anvandarperspektivet, skapa en variation med inter-
aktiva moduler samt kortare videoféreldsningar.
Foérutom ett partnerprogram inom oralhdlsa planerar
BioGaia ett expertprogram fér vuxenhalsa (2023) samt
en mer generell utbildning med fokus pé& barnhdalsa.

BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021 35



HALLBARHET

Ansvar och bidrag till
hallbar utveckling

Aven om BioGaia genom féretagets produkter har individens hélsa i fokus
har begreppet halsa en vidare innebdrd. Vi vill att var verksamhet bidrar till
samhallet i stort pd ett positivt satt.

Halsosamt samhalle

Hdalsosamma produkter

Halsosam verksamhet

Halsosamma Héalsosam
ndatverk arbetsplats

BioGaia arbetar for att minska avtrycket pda klimat och miljé samt att
sakerstdlla ett ansvarsfullt agerande genom vérdekedjan samtidigt som
vi fortsatter att engagera oss i samhallsfrégor som frémjar battre halsa.

Fyra fokusomraden fér hallbarhet

Grundstenen i BioGaias héllbarhetsarbete ér halsosamma produkter
baserade pd forskning och kliniska studier. En férutsattning ar att utvecklingen
av dessa produkter sker i en sund verksamhet dar BioGaias natverk och
medarbetare utgdr grunden. For att sdkerstalla att héllbarhetsinitiativ for-
blir relevanta och fokuserade p& de omréden dér BioGaia kan gora storst
skillnad, hélls en fortldépande dialog om dessa frégor med intressenterna.

For férdjupad information se BioGaias fristdende héllbarhetsrapport 2021 pé biogaia.com.

Viktiga hallbarhetshandelser under 2021

% « Livscykelanalys och -verktyg for att berakna « BioGaia har medverkat i en kommunikations-
> produkternas miljépaverkan har uppdaterats kampanj pad @mnet antibiotikaresistens till-
sammans med branschorganisationen
SwedenBio
« Berakningsmetoderna fér verksamhetens /r
klimatpaverkan har uppdaterats och férfinats « 36 miljoner har donerats till samhalls-
ytterligare engagemang
Dy « Resepolicyn har uppdaterats i syfte att minska @? « 100 % groén el i hela BioGaias verksamhet
bdade kostnader och miljépaverkan fran perso-
nalens resor
j —_—
v - « En ny strategi fér hallbara produkter och « Beslut om att inféra en hallbarhetskommitté
férpackningar har tagits fram under 2022

A
J

©

r
[

36 BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021

« Anti-korruptionsutbildningen har utvecklats i
ett digitalt format for att 6ka tillgangligheten



Halsosamma produkter ar grunden

Genom att forska, utveckla och tillverka produkter
som tar hansyn till paverkan pa béde individ, miljé och
samhadlle, forsoker BioGaia sakerstalla att produkterna
ar halsosamma ur alla aspekter.

Forskning och produktinformation
En av BioGaias styrkor ar det stora antalet val genom-
férda, oberoende studier som gjorts pd& véra produkter
och dess halsoeffekter de senaste 30 &ren. Med 236
publicerade studier &r BioGaias probiotiska stammar av
Limosilactobacillus reuteri (L. reuteri) nadgra av vérldens
mest vetenskapligt studerade probiotika (se sid 32).
Tydlig, transparent och lattillganglig information om
forskningen starker konsumenternas fortroende och ar
en hornsten i BioGaias marknadsféring. Bolaget tilldmpar
kriterierna fér International Scientific Association for
Probiotics and Prebiotics (ISAPP) for probiotiska produkter,
inklusive hur dessa ska mérkas.

Hoéga kvalitetskrav och stdndiga férbattringar
Kvalitet ar en viktig aspekt i hela vardekedjan. Fran
tillforlitliga forskningsresultat om produktens halso-
effekter och metodiska tillverkningsprocess, till att
produkten behaller sin héga kvalitet efter leverans till
konsumenten. BioGaia kontrollerar varje producerad
leverans mot kravspecifikationen. Leverantérernas
efterlevnad av kvalitetskraven évervakas genom doku-
menterade granskningar och regelbundna revisioner.
BioGaia har aldrig behovt &terkalla produkter som
distribuerats till konsumenter.

Foretagets kvalitetsarbete syftar ocksé till att identi-
fiera potentiella forbattringar i dokumentation och
produktionsprocesser. Under 2020 férklarades till exempel
Protectis- portféljen allergenfri och under 2021 har detta
utvidgats till att omfatta fler produktfamiljer. Under aret
har BioGaia dven optimerat leveransflodet vilket resulterat
i minskade transporter.

Minskad paverkan frédn material

och ingredienser prioriterat

Resultatet av livscykelanalysen som genomférdes under
2020 bekraftade att en betydande del av miljopéverkan
frén BioGaias produkter kommer frén férpackningar och
ingredienser.

Mer héllbara férpackningar ar ett prioriterat omréde och
den kompletterande livscykelanalys som genomférts 2021
har gett vérdefulla insikter kring olika férpackningars
miljopéverkan. Nasta steg ar att utveckla férpacknings-
lGsningar som moter kraven pd att bibehdlla kvalitet och
hallbarhet for vara produkter.

Vad galler ingredienser har livscykelanalysen identif-
jerat palmolja som den ingrediens med stérst paverkan
p& mdanniskor, klimat och biodiversitet. BioGaia arbetar
aktivt med en fullstéindig utfasning av palmolja. | slutet
av 2021 kunde BioGaia erbjuda palmoljefria varianter av
produktutbudet i tablettform p& samtliga marknader och
utrullningen av palmoljefria varianter av droppar (olja)
pdagdr. Fér den palmolja som fortfarande anvénds képer
BioGaia krediter frdn RSPO-certifierade, oberoende
smabrukare enligt RSPO:s Book & Claim-system (B&C).

BioGaias mal ér att produkter som innehéller palm-
olja helt fasats ut till 2025. Som en del av detta arbete har
BioGaia under éret rekryterat en person som arbetar med
utfasningen pé heltid.

BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021
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En halsosam verksamhet

En god affdrsetik, ett tydligt stallningstagande for
madnskliga rattigheter och ansvar for hur féretagets
verksamhet paverkar omvdarlden ar grundlaggande.

BioGaias varderingar utgoér en viktig utgdngspunkt for
att sakerstélla en halsosam verksamhet och det arbete
som initierades 2020 med att utveckla féretagets
varderingar och ledarskap har fortsatt under dret

(se Halsosam arbetsplats).
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Arbete mot korruption och mutor

BioGaia arbetar med olika féretag i éver hundra ladnder
dar korruptionsrisken varierar. Fér att ge de anstallda
vagledning har BioGaia en policy mot korruption och
mutor som omfattar hela koncernen och utbildningar
inom omrédet genomférs arligen.

Under &ret har utbildning kring korruption och mutor
uppdaterats och lanserats i ett webbaserat format.
Utbildningen ar interaktivt uppbyggd dar information
blandas med frégor samt avslutas med ett obligatoriskt
frégeformuldr varpd anvandaren far testa sina kunska-
per. Under det kommande dret ska utbildningen éver-
sattas till jopanska for att BioGaia Japan ska ha tillgéng
tillinformationen pa& sitt modersmal.

Ansvar fér verksamhetens miljépdaverkan
Klimatférandringar ér en av vér tids stérsta utmaningar
och under sommaren 2021 slépptes en orovackande
rapport frén IPCC som ytterligare understrok behovet
av att minska utslappen av vaxthusgaser drastiskt.

Arliga berakningar av verksamhetens utslapp av
vaxthusgaser 6kar forstaelsen for var den mest vasentliga
klimatpaverkan sker.

BioGaia kompenserar for alla klimatpdverkande utslapp.
Samtidigt fortsatter arbetet med att adressera féretagets
storsta utslappskallor. Dessa omfattar:

¢ Ingredienser, med fokus pé& utfasningen av palmolja

e Forpackningar och arbetet mot mer héllbara
férpackningslésningar

o Affdrsresor, vilka historiskt stétt for en stor del av
BioGaias utslapp

e Leverantodrskedjans miljopdaverkan

Utfasningen av palmolja i produkterna ar hogt prioriterat,
och berdknas ge en minskning pd éver 150 ton vaxthus-
gaser per ar grundat pd 2019 ars forsaljningssiffror. | sam-
band med livscykelanalyserna har flera klimatrelaterade
forbattringsmaojligheter i BioGaias leverantérskedija
identifierat. Arbetet med att omsdatta insikterna férbétt-
ringsinitiativ fortgar. BioGaia har dven atagit sig att
minska affarsresorna med 30 procent, med 2019 som
basar, och har ar den resepolicy som faststallts under
2021 ett viktigt verktyg.



Halsosamma natverk

BioGaias internationella natverk av forskare, leverantérer
och distributorer ar en viktig del i affGrsmodellen. En stor
del av BioGaias péverkan pd mdnniska och miljé ar
kopplad till formégan att paverka och samarbeta med
partner i vardekedjan.

Leverantoérer

BioGaia arbetar med externa leverantorer for produktion,
férpackning, kulturtillverkning och analystjanster i
Sverige, Danmark, Belgien, Spanien och USA. Héllbarhets-
aspekter som kvalitet, sékerhet och miljopaverkan fljs
upp vid periodiska granskningar men hanteras ocksa i
den padgdéende dialogen.

Att ha ldngvariga och ndra relationer med ett relativt
litet antal leverantérer mojliggor storre insyn, vilket
minskar hallbarhetsriskerna i BioGaias vardekedja. Det
frémjar ocksé samarbetsmojligheter for forbattringar.

Uppforandekoden for leverantoérer specificerar
BioGaias minimikrav inom omradden som manskliga
rattigheter, arbetsforhdllanden, miljo, affarsetik och
arbete mot korruption. Koden utgér en del av affars-
kontrakten med leverantérerna. | slutet av 2021 hade
100 procent av BioGaias kontrakterade tillverkare samt
leverantérer av bakteriekulturer och analystjénster
undertecknat uppférandekoden eller visat upp en egen,
likvardig version.

Distributorer

BioGaias distributorer ar nyckelaktorer for att sakerstalla
att foretagets produkter foljer lagar och férordningar i
sina respektive marknader och att de distribueras och
marknadsférs ansvarsfullt. Det ar ett krav som regleras i
distributionsavtalet. Vidare har BioGaia en uppfo-
randekod dven for distributionspartner och i slutet av 2021
hade 97 (90) procent undertecknat denna. Ett arbete
pagdr for att utveckla processen for hur nya distributorers
héllbarhetsprestanda utvarderas. Under 2021 genom-

Samhallsengagemang

fordes exempelvis riskbedémningar av alla nya distribu-
torer i hogrisklander med hjalp av ett externt verktyg.
For de distributorer som granskades upptécktes inga
sanktioner eller forhojd risk.

Forskare

BioGaia har under lang tid byggt upp ett natverk med
oberoende internationella forskare som féretaget
samarbetar med. All preklinisk och klinisk forskning som
BioGaia dr involverad i ska folja hogsta méjliga etiska
standarder. Policyer for etisk forskning anges saval i
uppférandekoden som i forskningskontrakten. BioGaia
uppmanar alltid till transparens med forskningsresultat
och studierna ska registreras pd& en offentlig webbplats,
till exempel ClinicalTrials.gov innan studiestart.

Under 2021 har BioGaia uppdaterat foretagets rikt-
linjer for sponsring av kliniska studier i syfte att standar-
disera omstandigheterna och omfattning for sddan
sponsring. Riktlinjerna syftar aven till att tydlig géra
relationen mellan BioGaia och de forskningspartner
som utfor kliniska studier.

Under 2021 investerades 3,6 (3,7) miljoner kronor i
stod till ett antal organisationer som arbetar med
halsoframjande aktiviteter p&d omrédden som har
en koppling till BioGaias verksamhet.

BioGaias har fortsatt att stodja stiftelsen for att
férebygga antibiotikaresistens, PAR The Foundation
to Prevent Antibiotic Resistance, liksom Children's
Mission pé Filippinerna och doktor Denis Mukweges

viktiga arbete p& Panzi-sjukhuset i Demokratiska
Republiken Kongo.

BioGaia klimatkompenserar 100 procent av
verksamhetens utslapp. Sedan 2020 sker detta
genom stdd till Burn Manufacturing, en organisation
som rekommenderas av geeffektivt.se och
givinggreen.earth.
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En halsosam arbetsplats

BioGaia stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats
som erbjuder en halsosam féretagskultur dar medarbe-
tarna kénner sig trygga, inkluderade och inspirerade.

Vi arbetar l6pande med att utvardera och utveckla
arbetsplatsen i syfte att behdlla befintliga medarbetare
och samtidigt attrahera ny kompetens.

Forankra och integrera varderingar

BioGaias foretagskultur beskrivs med orden “Do good
and have fun”, vilket ar centrala drivkrafter fér hela verk-
samheten. For att bygga vidare pd féretagskulturen
pd&borjade ledningen redan 2020 ett omfattande arbete
med att utveckla véra karnvérderingar. Medarbetarna
involverades genom en vdrdebaserad medarbetarunder-
sokning och arbetet mynnade ut i karnvardena innova-
tion, samarbete och passion. Under 2021 har vi arbetat
med att férankra och integrera varderingarna i vér
verksamhet for att sdkra en fortsatt varderingsdriven
féretagskultur.

Foretagskultur och valbefinnande
Under hosten 2021 introducerades medarbetarverktyget
&Frankly for att mojliggéra uppféljning av mjukare
varden. Med enkla anonymiserade medarbetarunder-
sokningar kan vi félja upp och kontinuerligt forbattra
valbefinnandet och kulturen pé bolaget.

Under aret holls dven interna diskussioner kring vilka
rutiner fér hemarbete som ska inréittas efter covid-19.

Vivill kunna erbjuda en modern, hdlsosam och
attraktiv arbetsplats och har nu en hybridlésning dar
arbete pd kontoret kan kombineras med arbete pé&
annan plats utanfor kontoret.

BioGaia erbjuder dven aktiviteter i form av fysisk
traning eller sociala arrangemang for att 6ka teamkansla,
engagemang och fysiskt och mentalt valbefinnande.

Under férsommaren 2021 arrangerades exempelvis digital
yoga under en sex veckors period for alla medarbetare.
Aven en tavling mot andra féretag arrangerades for att
oka vardagsmotionen.

Ledarskap och utvecklingsméjligheter

BioGaia ska erbjuda alla medarbetare goda utvecklings-
mojligheter. En grundpelare i en organisation som praglas
av utveckling dr ett inspirerande ledarskap. Darfér har
BioGaia valt att ldgga extra vikt vid ledarskapet som en
del av det padgdende varderingsarbetet. Programmet for
ledarskapsutveckling har under aret fardigstallts och
utrullningen pd&borjats.

BioGaia har ett eget verktyg for strukturerade
utvecklingssamtal som anvdnds av béde chefer och
medarbetare. Verktyget har under aret uppdaterats och
vidareutvecklats for att integrera de nya varderingarna.

Méngfald och jamstdalldhet

BioGaia stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats
for alla. Bolaget har nolltolerans for diskriminering och
frdgan kring méangfald och jamstalldhet ar hogt stalld
pd var agenda.

| den l6nekartldggning som genomférdes under 2020
hittades endast mindre l&neskillnader, vilka korrigeras
l6pande. Processen for introduktion av nyanstéallda har
ocksa utvecklats samt de formaéner som BioGaia erbjuder
i samband med féraldraledighet.

Under 2021 placerade sig BioGaia &terigen pd&
Allbrights grona lista avseende jamstalldhet i lednings-
gruppen. BioGaia var ett av de 67 bérsbolag som fick
tummen upp, utav de 339 bérsbolag som granskades.

"Pandemin har varit tuff fér vdra medarbetare.
Med de initiativ som nu sjésdtts ser vi med
tillférsikt framat och fortsatter sékra en halso-

sam och varderingsdriven féretagskultur.

n

Angelika Kjelldorff, Vice President Human Resources
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Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser féregdende ar.

Styrelsen och verkstallande direktéren for BioGaia AB (publ) organisations-
nummer 556380-8723, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2021.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande den 25 mars 2022
av moderbolagets styrelse.

BioGaia
Foretaget BioGaia dr ett halsoforetag som utvecklar, marknadsfor och
sdljer probiotiska produkter med dokumenterade positiva halsoeffekter.
Sortimentet ar huvudsakligen baserat pa olika stammar av mjolksyrabak-
terien L. reuteri i kombination med unika férpackningslésningar som gor
det mojligt att skapa probiotiska produkter med lang hdllbarhet.
Moderbolaget BioGaia ABs B-aktie ar noterad pa Nasdagq Stockholm,
segmentet for medelstora bolag.

BioGaia har 167 anstallda varav 132 i Sverige (Stockholm, Lund, Eslév och
Goteborg).

Affarsmodell BioGaia arbetar med tre internationella natverk inom omrda-
dena forskning, tillverkning och distribution.

BioGaias intdkter bestdar huvudsakligen av férsaljning av droppar, mag-
halsotabletter och munhdlsoprodukter till distributérer och genom egna
dotterbolag. Intakterna bestar dven av forsaljning av bakteriekultur for
anvandandet i licenstagares produkter [t ex valling och mejeriprodukter), till
viss del royaltyintakter fér anvandandet av L. reuteriilicenstagares produkter.

Produkterna sdljs genom nutritions- och ldkemedelsféretag i dver 100
lander.

BioGaia har patentskydd pd anvandningen av vissa stammar av
L. reuteri och vissa forpackningslésningar pad alla vasentliga marknader.

Varumarket BioGaia | borjan av 2006 lanserade BioGaia sitt eget kon-
sument- varumdrke. | dagsldaget saljer distributionspartners fardiga
produkter under varumdarket BioGaia pd ett stort antal marknader. Det ar
en vasentlig del av BioGaias strategi att en allt storre del av forsaljningen
ska ske under eget varumarke.

En del av BioGaias distributorer saljer konsumentfardiga produkter
under eget varumdrke. P& dessa produkter finns varumdarket BioGaia med
pa konsumentférpackningen eftersom foretaget bade ar tillverkare och
licensgivare.

BioGaias licenstagare tillsatter reuterikultur till sina produkter och
sdljer dessa under eget varumarke. Pd dessa produkter finns oftast
varumarket BioGaia med pa konsumentférpackningen som licensgivare/
patentinnehavare

Vasentliga handelser 2021

Nya avtal och lanseringar BioGaia lanserar hela sin vuxenportfolj i Sverige.
Den 27 januari meddelade BioGaia att produkterna Osfortis och Prodentis
lanserats i Sverige och att hela BioGaias vuxenportfolj darmed ar tillgang-
lig p& hemmamarknaden.

BioGaia startar nytt dotterbolag i Finland. Den 20 maj meddelade
bolaget att BioGaias produkter kommer saljas under varumdarket BioGaiai
Finland.

Ny distributér i Egypten. Den 8 april meddelade BioGaia att bolaget
tecknat ett avtal med Minapharm Pharmaceuticals for de exklusiva rat-
tigheterna att sdlja BioGaia Protectis droppar i Egypten.

Den 20 september meddelade BioGaia att man fran och med novem-
ber 2021 kommer salja sina probiotiska produkter i egen regi pd den brit-
tiska marknaden.

Kliniska studier MetaboGen nar viktig milstolpe i sin utveckling av nya pro-
biotiska produkter. Den 12 februari meddelade BioGaia att dotterbolaget
MetaboGen fatt godkannande fran etikkommittén att starta en klinisk
studie som kommer att inkludera personer med prediabetes.

Kombination av L. reuteri-stammar minskar symptom hos barn med
halsont . Den 13 april meddelade BioGaia att en randomiserad, dubbelblind,
placebo- kontrollerad studie pd barn visade att tillskott av tva Reuteri-stammar
signifikant minskade feber och smarta hos barn med 6vre luftvagsinfektioner.
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BioGaia Pharma far tillstaind for tva kliniska studier med bolagets lakeme-
delskandidater . Den 10 september meddelade BioGaia Pharma att de fatt
formellt godkénnande for att ga vidare med bada sina planerade kliniska
studier. Studierna utgér nasta fas i utvecklingen av BioGaia Pharmas tva
ladkemedelskandidater.

Ovriga viktiga héndelser

BioGaia reviderar utdelningspolicy. Den 3 februari meddelade BioGaia att
styrelsen i BioGaia valt att revidera utdelningspolicyn sa att 50 % (tidigare
40 %) av vinsten efter skatt i moderbolaget ska delas ut till aktieagarna.

BioGaia Invest etableras. Den 17 mars meddelade BioGaia att en separat
enhet, BioGaia Invest AB, etablerats. Fokus for BioGaia Invest kommer att
vara att investera i mindre foretag som framjar BioGaias tillvaxt. Totalt har
150 miljoner kronor avsatts for att moéjliggéra investeringar mellan 5 och 15
miljoner kronor.

BioGaia blir heladgare i MetaboGen. Den 2 juli meddelade BioGaia att man
blivit dgare till100 % av aktierna i MetaboGen. Tidigare innehade BioGaia
92 % av aktierna. Képeskillingen uppgick till 11,4 miljoner kronor.

BioGaias resultat for tredje kvartalet 6verstiger marknadens forvant-
ningar. Den 13 oktober meddelade BioGaia att BioGaias resultat for tredje
kvartalet 6verstiger marknadens férvantningar.

BioGaia koper sin amerikanska distributér. Den 30 december meddelade
BioGaia att bolaget genom sitt amerikanska dotterbolag BioGaia Biolo-
gics ingdtt avtal om att forvarva samtliga aktier i Nutraceutics. Nutraceu-
tics dgde samtliga aktier i Everidis som var BioGaias exklusiva distributor
av produkter under BioGaias egna varumarke i USA. Aktierna forvarvas

i tvd steg, varav det forsta steget genomfordes den 31 december 2021

dd BioGaia forvarvade 80 % av aktierna genom en aktiedverlatelse och
nyemission for en képeskilling om 97 respektive 5 miljoner USD. BioGaia
skall férvarva resterande 20 % av aktierna under 2027 eller 2028 (i BioGaias
val) fér en kopeskilling som baseras pa forsaljningen aret fore forvarvet
av de resterande aktierna. Képeskillingen fér de resterande aktierna
berdknas for narvarande, baserat pa Everidis langsiktiga forsaljningsplan,
uppgd till ungefar 22 miljoner USD.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgdng

Den 3 februari meddelade BioGaia att BioGaias probiotika minskar inflam-
mation hos patienter med divertikulit.

Det rader en osdkerhet kring hur och i vilken omfattning BioGaias
verksamhet kommer att paverkas av den pagdende konflikten i Ukraina.
BioGaia bedriver ingen verksamhet i Ukraina eller Ryssland och har inga
leverantoérer fran dessa lander. Forsaljningen till Ukraina uppgar till mindre
an 2% av BioGaias totala omsattning och forsaljningen till Ryssland upp-
gar till mindre an 3% av BioGaias totala omsattning.

Finansiell utveckling 2021

Koncernens omsattning uppgick till 785,1 (747,1) miljoner kronor vilket ér en
6kning med 38 miljoner kronor (5 %) (exklusive valutaeffekter 12 %) jamfort
med féregdende ar.

| EMEA uppgick foérsaljningen till 335,8 (372,6) miljoner kronor, en minsk-
ning med 10 %, vilket beror pd en minskad férsaljning inom Barnhdlsa och
Vuxenhdalsa. Den minskade forsaljningen inom Barnhalsa hanfor sig framst
till Italien och delar av Osteuropa. Den minskade forsaljningen inom
Vuxenhdalsa hanfor sig framfor allt till Italien och Finland.

| APAC uppgick forsaljningen till 214,5 (170,7) miljoner kronor, en 6kning
med 26 %, vilket beror pd en 6kad forsaljning inom Barnhalsa och
Vuxenhdlsa. Forsaljningen inom Vuxenhdlsa 6kade framst i Japan, Kina
och Hongkong. Inom segmentet Barnhdlsa 6kade forsaljningen framst i
Australien, Vietnam och Kina.

| Americas uppgick forsaljningen till 234,9 (203,7) miljoner kronor, en
6kning med 15 %, vilket beror pd en 6kad forsaljning inom segmenten
Barnhdlsa och Vuxenhdalsa. Den 6kade forsaljningen inom bada segmen-
ten hanfor sig framst till USA.



Lanseringar under 2021

Distributér Land Produkt Varumdarke
Allergycare Schweiz BioGaia Osfortis BioGaia
BioGaia Sverige Sverige BioGaia Prodentis BioGaia
Abbott Costa Rica BioGaia Protectis droppar med vitamin D BioGaia
Abbott Panama BioGaia Protectis droppar med vitamin D BioGaia
Abbott Paraguay BioGaia Protectis droppar med vitamin D BioGaia
PediAct Frankrike BioGuaia Protectis kapslar BioGaia
Ewopharma Tjeckien BioGuaia Protectis tabletter D3+ BioGaia
Pharmabest Israel BioGaia Gastrus BioGaia
EthicalNutrition Argentina BioGaia Protectis droppar med vitamin D BioGaia
bWellness Australien BioGaia Prodentis sugtabletter BioGaia
Nestlé Australien B. Lactis droppar Partners varumarke
Nestlé Australien Protectis droppar med vitamin D BioGaia
Casen Recordati Spanien BioGaia Protectis tabletter med vitamin D BioGaia
Casen Recordati Spanien BioGaia Minipack BioGaia
Ewopharma Tjeckien BioGaia Prodentis sugtabletter BioGaia
BioGaia Finland BioGaia Protectis droppar och tabletter, BioGaia Gastrus och _ )
BioGaia Prodentis Boce
Sued Dominikanska Republiken BioGaia Protectis droppar med vitamin D BioGaia
Nestlé Ecuador Protectis minipack BioGaia
Nestle Ecuador B. Lactis droppar Partners varumarke
Everidis USA BioGaia Immun droppar, tabletter och kapslar BioGaia
Everidis USA BioGaia Prodentis Baby droppar BioGaia
Sunflower Kina BioGaia Prodentis Mum BioGaia
Sunflower Kina BioGaia Prodentis Mini BioGaia
BioGaia Kina BioGaia Osfortis BioGaia
Grace International Sydkorea BioGaia Protectis kapslar BioGaia
Grace International Sydkorea BioGaia Protectis tabletter med vitamin D BioGaia
Cube Grekland BioGaia Prodentis med ny smak (Gpple) BioGaia
BioGaia Finland BioGaia Gastrus BioGaia
BioGaia Finland BioGaia Prodentis BioGaia
Phillips Therapeutics Kenya BioGaia Immune Boost droppar BioGaia
BioGaia Kina BioGaia Protectis kapslar BioGaia
Abbott Mexiko BioGaia Protectis tabletter med vitamin D BioGaia
BioGaia Storbritannien BioGaia Protectis droppar, easydropper med vitamin D BioGaia
vitamin D Thailand BioGaia Gastrus, BioGaia Protectis tabletter BioGaia
BioGaia Storbritannien BioGaia Protectis droppar, easydropper med vitamin D BioGaia
Ewopharma Nordmakedonien BioGaia Protectis droppar med vitamin D BioGaia
Ewopharma Rumdnien BioGaia Protectis kapslar BioGaia
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Forsaljning per segment

Segmentet Barnhdlsa Férsaljningen inom segmentet Barnhdlsa uppgick till
6037 (583,1) miljoner kronor, en 8kning med 4 % (exklusive valutaeffekter 10 %).
De minskade royalty intakterna kan harledas till minskad forsaljning till Nestlé.

Forsaljningen av BioGaia Protectis droppar 6kade jamfort mot mot-
svarande period féregdende ar. Férsaljningen okade i APAC och Americas
medan den minskade i EMEA. | APAC 6kade forsaljningen framst i Vietnam
och Indonesien. | Americas 6kade férsaljningen framst i USA vilket delvis
motverkades av en minskning i framst Brasilien. | EMEA minskade forsalj-
ningen av droppar framfér allt i Italien och Osteuropa, medan férséalj-
ningen 6kade i framst Ryssland och Frankrike.

Forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter minskade inom Barnhdalsa
jamfort mot motsvarande period foregaende dr. Minskningen beror pa
lagre forsaljning i alla regioner, framst i Osteuropa, Spanien och Brasilien.

Segmentet Vuxenhdlsa Forsaljning inom segmentet Vuxenhdlsa uppgick till
1769 (161,2) miljoner kronor, en 6kning med 10 % (exklusive valutaeffekter 16 %).
Forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter minskade nagot jamfort

med motsvarande period féregaende ar. Férsaljningen minskade framst i
EMEA medan den 6kade i APAC och Americas. Forsdljningen i EMEA mins-
kade framfér allt i Finland, Belgien och Italien, vilket delvis motverkades av
okad forsaljning i Hongkong, Indonesien och USA.

Forsaljningen av BioGaia Gastrus 6kade nagot jamfort med motsva-
rande period foregaende ar. Forsaljningen minskade i EMEA och Americas
medan den 6kade i APAC. Forsdljningen okade framst i Japan och Kina
medan den minskade i Frankrike och USA.

Forsaljningen av BioGaia Prodentis 6kade jamfért med motsvarande
period féregaende ar. Forsaljningen 6kade i EMEA, framst i Tyskland, och
i Americas, framst i USA. | APAC 6kade forsaljningen i Kina medan den
minskade i Sydkorea.

Bruttomarginalen Den totala bruttomarginalen uppgick till 74 % (73 %).
Bruttomarginalen for segmentet Barnhdlsa uppgick till 76 % (74 %). Brut-
tomarginalen for segmentet Vuxenhalsa uppgick till 68 % (70 %).

Rorelsekostnader och rérelseresultat Rorelsekostnaderna uppgick

till 329,2 (318,8) miljoner kronor, en ékning med 10,4 miljoner kronor (3 %).
Exklusive 6vriga rorelsekostnader (kursférluster/kursvinster) 6kade rérel-
sekostnaderna med 13 %. | rorelsekostnadernaingick dels kostnader for
utvardering av férvarvsobjekt om 9,3 (0,0) miljoner kronor dels kostnader
for omstrukturering (rérande personal) om 89 (0,0) miljoner kronor samt
nedskrivning av nyttjanderdattstillgang kopplat till hyreskontrakt for loka-
leriLund 4,2 (0,0) miljoner kronor.

Exklusive kostnader for utvardering av forvarvsobjekt och for omstruk-
turering samt nedskrivning av nyttjanderattstillgang kopplat till hyres-
kontrakt for lokaler uppgick rérelsekostnaderna till 306,9 (318,8) miljoner
kronor en minskning med 11,9 miljoner kronor (-4 %).

Forsaljningskostnaderna uppgick till 192,4 (171,6) miljoner kronor, en
okning med 12 %, framfér allt beroende pd 6kade marknadsféringsakti-
viteter samt hégre personalkostnader kopplade till omstrukturering (89
miljoner kronor) och pd grund av fler anstallda

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 105,5 (104,7) miljo-
ner kronor, en 6kning med 1 %. | forsknings- och utvecklingskostnaderna
ingick kostnader for dotterbolagen MetaboGen AB och BioGaia Pharma
AB om 23,4 (26,8) miljoner kronor. Okningen i forsknings- och utvecklings-
kostnader exklusive kostnaderna fér MetaboGen AB och BioGaia Pharma
AB ar framfor allt hanforlig till hogre studie- och personalkostnader.

Administrationskostnaderna uppgick till 42,5 (26,1) miljoner kronor, en
okning med 63 %. Okningen av administrationskostnader ar framfor allt
hanforligt till kade kostnader for utvardering av forvarvsobjekt (9,3 miljo-
ner kronor), nedskrivning av nyttjanderattstillgang kopplat till hyreskon-
trakt for lokaler i Lund (4,6 miljoner kronor) samt 6kade personalkostnader
relaterade till omorganisation.

Ovriga rérelsekostnader avser kursférluster/kursvinster pa fordringar
och skulder av rérelsekaraktar och uppgick till -11,2 (16,3) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 253,7 (228,2) miljoner kronor, en 6kning
med 11 %. Rérelsemarginalen uppgick till 32 % (31 %).

Rérelseresultatet exklusive évriga rorelsekostnader (kursférluster/kurs-
vinster) uppgick till 242,5 (244,5) miljoner kronor, en minskning med 1%. Rorel-
seresultatet exklusive kostnader for utvardering av forvarvsobjekt och for
omstrukturering uppgick till 276,1(228,2) miljoner kronor en dkning med 479
miljoner kronor (21 %). Rérelsemarginalen exklusive kostnader for utvardering
av férvarvsobjekt och for omstrukturering samt nedskrivning av nyttjande-
rattstillgang kopplat till hyreskontrakt for lokaler uppgick till 35 % (31 %).

Resultat efter skatt och resultat per aktie Resultat efter skatt uppgick
till 196,3 (179,7) miljoner kronor en 6kning med 9 %. Den effektiva skattesat-
sen uppgick till 22 % (21 %).
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Resultat per aktie uppgick till 9,72 (10,07) kronor. Ingen utspadningseffekt
foreligger.

Balansrakningen 31 december Totala tillgangar uppgick till 2128,1(1913,3)
miljoner kronor. Okningen férklaras i huvudsak av férvarvet av Nutraceu-
tics som genomfordes under fjarde kvartalet 2021

Sedan arsskiftet har kundfordringar 6kat medan lager och leverantérs-
skulder har minskat. Finansiella tillgangar har 6kat till féljd av férvarv av
andelar i Boneprox AB och Skinome AB. Goodwill har 6kat genom forvarvet
av Nutraceutics Inc.

| enlighet med arsstdmmans beslut har BioGaia infort ett incitaments-
program och emitterat teckningsoptioner vilket inneburit en 6kning av
eget kapital med netto 4,5 miljoner kronor.

Kassafléde Kassaflodet uppgick till 13,1 (1 256,6) miljoner kronor. | kas-
saflédet ingar utdelning pa 689 (65,0) miljoner kronor samt avsattning till
Stiftelsen for att forebygga antibiotikaresistens pa 2,8 (2,8) miljoner kronor.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ér marginellt lagre an mot-
svarande period féregdende ar.

Investeringar i materiella anladggningstillgangar uppgick till 6,4 (16,1)
miljoner kronor. Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar om 22,2
miljoner kronor avser férvarv av andelar i Boneprox AB och Skinome AB.
Forvarv av dotterforetag avser reglering av tilldggskopeskilling for Meta-
boGen AB samt forvarv av Nutraceutics Inc.

Moderbolaget Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 732,0 (699,3)
miljoner kronor och resultatet fore skatt uppgick till 1859 (174,7) miljoner
kronor. Nedskrivning har skett av aktier i dotterbolag motsvarande arets
koncernbidrag. Moderbolagets finansiella utveckling stdmmer i allt
vasentligt éverens med koncernens.

Verksamhet inom forskning och utveckling

BioGaia har ett omfattande forskningsnétverk och samarbetar med uni-
versitet och sjukhus runt omi varlden till exempel SLU i Uppsala, Karolinska
institutet i Stockholm, Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Géteborg, Texas
Children Hospital i USA och universitetssjukhusen i Bari och Turin, Italien.

BioGaias stammar av L. reuteri ar nagra av varldens mest studerade
probiotika, framfér allt vad galler studier pd sma barn. Hittills har 246 kli-
niska studier med BioGaias humana stammar av L. reuteri utforts pa cirka
20000 individer i alla aldrar.

Studier har bland annat utforts pd:

Spadbarnskolik och maghdlsa hos barn

Antibiotikaassocierad diarré

Akut diarré

Gingivit (inflammation i tandkottet)

Parodontit (tandlossningssjukdom)

Allmanhalsa

Helicobacter pylori [magsarsbakterien)

Lag bentathet
Rapportering om kliniska studier
For att sakerstdlla transparens och verka for hogsta méjliga vetenskapliga
standard uppmuntrar BioGaia forskarna att utforma studier och rappor-
tering av resultat pd ett satt som mojliggor publicering i valrenommerade
medicinska tidskrifter. Malet ar att samtliga studier, oavsett resultat, ska

publiceras. Vidare kraver BioGaia att alla studier ska ha etiskt godkannande
samt registreras pd en publik webbplats, till exempel ClinicalTrials.gov.

Miljéinformation

BioGaia har i grunden en etisk och miljéférbattrande mission, némligen att
bedriva forskning och utveckling for att erbjuda kliniskt bevisade, halso-
samma och anvandarvanliga probiotiska produkter.

BioGaia visar sitt engagemang for miljon genom att:
strava efter miljovanliga férpackningar
uppmuntra sina leverantérer och distributérer att ta hansyn till
miljo-aspekternai sina beslut

mata klimatpdaverkan av foretaget och dess produkter och kompen-
sera for sina koldioxidutslapp



BioGaia startade under 2017 en oberoende stiftelse (Stiftelsen for att
forebygga antibiotikaresistens). Stiftelsens syfte ar att genom stod till
forskning, utbildning och informationsaktiviteter minska antibiotikaresis-
tens. Malsdttningen dr att detta ska leda till framjande av anvandning
av produkter och metoder som férebygger infektioner eller pd annat satt
minskar antibiotikaanvandningen. | férlangningen ger detta ocksd positiva
effekter pa miljon.

BioGaia bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.
For 6vrig information se bolagets Hallbarhetsredovisning.

Affarsrisker och osdkerhetsfaktorer

BioGaias verksamhet ar forknippad med saval mojligheter som risker av
olika slag. Vissa riskomraden ar av mer generell karaktdr sdsom marknad
och lander, forskning och utveckling, produkt och produktion, hdlsa och
sdakerhet, miljo, korruption samt brott mot manskliga rattigheter, medan
andra risker ar mer specifika for bolaget. Avsnittet nedan drinte en total
riskanalys utan pekar pd faktorer av betydelse for den framtida utveck-
lingen inklusive hallbarhetsrisker.

KONCERNEN

Immateriella tillgangar Per balansdagen finns i koncernen tillgangar
avseende MetaboGen upptagna till 511 miljoner kronor som bestar av
pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt (45,8 miljoner kronor) samt
Goodwill (5,3 miljoner kronor) hanforliga till dvervardet vid forvarvet av
MetaboGen under 2018.1 koncernen finns aven tillgangar fér évervarden
samt Goodwill (143, 9 miljoner kronor) fran férvarvet av Nutraceutics under
2021. Det finns en risk att MetaboGens forskning inte uppnar de resultat
och/eller inte har den lbnsamhet som férvéntas. Det finns dven en risk att
de framtida kassaflédena avseende Nutraceutics inte foljer affarsplanen.
Darmed finns en risk for att koncernmassiga tillgangar kan komma att
skrivas ned. BioGaia har provat de immateriella tillgangarna for nedskriv-
ning och bedémer ej att ndgot nedskrivningsbehov foreligger pa balans-
dagen. For mer information se not 11.

BioGaias partner BioGaia sdljer delvis produkter till slutkonsument men
framforallt till distributorer (partner) som saljer produkterna vidare. Den
normala avtalstiden uppgar till cirka 3-7 ar.

BioGaia dr beroende av att distributérerna satsar de resurser som kravs
for marknadsféring och forsaljning. For att bolaget i storre utstrackning
sjalv ska kunna paverka detta lanserade BioGaia sitt eget varumarke
2006. Idag sdljer manga av BioGaias partner helt eller delvis under
varumdrket BioGaia. BioGaia ger ett starkt marknadsstod till sina partner
i form av till exempel utbildning, information om nya kliniska studier,
foreldsare vid symposium, marknads- och PR-stod. Det finns en risk att
BioGaias partner inte presterar enligt bolagets 6nskemal. BioGaia har
dock utformat avtalen sé att méjlighet finns att séiga upp avtalet ominte
distributéren uppfyller viss minimiférsaljning.

Forskning och utveckling BioGaia satsar mycket pa forskning, kliniska stu-
dier och produktutveckling med malet att fa fram bevisat hdlsosamma
produkter. Aven om bolaget utfér férstudier finns det alltid risk for att
projekt helt eller delvis misslyckas. BioGaia arbetar med olika forsknings-
projekt dar man efterstrévar en balans mellan lag- och hégriskprojekt.

Forskningen och kliniska studier utférs pd universitet och sjukhus runt
omivarlden. Fér att sakerstalla att de kliniska studierna utfors i enlighet
med gdllande regelverk och ger tillférlitliga resultat ar BioGaias egen
personal involverade i delar av arbetet med de kliniska studierna. Studie-
protokollen godkanns alltid av BioGaia, etikkommitté och eventuell myn-
dighet. Avtal tecknas med sjukhus och universitet dar de férbinder sig att
folja gallande regulatoriska regelverk. BioGaia bevakar studierna for att
sdkerstalla att de utfors pd ett korrekt och etiskt satt. BioGaia uppmanar
alltid forskarna att publicera studieresultaten.

Immateriella rattigheter Till grund for BioGaias verksamhet finns ett stort
antalimmateriella rattigheter sésom patent, varumarken, namn pé stam-
mar och internetdomaner. Bolaget arbetar kontinuerligt med att starka de
immateriella rattigheterna genom att skydda bolagets produkter. Paten-
ten har olika l6ptider men patenten fér de mest anvanda stammarna for
BioGaias produkter galler till 2026 och 2027.

Det finns alltid risk for intrang pd immateriella rattigheter. Bevakningen
av rattigheterna fortgar men det finns inga garantier for att framtida
intrang inte kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia arbetar kontinuer-
ligt med omvdarldsbevakning.

Regelverket BioGaias produkter sdljs idag i dver 100 lander éver hela
varlden. Landerna har ofta olika regelverk vilket innebar olika lang tid
mellan avtal och lansering av produkt. | de flesta lander registreras pro-

dukterna som kosttillskott och pd ett fatal marknader som en kategori av
lakemedel.

Inom EU regleras anvandningen av ndrings- och halsopastaenden for
livsmedel av European Food Safety Authority (EFSA). EFSA-reglerna galler
for livsmedel som marknadsférs till konsumenter med olika pdstdenden
om férebyggande halsoeffekter. For att kunna ha ett halsopastaende pa
produkten och i marknadsféring kravs ett godkannande av EFSA.

Det finns alltid en risk att regelverken éndras pa de olika marknaderna vil-
ket gor att forsaljningen kan paverkas negativt, dtminstone under en period.

For att minimera risken och vara proaktiva arbetar BioGaias regulato-
riska avdelning néra distributérernas/partners motsvarande funktioner
som bevakar de lokala regelverken.

Personal BioGaias verksamhet ar helt beroende av personalens kunskap
och de anstdllda ar darmed foretagets viktigaste resurs. For att attra-
hera och behalla kunnig och motiverad personal stravar BioGaia efter
att skapa en kultur dar varje medarbetare ges mojlighet att utvecklas,
paverka sin egen arbetssituation och halla en god balans mellan arbete
och fritid for att undvika stress. Bolaget utvarderar kontinuerligt aktuell
bemanning och behov av rekrytering.

Produktansvar BioGaia sdljer kosttillskott. Det finns en risk att det uppstar
en skada hos en konsument, som kan pasta att skadan kommer fran
BioGaias produkt. Denna risk finns ocksd i kliniska studier.

Att de produkter som tillverkas och erbjuds kunderna haller hog kvalitet
och ar sakra att anvanda har, och har alltid haft, hogsta prioritet hos BioGaia.
Berérda medarbetare far relevant utbildning i produktsdkerhet. Avtalen
med BioGaias leverantoérer inkluderar krav gallande kvalitet och féretaget
har processer pd plats for att sdkerstdlla att avtalen féljs av leverantérerna.

Affarsetik BioGaias affarsmodell bygger pd tre natverk inom forskning,
tillverkning och distribution. BioGaias produkter sdljs i dver 100 lander vilket
innebdr att varumarket exponeras éver hela varlden.

For att sakerstalla att alla parter utfor sina uppgifter pd ett etiskt och,
enligt BioGaia, korrekt satt inférde BioGaia under 2017 en uppférandekod.
Uppférandekoden innehaller minimikrav inom omraden som manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och affarsetik/anti-korruption. Fér mer
information se bolagets hallbarhetsredovisning.

Vad gdller forskningsnéatverket uppmuntrar BioGaia att studiers design
och rapportering av resultat haller tillrackligt hog niva for att mojliggoéra
publicering i valrenommerade medicinska tidskrifter for att sakra hogsta
mojliga vetenskapliga standard. Vidare kraver BioGaia att studien, innan
deltagare borjar tas in, ska registreras pd en publik sajt, till exempel Clini-
calTrials.gov. Mdlet ar att samtliga studier oavsett resultat ska publiceras.

Hallbar leverantérskedja BioGaias ambition ar att ta ansvar och beakta
hallbarhetsrisker och leveranssakerhetsrisker genom hela vardekedjan,
fran leverantorer, via distributorer till konsumenten.

En viktig utgangspunkt for BioGaias affdrsmodell ér arbetet med att
bygga langsiktiga och néra relationer med ett litet antal leverantérer. Bio-
Gaias ambition ar att alltid ha minst tva oberoende leverantérer om det ar
affarsmassigt forsvarbart. Alla leverantérer far ta del av och skriva under
BioGaias leverantérsuppforandekod.

MODERBOLAGET

Dotterbolaget BioGaia Pharma AB

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -8,7 (-9,4) miljoner kronor. Per
balansdagen finns i moderbolaget tillgdngar avseende BioGaia Pharma
upptagna till 211 miljoner kronor. Eftersom bolaget inte ar lonsamt foreligger
enrisk fér nedskrivning av dessa tillgangar i moderbolaget. Nedskrivning har
under aret skett motsvarande givet koncernbidrag. BioGaia har provat de
kvarvarande finansiella tillgangarna fér nedskrivning och bedémer ej att
nagot ytterligare nedskrivningsbehov féreligger pd balansdagen.

Dotterbolaget MetaboGen AB

Bolaget bedriver forsknings- och utvecklingsprojekt. Rorelseresultatet
for perioden uppgick till -10,0 (-10,0) miljoner kronor. Per balansdagen

finns i moderbolaget tillgangar avseende MetaboGen upptagna till 100,7
miljoner kronor. Eftersom bolaget dnnu inte har ett positivt kassaflode
foreligger enrisk for nedskrivning av dessa tillgdngar i moderbolaget.
Nedskrivning har under dret skett motsvarande givet koncernbidrag.
BioGaia har prévat de kvarvarande finansiella tillgdngarna fér nedskrivning
och bedémer ej att ndgot nedskrivningsbehov foreligger pa balansdagen.

Ovriga dotterbolag

BioGaia har under daret etablerat dotterbolag i FInland, Storbritannien
samt BioGaia Invest AB. Forvarv har skett av den amerikanska distributo-
ren Nutraceutics Inc. genom dotterbolaget BioGaia Biologics Inc.
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Finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhanda-
halla en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och
koncernbolag samt att tillhandahdalla en saker medelsférvaltning med
marknadsmdssig avkastning pd placerade medel. Det 6vergripande
malet for den finansiella riskhanteringen dar att minimera riskerna fér
negativ paverkan pda koncernens resultat. Harav foljer att koncernens
finansiella investeringar ska ske med en lag riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atfoljande
riskhantering. For mer information se not 27.

Valutarisker BioGaia har intakter i framfér allt EUR och USD men ocksd i SEK,
JPY och CHF och kostnader i framfoér allt SEK, men ocksd i EUR, JPY och USD.
Under 2021 hade bolaget ett kassaflédeséverskott pd cirka 19,2 (20,1) miljoner
EUR, ett kassaflodeséverskott pd 75,6 (-112,4) miljoner JPY och ett kassaflo-
desoéverskott pa 31,8 (24,2) miljoner USD. For mer information se not 27.

Rante- och likviditetsrisker Koncernen har inga externa lan. Bolagets
ranterisk utgors av avkastningen pa likvida medel. For likvida medel har
styrelsen utfardat en likviditetspolicy dar grundprincipen dr att risker vid
placering alltid ska minimeras. Placeringar ska i forsta hand ske i svenska
kronor. For att minimera valutarisker kan éven andra valutor kommaii
fraga. Bolagets likvida medel ska endast placeras pd bankkonto, certifikat
eller andra rantebdrande papper med mycket begransad risk. Det innebar
attinga placeringar far géras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar. Kunderna
har 30-90 dagars kredittid. Vid teckning av avtal med nya kunder sker en
utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att
krava in forfallna fordringar och vid behov gors ytterligare utvardering om
kundens ekonomiska stallning fér att minimera riskerna.

Kassaflédesrisker BioGaia har en god likviditet. Risken for likviditetsbrist ar
darfor liten. Kassaflodet uppgick till 13,1 (1 256,6) miljoner kronor. | kassaflo-
detingar utdelning med - 689 (- 65,0) miljoner kronor. Likvida medel per 31
december 2021 uppgar till 1484,7 (1 4679) miljoner kronor.

Prisrisker BioGaia koper de flesta av sina varor pd en internationell mark-
nad med alternativa leverantérer vilket minskar bolagets prisrisk.

BioGaias pris till distributérer ar i stort sett lika for alla kunder men kan
variera med ordervolymstorlekar. Pa vissa marknader dr priskonkurrensen
till konsument stor men strategin dr att inte konkurrera med pris utan att
overtyga lakarna om produkternas effektivitet och sakerhet genom att
visa resultat fran kliniska studier.

Covid-19 pandemin Aret 2021 har fortsatt préaglats av pandemin covid-19
och dess paverkan pd vdrlden i stort och pd BioGaia. | de flesta lédnder som
BioGaia verkar i, ar “medical marketing" fortfarande den huvudsakliga
affarsmodellen. Till foljd av pandemin har vara distributérers sdljstyrkor
inte i samma utstréckning som tidigare haft mojlighet att besoka lakare
och apotekspersonal, som ar de viktigaste malgrupperna for ‘medical
marketing”. Dessutom har langvarig "lockdown” i flera lander gjort att
konsumenterna haft begransade mojligheter att besoka de vanligaste
forsaljningskanalerna for vara produkter - fysiska apotek, sjukhus ochi
Japan aven tandvardskliniker.

BioGaia har anpassat sig till den radande situationen och éndrat sitt
arbetssatt inom marknadsféring och férsaljning. Exempelvis har BioGaia
inte kunnat medverkat pd internationella massor och symposier i samma
utstrackning som tidigare, dé dessa stdllts in, utani stallet fokuserat pd
att stédja sina partner med marknadsféringsmaterial som kan anvandas
online. Vidare har BioGaias personal inte fysiskt kunnat besoka kunder
utan arbetat genom telefon- och videométen. BioGaia har inte genomfort
nagra personalneddragningar eller permitteringar pa grund av pandemin.
BioGaia har inte heller deltagit i ndgra stodprogram annat dn statligt
stodprogram i Japan.

BioGaia har en stark finansiell stallning men ett utdraget forlopp av
pandemin kan fortsatt paverka dven ett stabilt bolag som BioGaia nega-
tivt. En forsémring av den finansiella stallningen och betalningsformagan
hos vara distributionspartner kan leda till langre betalningstider och
aven kreditforluster. Vidare kan stérningar i BioGaias produktion och hos
externa leverantorer eller i logistiken leda till att BioGaia inte kan leverera
varor och darmed forlora intakter. Beroende pd hur utdragen pandemin
blir inns det en risk for fortsatta utmaningar 2022.
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Framtidsutsikter

BioGaias mal ar att skapa en stark vardedkning och en bra avkastning
for aktiedgarna. Detta ska ske genom en 6kad satsning pa det egna
varumdarket, kad omsdttning fran existerande och nya kunder samt en
kontrollerad kostnadsniva.

Med en stark produktportféljinnehdllande ett 6kat antal innovativa
produkter som i allt hégre omfattning sdljs under eget varumarke, lyckade
kliniska prévningar och ett véxande distributionsnét som técker en stor
del av de intressanta marknaderna ser framtiden for BioGaia positiv ut.

Finansiella mal och utdelningspolicy Det langsiktiga finansiella malet
ar en rérelsemarginal (rérelseresultat i forhallande till omsattning) pa
minst 34 procent under fortsatt stark tillvaxt med 6kade investeringar i
forskning, produktutveckling, varumarkesuppbyggnad och férsaljningsor-
ganisation.

Utdelningspolicyn har historiskt varit att utdelning till aktiedgarna ska
uppgd till 40 % av vinsten efter skatt. Denna policy har justerats under 2021
till att utdelning skall uppgd till 50 % av vinsten efter skatt i moderbolaget.

Personal

Antalet anstallda i koncernen uppgick den 31 december 2021 till 167 (160)
personer.

Bolaget har ett bonusprogram som syftar till att sakerstdalla medarbe-
tarnas langsiktiga engagemang i BioGaia. Programmet har utformats pa
foljande satt:

Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat
dels pa bolagets forsaljning och resultat, och dels pd kvalitativa mal.

Den maximala bonusen uppgdr till 12 % av arslénen. Utéver detta program
har BioGaia dven implementerat ett teckningsoptionsprogram som beslu-
tades av drsstdmman 2021. Programmet innebar en emission av hégst 365
000 teckningsoptioner dar optionsinnehavare har ratt att under tiden fran
och med den 6 juli 2024 till och med den 6 november 2024, for varje teck-
ningsoption pdakalla teckning av en ny B-aktie i BioGaia till en tecknings-
kurs per aktie som uppgar till 578,2 kronor. De anstdllda erbjods att kopa
optionerna till ett belopp om 55,6 kronor vilket var marknadsvdardet som
faststallts med extern varderingsexpertis. Totalt 89 730 teckningsoptioner
tecknades i andra kvartalet vilket innebar ett tillskott om 5,0 miljoner
kronor och en méjlig utspadning av befintliga aktiedgare med 0,4 %. |
fjgrde kvartalet skedde aterkép av 4 500 optioner. Programmet innehaller
ocksd en "stay-on" bonus som strécker sig éver en tredrsperiod. Se not 3
for ytterligare information om anstallda och personalkostnader.

Beslut vid drsstdmman 2020 om riktlinjer for
ersdattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa galler fram till arsstdmman 2024
om inte bolagsstdmman beslutar annorlunda. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frémjande av BioGaias affdrsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet BioGaia bedriver forskning och utveckling fér att erbjuda
konsumenter kliniskt bevisade, hdlsosamma, patenterade och anvandar-
vanliga probiotiska produkter.

En framgadngsrik implementering av affdrsstrategin och tillvaratagandet
av BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
BioGaia kan rekrytera, motivera och behdlla kompetenta medarbetare
som arbetar for att uppna maximalt aktiedgar- och kundvarde. For detta
kravs att BioGaia

kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna av ersattning m.m. Ersattningen ska vara marknadsmdssig

och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och évriga formaner. Bolagsstamman kan
darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Totalersattningen till ledande
befattningshavare bér innehdlla en avvagd blandning av ovan namnda
komponenter och villkor vid uppsdgning samt avgdngsvederlag. Styrelsen
bér arligen utvardera huruvida aktie- eller aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram bor féresldas bolagsstamman.

Den fasta kontantlonen ska vara individuell och baserad pd den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.



Den rorliga kontantersattningen far uppgad till hogst 25 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

For ledande befattningshavare som dar pensionsberattigade ska pen-
sionsférmaner vara premiebestdmda. Rérlig kontantersattning skainte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd pension
ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga férmaner far innefatta bla. livférsakring, sjukvardsférsakring
och bilférman. Sddana formaner ska vara av begransat varde i forhallande
till 6vrig kompensation och 6verensstémma med vad som marknadsmdés-
sigt ar brukligt pd respektive geografisk marknad. Ovriga férmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 5 procent av den fasta arliga kontantléonen.

Upphoérande av anstdllning Vid anstallningens upphoérande far uppsag-
ningstiden vara hégst arton manader. Fast kontantléon under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantléonen for tva ar. Vid uppsagning
fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte understiga tre
manader och avgdngsvederlag far inte utga.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m. Rérlig kontanter-
sattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksd utgoras av individan-
passade kvantitativa eller kvalitativa mdl. Kriterierna ska vara utformade sa
att de framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till BioGaias
affarsstrategi eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning ska
matas under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kri-
terier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningsha-
vare ansvarar verkstallande direktéren for bedomningen.

Lon och anstallningsvillkor fér anstdllda Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor

for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer
atminstone vart figrde dr och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program

for rorliga ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i koncernen. Ersattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i forhallande till BioGaia och koncernledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra ledande befattningsha-
vare, iden madn de berérs av fragorna.

Frangdaende av riktlinjerna Styrelsen fdr besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose BioGaias langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla BioGaias
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Senaste beslutade riktlinjer gallande ersattning och
andra anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare

De senaste beslutade riktlinjerna éverensstdmmer med de som féreslogs
till drsstdmman 2020 (se ovan).

Bolagsstyrning
BioGaia har avgivit en separat bolagsstyrningsrapport. Se sida 75- 77.

Hallbarhetsredovisning

I'enlighet med ARL 6 kap 11§ har BioGaia valt att uppréatta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Denna halbarhetsrapport omfattar BioGaia och dess dotterforetag.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande fria medel i moderbolaget,

kronor:

Fran féregdende ar balanserad vinst

Arets vinst

1547 992 830
146 558 650

Vinstmedel till forfogande

Styrelsens férslag till vinstdisposition

Utdelas till aktiedgarna*

Avsattning till “Stiftelsen for att forebygga

antibiotikaresistens”

Balanseras i ny rakning

1694 551480

301331213

2900 000
1390 320 267

Summa

1694 551480

*] Den féreslagna utdelningen bestar av utdelning enligt policy pa 3,63

(341) plus en extrautdelning pa 11,29 (0) kronor per aktie.

Obligatoriska upplysningar fér ESEF-rapportering

Rapporterande bolag BioGaia AB (publ) | IAS151a
Bolagets sate Sverige IAS1138 a
Bolagsform Aktiebolag (publ) | IAS1138a
Registreringsland Sverige IAS1138 a
Adress Kungsbroplan 3A IAS1138 a
112 27 Stockholm

Geografiskt verksamhets- Stockholm IAS1138 a
omrade

Beskrivning av bolagets Foretaget BioGaia | IAS1138b

affdrsverksamhet

ar ett halsofore-
tag som utvecklar,
marknadsfér och
sdljer probiotiska
produkter med
dokumenterade
positiva halsoef-
fekter.

Namn pa moderbolaget

BioGaia AB (publ)

IAS1138 ¢, IAS 2413

Namn pa det ultimata
moderbolaget

BioGaia AB (publ.)

IAS 2413,IAS113 ¢
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Total nettoomsdattning, Mkr 7851 7471 7683 7419 6150
Nettoomsattning segmentet Barnhalsa, Mkr 6037 5831 600,1 596,5 4926
Nettoomsdttning segmentet Vuxenhalsa, Mkr 1769 1612 1673 1417 1162
Ovrig nettoomsattning, Mkr 46 28 09 37 6,3
Rorelseresultat, Mkr 2537 2282 2425 2774 2330
Resultat fore skatt, Mkr 2527 2276 2423 2776 2329
Resultat efter skatt, Mkr 196,3 1797 1873 214,2 180,6
Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet, Mkr 196,3 1797 1873 2142 180,6
Resultat efter skatt hanférlig till moderbolagets aktieagare, Mkr 196,3 1797 1873 2142 180,6
Tillvéxt nettoomsattning, % 5 -3 4 21 15
Rorelsemarginal, % 32 31 32 37 38
Vinstmarginal, % 32 30 32 37 38
Soliditet, % 88 91 76 77 81
Sysselsatt kapital, Mkr 18916 17576 518,2 5148 4647
Avkastning sysselsatt kapital, % 14 20 47 57 53
Avkastning eget kapital, % 11 16 37 44 41
Medelantalet anstallda 161 157 149 130 115
Aktiedata

Antal aktier per den 31/12, tusental ! 20196 20 196 17 336 17 336 17 336
Genomsnittligt antal aktier, tusental 20196 17 855 17 474 17 336 17 336
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr 972 10,07 10,72 12,40 10,42
Resultat per aktie fore utspadning, kr 24 972 10,07 10,72 12,40 10,42
Resultat per aktie efter utspadning, kr 24 972 10,07 10,72 12,40 10,42
Eget kapital per aktie, kr * 9296 9780 29,06 2913 26,76
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr # 9296 9780 2906 2913 26,76
Borskurs bokslutsdagen, kr 518 537 4245 31750 326,00
Utdelning per aktie, kr 14923 3,41 &7 10,00 9,00

! Aktiekapitalet bestar av 740.668 A-aktier och 19.455.794 B-aktier. Kvotvardet uppgar till 1 krona.

2 Nyckeltal definierade enligt IFRS.

3 Féreslagen men ej beslutad utdelning.

“ Fondemissionselement har beaktats vid berékning av resultat per aktie fére och efter utspadning samt eget kapital per aktie, vilket medfort att
jamférelsetal har omrdknats. Det finns inga 6vriga utspadningseffekter.

For definitioner av nyckeltal se sida 60.
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Koncernen

Rapport dver totalresultat

Rapport over kassafloden

Belopp i tkr Not 2021 2020 Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 785110 747 077 Den l6pande verksamheten
Kostnad for salda varor 2 -202 161 -200159 Rorelseresultat 253737 228150
Bruttoresultat 2 582 949 546 918
Justeringar fér poster som inte ingdr
Férséljningskostnader 4 -192 437 171634 likassaloder
e S o v 24 _42 546 26128 Avskrivningar och nedskrivningar 27 241 20530
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,71 -105 467 -104 663 Orealiserade valutaterminer 2500 J4876
Ovriga rérelseintakter 5 1604 1084 Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2 356 1167
Ovriga rérelsekostnader 6 -366 =17 427 281025 244971
Rérelseresultat 253737 228150
Erhallen ranta 64 157
Finansiella intakter 8 107 155 Elerd e 1132 803
Fi iella kostnad 9 -1132 -722
Maneleta xostager Betald skatt 55934 72092
FIEREREEES e = Kassafléde fran den lopande verksamheten 224 023 172 233
fore forandringar i rérelsekapital
Vinst fore skatt 252712 227583
Skatt 10 -56 439 -47 853
ARETS VINST 196 273 179730 Kassafléde fran forandringar i
rérelsekapital:
Poster som kan komma att omklassificeras Varulager 9822 -2347
] ortfristiga fordringar =
till resultat Kortfristiga fordring 17 965 47 043
Omrdakningsdifferenser vid omrakning Leverantdrsskulder -6151 19798
(?V LTt 2 e N S o 000 Kortfristiga rantefria rorelseskulder 12146 -15471
Arets totalresultat 198 267 175 671
Kassafléde fran den lopande verksamheten 221875 221256
Investeringsverksamheten:
sl resulist nsmiere it Forvarv av materiella anlaggnings-
Moderbolagets aktiedgare 196 273 179 730 tillgangar 13 -6 379 -16 075
Innehav utan bestémmande inflytande = = Forvarv av finansiella anléggnings-
196 273 179730 tillgéngar 21 -22229 -
Forvarv av dotterforetag 29 -98 359 =
Arets totalresultat hénforligt till
- Kassafléde fran investeringsverksamheten -126 967 -16 075
Moderbolagets aktiedgare 198 267 175 671
Innehav utan bestdmmande inflytande - - Finansieringsverksamheten:
198 267 175 671 Utdelning -68 870 -65 012
Freeult it 5l Amortering leasingskuld -7 527 -7632
Resultat per aktie (kr)* 9,72 10,07 smoitengjlen Z AL .
Antal aktier. tusental 20196 20196 Avsattning till Stiftelse -2 800 -2800
Genomsnittligt antal aktier, tusental® 20196 17 855 Nyemission netto 4525 1126 840
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -81846 1051396
*) Fondemissionselement har beaktats vid berdkning av resultat per ARETS KASSAFLODE 13 062 1256577
aktie fore och efter utspadning, vilket medfort att jamférelsetal har
omrdknats. Det finns inga évriga utspdadningseffekter. i .
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1467 883 213831
Kursdifferens i likvida medel 3735 -2525
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1484 680 1467 883
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Rapport over finansiell stallning

Rapport over finansiell stallning

Belopp i tkr Not 2021-12-31  2020-12-31 Belopp i tkr Not 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar: Eget kapital 22
Pagdende forsknings- och Aktiekapital 20196 20196
Rvecklingspioleit i i 50322 5 ot tillskjutet kapital 1154008 1149483
Goodwiill 1 149 227 5300 Reserver =77 -2020
Nyttjanderattstilgangar 12 15 080 28 861 Balanserat resultat 506 915 398 854
Materiella anlaggningstillgangar 13 138 555 133 904 Avrets resultat hanforligt till moderbolagets
Finansiella anlaggningstillgangar 21 22229 - aktiedgare 196 273 179730
Uppskjuten skattefordran 10 2757 5279 Summa eget kapital hanforligt till
o moderbolagets aktiedgare 1877 365 1746 243
Depositioner 43 39
Summa anléggningstillgangar 375 977 223705 Innehav utan bestdmmande inflytande 14,18 2 2
) . Summa innehav utan bestémmande inflytande 2 2
Omsattningstillgangar:
Varulager 16 102 737 1287 Totalt eget kapital 1877 367 1746 245
Kundfordringar 17,21 118 588 98 511 Langfristiga skulder:
Ovriga fordringar 19 36 304 41538 Uppskjutna skatteskulder 10 14 240 1312
Férutbetalda kostnader och Ovriga skulder 27 109 493 20 663
upplupnaintakter 20 9768 9368 Summa langfristiga skulder 123733 31975
Likvida medel 21 1484 680 1467 883
~ — Kortfristiga skulder:
Summa omsdattningstillgangar 1752 077 1689 577
Forskott fran kunder 21 2815 1184
SERIELATIELGANCAR QREUay 1913282 Leverantrsskulder 21 42313 48 046
Aktuella skatteskulder 24 4479 1170
Ovriga skulder 24 20 948 25939
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 25 56 399 48723
Summa kortfristiga skulder 126 954 135 062
Summa skulder 250 687 167 037
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2128 054 1913 282
Rapport dver forandringar i eget kapital
Eget kapital hanfér-  Innehav utan
Aktie-  Ovrigt tillskju-  Omrdknings-  Balanserat ligt till moderbola-  bestamman- Totalt
Belopp i tkr kapital tet kapital reserv resultat  Arets resultat gets aktiedgare  deinflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 17 336 21831 2038 279 320 187 347 507 872 2 507 874
Utdelning -65 012 -65 012 -65 012
Avsattning till stiftelse -2800 -2 800 -2 800
Nyemission netto 2860 1127 652 1130152 1130 512
Summa transaktioner med dgare 2860 1127 652 (0] -67 812 (0] 1062700 o 1062700
Balanseras i ny rakning 187 347 -187 3u7
2020 ars resultat 179730 179 370 179730
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter -14059 -4 059 -14059
Arets totalresultat (o} (o} -4 059 (o} 179730 175 671 175 671
Utgdende eget kapital 2020-12-31 20196 1149 483 -2021 398 855 179 730 1746 243 2 1746 245
Ingdende eget kapital 2021-01-01 20196 1149 483 -2021 398 855 179 730 1746 243 2 1746 245
Utdelning -68 870 -68 870 -68 870
Avsattning till stiftelse -2800 -2 800 -2800
Nyemission teckningsoptioner 4525 4525 4525
Summa transaktioner med agare 4525 o -71670 0o -67145 -67145
Balanseras i ny rakning 179730 -179730
2021 ars resultat 196 273 196 273 196 273
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska
verksamheter 1994 1994 1994
Arets totalresultat 0 [*] 1994 (0] 196 273 198 267 0 198 267
Utgaende eget kapital 2021-12-31 20196 1154 008 -27 506 915 196 273 1877 365 2 1877 367
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Moderbolaget

Resultatrakningar Kassaflédesanalys
Belopp i tkr Not 2021 2020 Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomsdattning 2 732 009 699 349 Den lépande verksamheten
Kostnad fér salda varor 2 -256 210 -241 555 Rorelseresultat 203923 194320
Bruttoresultat 2 475799 45779
Justeringar for poster som inte ingar
Forsaljningskostnader 2 -163 189 -138162 i kassaflodet:
Administrationskostnader 4 -34 630 -24 306 Avskrivningar 3736 3746
Forsknings- och utvecklingskostnader ~ 2,7,11 -85 563 -84 063 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1693 1881
Ovriga rérelsekostnader 5 1506 -16 943 209 352 199 947
Rérelseresultat 203923 194 320 Erhallen ranta 1083 1279
Erlagd ranta -365 -110
Resultat fran finansiella investeringar Vsl ity 2403 4876
Nedskrivning av andelar i Betald skatt 46786 159309
koncerforetag 14 -18 708 -20756
Kassafléde fran den lopande verksamheten 165 657 136 931
Ranteintakter och liknande fore forandringar i rorelsekapital
resultatposter 8 688 1169
Einansnetto 18 020 19587 Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:
Varulager 10 907 4108
Resultat fore skatt 185903 174,733 Kortfristiga fordringar -17 861 14344
Skatt pd drets resultat 10 -39 344 37061 Leverantérsskulder -7838 19826
ARETS VINST 146 559 137 672 Kortfristiga rantefria rorelseskulder 8920 9594
Kassafléde fran den lépande verksamheten 159 785 184 805
Investeringsverksamheten:
Moderbolaget har inga transaktioner i 6vrigt totalresultat varfor arets total- e i
resultat motsvaras av drets vinst ovan. Darmed visar bolaget ingen egen FO[\/GFV av mf:flte!'le a ] o
rapport over totalresultatet for moderbolaget. ehleEEEEgRmeRl g - =
Forvarv av finansiella anléggnings-
tillgéngar 14 -167 920 =
Forsaljning av finansiella anlaggnings- 14
tillgéngar 22229 =
Aterbetalning av lan fran
dotterforetag 15 - 25000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -145 691 24193
Finansieringsverksamheten:
Utdelning -68 870 -65012
Avsattning till stiftelse -2 800 -2800
Lémnat aktiedgartillskott -31444 -
Nyemission teckningsoptioner -LéhL =
Nyemission netto = 1126 840
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -103 578 1059 028
ARETS KASSAFLODE -89 484 1268 026
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1419 361 153 217
Kursdifferens i likvida medel 3693 -1882
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1333 570 1419 361
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Balansrakningar Balansrakningar

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 22
Immateriella anlaggningstillgangar 1 Ve CeE e
Balanserade utgifter for utveckling 2236 4472 acshorict AT 20
Summa immateriella anlaggningstill- 2236 4472 Ovrigt bundet eget kapital 12 oS
gangar 21449 21449
Materiella anldggningstillgangar 13 Fritt eget kapital
Produktionsmaskiner 4438 5685 Balanserat resultat 1547 992 1477 466
Inventarier och datorer 309 561 Arets resultat 146 559 137 672
Summa materiella anldggningstill- 4747 6246 23 1694 551 1615138
gangar

Summa eget kapital 1716 000 1636 587
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 331809 154 671 Skulder
Fordringar pa k‘oncen.'nforetag 15 10 835 10 835 Lretem e
Summa finansiella tillgangar 342 644 165 506 et 3380 .
S te ingstillgd 349 627 176 224

FII) IS A el Summa langfristiga skulder 3380 -
o L Kortfristiga skulder

Omsattningstillgangar

Forskott fran kunder 180 200
Varulager 16 38247 49154

Leverantorsskulder 31202 39040
Kortfristiga fordringar Skulder till koncernféretag 18 75216 72 564
Kundfordringar 17,21 94 631 81613 Ovriga skulder 21 3767 2244
Fordringar pa koncernféretag 18 27 081 24988 Upplupna kostnader och forutbetalda 25 50977 42963
Aktuella skattefordringar 19 15700 23142 intakter
Ovriga fordringar 19 17116 13723 Summa kortfristiga skulder 161342 157 Ot
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 20 4780 5393 Summa skulder 164722 157 01
Summa kortfristiga fordringar 159 278 148 859

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1880 722 1793 598
Kassa och bank 21 1333570 1419 361
Summa omsdattningstillgangar 1531095 1617 374
SUMMA TILLGANGAR 1880 722 1793 598
Eget kapitalrapport

Ovrigt bundet
Belopp i tkr Aktiekapital eget kapital  Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital

Ingdende eget kapital 2020-01-01 17 336 1253 254948 162 678 436 215
Balanseras i ny rakning 162 678 -162 678 0
Utdelning -65 012 -65012
Avsattning till stiftelse -2 800 -2 800
Nyemission netto 2860 1127 652 1130 512
2020 ars resultat 137 672 137 672
Utgaende eget kapital 2020-12-31 20196 1253 1477 466 137 672 137 672
Ingdende eget kapital 2021-01-01 20196 1253 1477 466 137 672 1636 587
Balanseras i ny rakning 137 672 -137672 0
Utdelning -68 870 -68 870
Avattning till stiftelse -2800 -2800
Nyemission teckningsoptioner 4524 4524
2021 ars resultat 146 559 146 559
Utgdende eget kapital 2021-12-31 20196 1253 1547 992 146 559 1716 000
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Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncern-redovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants
av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU.

Moderbolaget tilldmpar Arsredovisningslagen samt Radet for
Finansiell rapporterings Rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer, dvs samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
moderbolagets tillampning av ARL begransar méjligheterna att tilldmpa
IFRS i moderbolaget.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen fran
1januari 2021

Andringar i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16: Referensrantere-
formen FAS 2 Andringarna pé grund av Referensréntereformen FAS 2
(@ndringar i IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16) kan paverka finansiella
tillgangar, finansiella skulder och leasingskulder, vissa krav pa sakringsre-
dovisning och upplysningskrav i IFRS 7 for att félja dndringarna i modifie-
ringar och sakringsredovisning.

Modifieringar av finansiella tillgangar, finansiella skulder och leasing-
skulder: IASB har introducerat ett undantag for modifieringar som foljer av
referensréntereformen (modifieringar som direkt féljer av IBOR-reformen).
Dessa modifieringar redovisas genom att uppdatera effektivrantan. Alla
andra modifieringar redovisas i enlighet med nuvarande IFRS-standarder.
Ett liknande praktiskt undantag har foreslagits for leasing som redovisasi
enlighet med IFRS 16.

Krav pd sakringsredovisning: Under den nya andringen sa kommer
inte sakringsredovisningen att avslutas endast till féljd av IBOR-reformen.
Sakringsférhallanden (och tillhérande dokumentation) maste andras for
att spegla modifieringarna i sékrad post, sakringsinstrument och risken.

Upplysningar: For att lasaren av de finansiella rapporterna skall forsta
effekten av och utstréckningen som IBOR-reformen kommer paverka
och hur dessa effekter hanteras kraver andringen att féretaget lamnar
upplysningar om detta.

Andringen sker i tva steg dar forsta fasen bérjade galla 1 januari 2020
och den andra 1januari 2021. Andringen har inte fatt nagon vasentlig effekt
for BioGaia.

Andringar i IFRS 4 Férsakringsavtal - Undantag fran tillampning av IFRS 9
Andringen bérjade galla 1januari 2021 och har inte medfért nagon effekt
for BioGaia.

Andringar i IFRS 16 Leasingavtal - Férlangning av period féor COVID-

19 relaterade hyresrabatter | maj 2020 dndrades IFRS 16 for att ge
leasetagare méjlighet att tilldimpa en lattnadsregelinnebdrande att en
beddémning om en COVID-19 relaterad hyresrabatt utgor en andring av ett
leasingavtalinte behéver goras. Denna dndring var begrdansad i tid och
tillat leasetagare att tilldimpa lattnaden endast for sadana hyresrabatter
for leasingavgifter vilka forfaller den 30 juni 2021 eller tidigare. Pa grund
av fortsatt pdgdende pandemi med vasentliga effekter pa samhallet, har
IASB forlangt det ursprungliga slutdatumet for lattnadsregeln och utvid-
gar tidsgrdnsen till att omfatta saddana hyresrabatter for leasingavgifter
vilka forfaller den 30 juni 2022 eller tidigare. Andringen skall tilldmpas pa
rakenskapsar som borjar den 1 april 2021 eller senare. Foretaget tillampar
andringen retroaktivt. Andringen bérjade galla fran 1januari 2021 och har
inte medfort nagon effekt pd de finansiella rapporterna.

Nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar vilka Gnnu inte
tratt i kraft De nya eller dndrade standarder och nya tolkningar som har
givits ut, men som trader ikraft for rakenskapsar som boérjar den 1januari
2022 eller, har annu inte borjat tilldmpas av koncernen. Féretagsledning-
ens bedémning ar att dessa standarder och tolkningar inte far nagon
vasentlig paverkan pd koncernens redovisning.



Forts. not 1

Grund for rapporternas upprattande

De finansiella rapporterna dr upprattade enligt anskaffningsvardeme-
toden om inte annat anges. Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder
och avsattningar bestariallt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader raknat fran balansda-
gen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader
fran balansdagen.

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av féretagets redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som
ar komplexa eller sadana omraden ddr antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 28.

Koncernredovisningsprinciper

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterféretagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2021. Moderbolaget har
kontroll 6ver dotterféretaget, och har méjlighet att paverka avkastningen
genom att utféra sin kontroll dver dotterféretaget. Alla dotterféretag har
balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretag. | de fall orealiserade férluster pd koncerninterna
forsaljningar av tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas dven den
underliggande tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernper-
spektiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna fér dotterfore-
tag har justerats dar sa kravs for att sakerstalla dverensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats
eller avyttrats under dret redovisas fran det datum férvarvet alternativt
avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Innehav utan bestdmmande inflytande, som redovisas som en del av
eget kapital, representerar den andel av ett dotterféretags resultat och
nettotillgangar som inte innehas av koncernen. Koncernen hanfér
totalresultat for dotterforetagen till moderbolagets dgare och innehav
utan bestdmmande inflytande baserat pd deras respektive agarandelar.
Transaktioner avseende forvarv och férsdljning av andelar i bolag dar det
finns innehav utan bestdmmande inflytande redovisas i kassaflédesanaly-
seniKassaflode fran investeringsverksamheten och i Rapport éver
férandringar i Eget kapital som transaktioner med égare.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag dar koncernen har ett betydande meninte
bestdmmande inflytande. Aktieinnehav i intresseféretaget redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebdr att aktierna redovisas till
anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med
bolagets andel av férandringar i intresseféretagets nettotillgangar.

Avsattning till "Stiftelsen for att férebygga antibiotikaresistens”
Avsattningen till "Stiftelsen for att férebygga antibiotikaresistens” har
beslutats pa arsstdmman och ar férenlig med ABL 17 kap 5 ¢ om anslag
till allmannyttiga dndamal. Avsattningen redovisas som en transaktion
over eget kapital. Stodet for att redovisa avsattningen éver eget kapital
finns i Conceptual Framework for Financial Reporting i avsnittet Financial
performance reflected by accrual accounting (1.17ff). BioGaia har gjort
bedémningen att bolaget inte utévar ett bestdmmande inflytande éver
Stiftelsen enligt IFRS10 varfor ndgon konsolidering av Stiftelsen ej gors.
Bedémningen dr baserad bland annat pa att Stiftelsen dr ett fristdende
organ, att BioGaia inte har ratt till négon avkastning (positiv eller negativ)
fran Stiftelsen samt att tre av sex ledamoter dr externa ledamaéter och att
en extern generalsekreterare skoter den lépande forvaltningen.

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta Funktionell valuta ér valutan i de primara ekonomiska
miljder dar de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger vid transaktionstid-
punkten. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatet. Icke-monetara
tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden

och omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetdra
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering
till verkligt varde. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade ford-

ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Derivat Bolaget har tidigare ar gjort terminssakringar i EUR och USD.
Terminssakringarna redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. En
finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part tillinstrumentets avtalsmassiga villkor. Bolaget har éndrat sin finans-
policy under 2020 och inga nya terminskontrakt har ingdtts sedan dess.

Utlandska verksamheters finansiella rapportering Tillgangar och
skulder i utlandska koncernbolag omraknas fran respektive koncern-
bolags funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till balansdagens kurs. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En
genomsnittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrakning av utlédndska koncernbolags verksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nettoinvesteringar i koncernbolag Fordringar pd en utlandsverksamhet,
for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske
inom 6verskadlig framtid, ar i praktiken en del av foretagets nettoin-
vesteringar i den sjalvstandiga utlandsverksamheten. Omrakningsdif-
ferenser som uppstari samband med omrakning av langfristiga lan i
utlandsk valuta som utgér nettoinvestering redovisas direkt mot évrigt
totalresultat som en omrakningsreserv.

Rapportering for segment
Koncernledningen har analyserat koncernens interna rapportering och fast-
stallt att koncernens verksamhet styrs och utvarderas baserat pa foljande
segment:
Segmentet Barnhalsa (droppar, maghalsotabletter, vatskeersattning
[ORS) och kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (tex
valling och modersmjolksersattning) samt royalty avseende barnhalso-
produkter).

Segment Vuxenhdlsa [maghalsotabletter, benhdlsotabletter och
munhalsotabletter samt kultur som ingrediens i en licenstillverkares
mejeriprodukter).

Ovrigt [royalty avseende utvecklingsprojekt, intékter avseende fér-
packningslésningar i dotterbolaget CapAble mm).

For ovanstdende segment redovisas forsaljning och bruttoresultat vilka

féljs upp regelbundet av verkstallande direktéren (som anses vara hégste
verkstallande beslutsfattare) tillsammans med ledningen. Ingen uppfolj-
ning sker avseende foretagets totala tillgdngar mot segmentens tillgangar.

Intaktsredovisning

IFRS 15 BioGaia tillampar IFRS 15 fér redovisning av intdkter. IFRS 15 innebar
en modell for intaktsredovisning [fem-stegs modell) som baseras pa nar
kontrollen av en vara eller tjanst éverfors till kunden. Grundprincipen ar att
ett foretag redovisar intakter for att skildra éverféringen av utlovade varor
och tjanster till kunder med ett belopp som dterspeglar den ersattning
som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjdnster.

Steg 1. Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2. Identifiera de olika prestationsdtagandena

Steg 3. Faststall transaktionspriset

Steg 4. Fordela transaktionspriset pd de olika prestationsatagandena
Steg 5. Redovisa intdkt prestationsataganden uppfylls

Intdkterna redovisas utifran det belopp som anges i ett avtal med en kund
ochinnefattar inte eventuella belopp som erhdlles for tredje mans rak-
ning. BioGaia redovisar intékter nar koncernen éverfér kontrollen éver en
produkt eller tjanst till en kund. Uppgifter om dessa nya krav och BioGaias
intaktstrommar beskrivs nedan.

BioGaias intakter bestar huvudsakligen av forsaljning av varor. Inga
ataganden for BioGaia dterstar efter leverans eftersom BioGaia ej ldmnar
ndagra utdkade garantier eller returratt till kunden. Kontroll éverfors till
kunden ndr varan stalls till képarens forfogande.

Utover forsaljning av varor bestadr intdkterna av royalty eller
exklusivitetsrattigheter kopplade till produktdistribution pd en avgrénsad
marknad/territorium. Dessa avtal fér med sig étaganden éver tiden och
intakten redovisas i takt med att BioGaias prestationsataganden ar
uppfyllda. Transaktionspriset, dvs den ersattning BioGaia forvantar sig att
erhalla i utbyte mot varorna och tjansterna dr i de flesta fall fast och
darmed latt att faststalla. Rorlig ersattning forekommer i enstaka fall
men oftast i kombination med minimumnivaer avseende ersattningen
vilket férenklar vid bedémning av transaktionspriset.

Ranteintakter redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de hanfér sig.
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Forts. not 1

Pensioner

Samtliga anstallda i Sverige gar i pension i enlighet med svensk lagstift-
ning och 6vriga anstallda enligt respektive lands lagstiftning. Inga pen-
sionsdtaganden finns i bolaget utéver de pensionsforsakringspremier som
betalas l6pande. Pensionsforsakringspremierna dr avgiftsbestdmda och
kostnadsfors lopande.

Inkomstskatter

Aktuell skatt beraknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden. Skat-
tepliktigt resultat skiljer sig frain det redovisade resultatet i resultatrak-
ningen dd det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgillai andra perioder.

Uppskjuten skatt avser den skatt som berdknas dels pd tempordra
skillnader, dels pd skattemdssiga underskott.

Vid varje bokslutstillfalle provas om redovisning skall ske av
uppskjutna skattefordringar som inte tidigare redovisats i balansrak-
ningen. Saddana skattefordringar redovisas i den utstréckning det bedoms
som sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga i framtiden.

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som en kostnad ndr de uppstar. Utgifter

for utveckling redovisas som enimmateriell tillgdng nar samtliga nedan-

stdende forutsattningar ar uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla denimmateriella anlaggningstill-
gdngen sa att den kan anvdndas eller saljas

- foretagets avsikt dar att fardigstalla denimmateriella anlaggningstill-
gangen och att anvanda eller salja den

- det finns forutsattningar for att anvanda eller salja denimmateriella
anlaggningstillgangen

- det ar sannolikt att denimmateriella anlaggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller salja den
immateriella anlaggningstillgangen

- deutgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstill-
gdngen under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt

Ovriga utgifter for utveckling redovisas som en kostnad nar de uppstar. En
individuell bedémning gérs kvartalsvis av samtliga padgaende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara.
Det redovisade vardet av aktiverade utgifter inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter sésom material, kopta tjanster och ersattningar till
anstallda.

| BioGaia pagar ofta forskning i form av kliniska studier parallellt med
produktutveckling. Mycket av BioGaias produktutveckling bestar av
stabilitetstester for att se att produkten haller stabilitet under hela
livslangden. Under det att den kliniska studien och stabilitetstesterna
pagar gar det oftainte att sakerstalla att projektet kommer att lyckas
och att produkten kommer att kunna sdljas. Detta innebdr att projekt ofta
inte uppfyller kraven for aktivering. En annan del av produktutvecklingsar-
betet ar att hitta nya leveranssystem samt utveckling av befintliga
produkter. Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader pabérjas da
tillgangen kan anvandas och produkterna bérjar saljas och goérs linjart
over en bedomd nyttjandeperiod.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16. BioGaia tillampar IFRS 16 for redovisning av Leasing. IFRS 16
innebar en "right of use model” och innebdar for leasetagaren att i stort
sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen, klassifice-
ring i operationella och finansiella leasingavtal ska darfér inte goéras.
Undantagna dr leasingavtal med en leasingperiod som dr 12 manader
eller kortare samt leasingavtal som uppgdr till mindre vérden. I resul-
tatrékningen redovisas avskrivningar pa tillgangen och rantekostnader
pa skulden.

Den 31 december 2021 uppgick koncernens leasingtillgangar till 15,1
miljoner kronor vilket redovisas i posten nyttjanderattstillgdngar och
skulderna uppgick till 89 miljoner kronor i langfristiga skulder och 10,4
miljoner kronor i kortfristiga skulder. For perioden januari-december
2021 har en rantekostnad pda 0,7 miljoner kronor, en avskrivning pa 7,5
miljoner kronor och en nedskrivning pd 4,2 miljoner kronor redovisats.

Koncernen som leasetagare Koncernen bedémer om ett avtal ar eller
innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan. Koncernen redovisar en
nyttjanderatt och en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingav-

58 BIOGAIA ARSREDOVISNING 2021

talivilka koncernen dr leasetagare. Detta galler dock inte for korttids-
leasingavtal (definierade som leasingavtal som har en leasingperiod pa
12 manader eller mindre) samt for leasingavtal dar den underliggande
tillgangen har ett lagt varde. For dessa leasingavtal, redovisar kon-
cernen leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart éver leasingpe-
rioden, om ingen annan systematisk metod battre dterspeglar hur de
ekonomiska fordelar fran den underliggande tillgdngen konsumeras av
leasetagaren. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de lea-
singavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med
anvandning av leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte
latt kan faststallas, anvander koncernen den marginella laneréntan.
Den marginella ldnerdntan dar den rantesats som en leasetagare skulle
behoéva betala fér en finansiering genom lan under en motsvarande
period, och med motsvarande sdkerhet, for nyttjanderatten av en
tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:
- fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter
avdrag for eventuella formaner,

- variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp avindex eller pris vid inledningsdatumet.
Langfristiga leasingskulder redovisas som egen post och kortfristiga
leasingskulder redovisas tillsammans med 6vriga kortfristiga skulder.

Koncernen omvdarderar leasingskulden (och gér en motsvarande juste-
ring av den tillhérande nyttjanderatten) om:

- Leasingperioden har férandrats eller om det finns en férandring i
bedémningen av en option att kopa den underliggande tillgangen. |
dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de and-
rade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

- Leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller
pris eller en forandring i de belopp som forvantas betalas ut enligt en
restvardesgaranti. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att
diskontera de dndrade leasingavgifterna med den initiala diskonte-
ringsrantan (savida inte férandringarna i leasingavgifterna beror pa en
andrad rorlig ranta, dé anvands istallet en andrad diskonteringsrantal.

- Ett leasingavtal dndras och édndringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskon-
tera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.
Koncernen har inte gjort nagra sddana justeringar i de perioder som
presenteras.

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderatterna till vardet av
motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fore inled-
ningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterfoljande
perioder varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar.

Om koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering och bortforsling
av en leasad tillgang, aterstallande av den plats dér den befinner sig
eller aterstallande av den underliggande tillgangen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor, redovisas en avsattning enligt IAS
37.Sadana avsattningar redovisas som en del av anskaffningsvardet
for nyttjanderdatten, ominte dessa utgifter uppstar i samband med
produktion av varor.

Avskrivning pd nyttjanderdtter sker éver berdknad nyttjandeperiod eller
over den avtalade leasingtiden, om den dr kortare. Om ett leasingavtal
overfor aganderatten till den underliggande tillgdngen vid utgdngen

av leasingperioden eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen foérvantar sig att utnyttja en képoption, sker
avskrivning éver nyttjandeperioden for den underliggande tillgangen.
Avskrivningen paborjas per inledningsdatumet for leasingavtalet.

Nyttjanderdattstillgdngar presenteras pd en egen rad i koncernens rap-
port dver finansiell stallning.

Koncernen tilldmpar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det fore-
ligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderdtten och redovisar eventu-
ellt identifierad nedskrivning pd samma satt som beskrivs i principerna
for materiella anlédggningstillgangar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller pris inkluderas
inte i varderingen av leasingskulden och nyttjanderdtten. Sadana
leasingavgifter redovisas som en kostnad i den period dd de uppkom-
mer och inkluderas pd raden administrativa kostnader i koncernens
resultatrakning.

IFRS 16 tillater, som en praktisk lattnadsregel, att en leasetagare inte
separerar icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter och
istallet redovisar varje leasingkomponent och tillhérande icke-leasing
komponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att
inte tilldmpa detta undantag.



Forts. not

Immateriella och materiella anlédggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgangar skrivs av linjart éver en bedémd nyttjandepe-
riod. For materiella anladggningstillgangar tilldmpas féljande avskrivnings-
tider:

Materiella anléggningstillgangar

Produktionsmaskiner och laboratorieutrustning 5-10 ar
Inventarier och datorer 3-5ar
Byggnader 20-60 ar

En bedémning gors vid varje bokslutstillfalle av om det foreligger nagon
indikation som tyder pd att en tillgdng minskat i varde. Ej fardigstallda
projekt nedskrivningstestas arligen. Den kassagenererade enheten ar
tillampligt segment. Om sa ar fallet berdknas tillgdngens dtervinnings-
varde. Om detta dr lagre an det redovisade vardet skrivs vardet ner till
dtervinningsvardet.

Avskrivning pd byggnader paborjas nar byggnaderna fardigstallts.
For el och invandigt byggnadsarbete mm uppgar avskrivningstiden till
20-30 ar och for stomme och grund dr avskrivningstiden 60 ar.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsalj-
ningsvarde. Inkuransrisker beaktas darvid. Anskaffningsvardet beraknas
enligt anskaffningspris.

Kortfristiga placeringar
| kortfristiga placeringar ingar rantefonder som foéretaget avser avyttra
inom 12 manader fran balansdagen.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS 9 for finansiella instrument

framgar nedan.
Finansiella instrument Finansiella instrument som redovisas i rap-
porten 6ver finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, andra korta fordringar och valutaderivat i den
man sadana har ett positivt verkligt varde. Pa skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder, andra korta skulder, laneskulder och valutaderivat
i den man saddana har ett negativt verkligt varde. Till vilken kategori
koncernens finansiella tillgadngar och skulder hanférts framgar av not 21.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stallning ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga vill-
kor. En fordran, férutom kundfordringar, tas upp ndr bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven
om faktura dnnuinte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver
finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld, férutom leverantérs-
skulder, tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
féreligger att betala, dven om faktura dnnuinte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort
fran rapport éver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pd annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.
Inga valutaderivat eller andra finansiella tillgadngar och skulder kvittas

i rapporten over finansiell stallning, eftersom villkor for kvittning inte ar
uppfyllda. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering Finansiella tillgangar klassificeras utifran
den affarsmodell som tillgangen hanteras i och dess kassaflodeskarak-
tar. Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen fér en affarsmo-
dell vars mal ér att inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avta-
lade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp

och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvarde.

Om den finansiella tillgangen innehas i en affarsmodell vars mal kan
uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafloden och salja
finansiella tillgdngar och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgadngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafloden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pd det utestdende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via évrigt total-
resultat.

Samtliga andra affdrsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav for
handel eller dar kassaflédeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller
innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden Upplupet
anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den
finansiella tillgangen varderas vid det forsta redovisningstillfallet minus
kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektivrante-
metoden av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det ute-
staende kapitalbeloppet, justerat fér eventuella nedskrivningar. Redovi-
sat bruttovarde for en finansiell tillgang ar upplupet anskaffningsvardet
for en finansiell tillgang fére justeringar for en eventuell forlustreserv.

Finansiella skulder Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden eller till verkligt
vdrde via resultatrakningen.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde Lan samt 6vriga
finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i denna kategori. Skul-
derna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet Denna
kategori bestar av finansiella skulder sominnehas for handel. I denna
kategori ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde samt
avsattning for tillaggskopeskilling Nutraceutics.

Nedskrivningar Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade
kreditforluster pa en finansiell tillgang som varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat, for en
leasingfordran och for en avtalstillgang. Per varje balansdag ska kon-
cernen iresultatet redovisa forandringen i forvantade kreditforluster
sedan det forsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar finns
forenklingar som innebar att koncernen direkt ska redovisa forvan-
tade kreditforluster for tillgdngens aterstaende l6ptid. De forvantade
kreditforlusterna for dessa finansiella tillgangar berdaknas med hjalp av
en provisionsmatris som dr baserad pa tidigare hdndelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar
och pengarnas tidsvarde om applicerbart. Fér samtliga andra finan-
siella tillgangar ska koncernen vardera forlustreserven till ett belopp
som motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster. For finansiella
instrument for vilka det har skett betydande ékningar av kreditrisken
sedan det forsta redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad

pa kreditforluster for tillgangens hela loptid. Egetkapitalinstrument
omfattas inte av nedskrivningsreglerna.

Fallissemang bygger pd en bedémning av att det ér osannolikt att
motparten kommer att méta sina dtaganden pda grund av indikatorer
som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett ovansta-
ende sker detta senast ndr betalningen ér 90 dagar sen.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt

varde i balansrakningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt varde,

klassificeras i ndgon av tre nivder baserat pa den information som

anvands for att faststalla det verkliga vardet.
Niva 1, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. En marknad betraktas som aktivom
noterade priser fran en boérs, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst
eller 6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och
dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pd armslangds avstand.

Niva 2, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varde-
ringsmodeller som baseras pd andra observerbara data for tillgangen
eller skulden dan noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).
Exempel p& observerbar datainom nivé 2 ér:

-Noterade priser for liknande tillgangar och skulder.

- Data som kan utgéra grund for bedémning av pris, t ex marknadsran-
tor och avkastningskurvor.

Niva 3, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varde-
ringsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbo-

laget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenterasi

moderbolagets finansiella rapporter.
Uppstallningsform Resultat- och balansrakning for moderbolaget ar
uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.

Skatter Moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskat-
tade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Dotterféretag Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Koncernbidrag redovisas som en ékning
av aktier i dotterféretag. Det bokférda vardet provas fortlopande mot
dotterbolagens koncernmassiga egna kapital och kan komma att

skrivas ned.

Leasingavgifter Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart éver lea-
singperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar
den ekonomiska nyttan 6ver tiden.

IFRS 9 Moderbolaget tilldmpar férenklingsregeln vad galler klassifice-
ring enligt IFRS 9.

Beslutade andringar av RFR 2 som dnnu inte tratt i kraft
Radet for finansiell rapportering har inte beslutat om nagra vasentliga
andringar som dnnu inte har tratt ikraft.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till
totala tillgangar.

Ett traditionellt matt for att visa
finansiell risk uttryckt som hur
stor del av de totala tillgang-
arna som finansierats av dgarna.
Visar foretagets stabilitet och
formaga att motsta forluster.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minus icke
rantebarande skulder och
leasingskulder.

Sysselsatt kapital mater fore-
tagets formaga att, utéver kassa
och likvida medel, tillgodose
rérelsens behov.

Tillvaxt

Arets omsattning minus om-
sattningen i motsvarande period
foregaende ar i forhallande till
foregdende ars periods omsatt-
ning. Uppdelning sker i valuta
och organisk tillvaxt.

Visar bolagets realiserade
forsaljningstillvaxt over tid.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedagare i for-
hallande till genomsnittligt antal
aktier (definition enligt IFRS).

Resultat per aktie mater hur
mycket av nettoresultatet som
ar tillganglig for utdelning till
aktieagarna per aktie.

Resultat per aktie
efter utspadning

Arets vinst hanforlig till moder-
bolagets aktieagare i forhal-
lande till genomsnittligt antal
aktier efter utspadning.

Vinst per aktie efter utspadning
mater hur mycket av nettovin-
sten som ar tillganglig for utdel-
ning till aktiedgarna per aktie
efter eventuell utspadning pga
pagdende incitamentsprogram
eller liknande.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i forhallande
till omsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt
att jamfora lonsamhet oavsett
bolagsskattesats.

Avstamning mot IFRS

Avkastning pa sysselsatt kapital 2021 2020
Rorelseresultat 253737 228150
Nyckeltalsdefinitioner S
Finansiella intakter 107 155
Nyckeltal Definition/Berdkning  Syfte Resultat fére finansnetto + finansiella
Avkastning pa Resultat hanforligt till moderbo-  Avkastning pa eget kapital intakter (A) 253 844 228 306
eget kapital lagets aktiedgare i forhallande anvands for att analysera Alln
till genomsnittligt eget kapital lénsamhet over tid, givet de Totala tillgangar 2B [R2c2
hanforligt till moderbolagets resurser som ar hanforliga till . i
ey e Icke rantebdrande skulder -236 447 -155725
Sysselsatt kapital 1891607 1757 557
Avkastning pa Resultat fore finansnetto plus Avkastningen pad sysselsatt
sysselsatt kapital  finansiella intakter i forhallande  kapital anvands for att analy- Genomsnittligt sysselsatt kapital B 1824 582 1137 885
till genomsnittligt sysselsatt sera lénsamhet, baserad pa hur
kapital mycket kapital som anvénds. Avkastning pa sysselsatt kapital (A/B) 14 % 20 %
Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till Bruttomarginal anvands for att
nettoomsattning. mata lénsamhet. Avkastning pd eget kapital 2021 2020
Eget kapital per Eget kapital hanforligt till Eget kapital per aktie mater Resultat hqnfér[igt till moderbologets
aktie moderbolagets aktiedgare i bolagets nettovarde per aktie aktieagare (A) 196 273 179 730
forhallande till genomsnittligt och avgor om ett bolag okar ak-
antal aktier. tiedgarnas férmogenhet over tid. Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktieagare 1877 365 1746 243
Eget kapital per Eget kapital hanforligt till Eget kapital per aktie efter
aktie efter moderbolagets aktiedgare i utspdadning mater bolagets Genomsnittligt eget kapital hanférligt till
utspadning forhallande till genomsnittligt nettovarde per aktie efter even- L
antal aktier efter eventuell tuell utspadning pga pagaende moderbolagets aktieagare 8] 1811804 1127 058
utspadning. incitamentsprogram el liknande : . f o 9
T Avkastning pa eget kapital (A/B) 1% 16 %
tiedgarnas férmogenhet over tid.
Genomsnittligt Tidsvagt antal utestaende aktier  Anvands for att berdkna eget Soliditet 3i-dec-21 3l-dec-20
antal aktier under dret med beaktande av kapital och resultat per aktie. Eget kapital (A) 1877 367 1746 245
fondemissionselement. 9 P
Resultat per aktie  Arets vinst fran kvarva- Vinst per aktie kvarvarande Totalt kapital (B] 2128 054 1913282
kvarvarande rande verksamhet hanfoérlig till verksamhet mater hur mycket . @ @
verksamhet moderbolagets aktiedgare i av nettovinsten som ar tillgaing- Soliditet (A/B) &35 =

forhallande till genomsnittligt
antal aktier

lig for utdelning till aktiedgarna
per aktie pa den kvarvarande
verksamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelsens resultat i forhallande
till omsattning.

Rorelsemarginalen anvands for
att mata operativ lonsamhet.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultat anvands for att
mata operativ lbnsamhet.
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Rérelsemarginal 2021 2020  Not 2 Rapportering fér segment

Rorelseresultat (A) 253737 228150 BioGaias rérelsesegment utgérs av Barnhalsa och Vuxenhalsa. | seg-

Nettoomséttning (B) 785 110 747 077 mentet Barnhalsa ingdr férsaljning av droppar, vatskeersattning (ORS),
maghalsotabletter samt kulturer som ingrediens i en licenstillverkares

Rérelsemarginal (A/B) 32% 30 % produkt (t.ex. modersmjélksersattning) och royalty avseende barnhal-
soprodukter. | segmentet Vuxenhdlsa ingar framst maghdlsotabletter,

Vinstmarginal 2021 2020 benhvdlsopr.odukter pch mynhdlsoproduktgr samt forsaljning av kulturer
som ingrediens i en licenstillverkares mejeriprodukt och royalty avseende

Resultat fére skatt (A) 252712 227583 produkter inom Vuxenhalsa. Ovrigt bestdr av ett antal mindre segment

texintakter avseende royalty i dotterbolag. Intékterna i segmentet Ovrigt

Mol 1 785110 47077 utgér tillsammans mindre an 10 % av omsdttningen och redovisas darfor
Vinstmarginal (A/B) 32% 30 % inte separat.
Eget kapital per aktie 31-dec-21 31-dec-20

Nettoomsattning per segment
Eget kapital hanforlig till moderbolagets

aktieagare (A) 1877365 17046 243 Koncernen

Genomsnittligt antal aktier (B) 20196 17 855 2021 2020

Eget kapital per aktie [A/B) 92,96 9780 Barnhdlsa 603 690 58311t

Vuxenhdalsa 176 855 161186

Ovrigt 4566 2780

Foérandring av férsdljning per segment 785 110 747 077
Barnhdlsa Vuxenhdlsa  Ovrigt Totalt

Beskrivning Definition 2021 2021 2021 2021

A Féregdende ars netto- Bruttoresultat per segment
omsattning enligt N
genomsnittskurs 583111 61187 2780 747077 Barnhdlsa 458 480 431810

B Arets nettoomsdattning
enligt genomsnittskurs 603690 176854 4566 785110 Uil i) Ok 12588

C  Redovisad féréndring B-A 20579 15 668 1786 38033 Ovrigt 451 2521
Procentuell forandring CIA 4% 10 % 64 % 5% 582 949 546 918

D Arets nettoomsattning
enligt foregaende ars Forsaljnings-, administrations- och forsk-
genomsnittskurs 643482 187127 4566 835175 ning och utvecklingskostnader -340 450 -302 425

E Valutoeffekt - - - - .

cuteeteer Eah S92 10273 0 20065 Ovriga rérelsekostnader/rérelseintékter 1238 -16 343
Valutaeffekter procent E/A -7% -6% 0% 7%

F  Organisk férandring D-A 60371 2594 1786 88098 Rorelseresultat 2T 2260150
Organisk férandring Finansnetto -1025 -567
procent FIA 10% 16 % 64% 2%

Koncernens resultat fore skatt 252712 227583

Under 2021 var 1875 (194,8) miljoner kronor eller 24 % (26 %) av intékternai

koncernen hanforliga till tre kunder. Tre av dessa kunder tillhér segmentet

Barnhdalsa och tva tillhér bade segmentet Barn- och Vuxenhalsa. Under
Koncernen 2021 fanns det ingen kund som stod fér mer én 10 % av omsattningen. 2020
fanns det en kund som stod fér mer an 10 % av omsattningen. Denna kund

Genomsnittliga vasentliga valutakurser

2021 2020 tillhor bade segmentet Barn- och Vuxenhalsa.
EUR 10,13 10,54
Asia Pacific
usD 849 927
Barnhdalsa 101469 82689
JPY 0,0781 0,0862
Vuxenhdlsa 10 892 86625
Ovrigt 2092 1432
214 453 170 746
EMEA
Barnhdlsa 288 383 312520
Vuxenhdalsa 45103 58 894
Ovrigt 2318 1169
335804 372583
Americas
Barnhalsa 213837 187 902
Vuxenhdalsa 20 860 15 667
Ovrigt 156 179
234 853 203748
Totalt 785110 747 077
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Forts. not 2

Tidpunkt for redovisning

Not 3 Anstdllda och personalkostnader, ersattning
till ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Prestationséatagande upp- Medelantalet anstallda per land
fylls vid en viss tidpunkt 202 202
[Produktfarsaljning) 753464 721491 717997 685337 pal Y 020 VEIfEl
maén man
Prestotiopsdtqgonde Moderbolag:
uppfylls over tid
(Licenser och royalty) 31646 25586 14 012 14 012 Sverige 95 31 G5 30
Totalt 78510 747077 732 009 699349 Dotterbolag:
Sverige 36 22 37 22
Avtalstillgangar Japan 27 1 23 10
Upplupna intékter (Royalty) 2963 3147 2760 3147 USA 2 2 2 2
Totalt 2963 3147 2760 317 Finland 1 - - -
Totalt dotterbolag 66 35 62 34
Avtalstillgangar ddr prestationsatagandet uppfylls dver tid avser royalty.
Foérandringen mellan perioderna beror i huvudsak pa tidpunkten for Totalt Koncernen 161 66 157 64

fakturering.

Den 31 december 2021 uppgick antalet anstallda i koncernen till 167 (160).

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelse

Avtalsskulder och vd respektive 6vriga anstallda
Forskott fran kunder 2021 2021 2020 2020
(Licenser och royalty) 2372 1184 180 200 Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga
vd och anstdllda vdoch anstallda
Totalt 2372 1184 180 200 q .
vice vd vice vd
Avtalsskulder dar prestationsatagande uppfylls éver tid avser periodi- Moderbolag:
sering av l|.cens— och royoltylntokter,‘Forondrlngen Gvser.upplgsrj|ng av Sverige 149304 66739 10137 57053
reserv av licens- och royaltyskuld. Férskottet avseende licensintakterna
som utgor 2,2 miljoner kronor kommer att intdktsféras under forsta kvar- Dotterbolag:
talet 2022. :
Avseende de avtalsskulder som fanns vid drets ingang har 8,8 miljoner Sverige 3467 14 030 4130 14220
kronor redovisats som intakt uder aret. Japan 0 446 8229 14 856 7952
USA - 3895 = 3873
Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt (Produktférsaljning) Finland 659 132 - -
Koncernen Totalt dotterbolag 8572 26 296 8986 26 045
2021 2020 Totalt Koncernen 23476 93 035 19123 83098
Barnhdlsa 595 361 570 829
Totala léner och sociala kostnader
Vuxenhdlsa 155 355 148 635
i Koncernen Moderbolaget
Ovrigt 2748 2027
2021 2020 2021 2020
753 464 721491
Loner och andra
ersattningar 116 511 102 221 81643 67190
Prestationsatagande uppfylls éver tid (royalty) Pensionskostnader,
styrelse, vd och vice vd 3071 251 2229 1624
Barnhalsa 8329 12282 Pensionskostnader,
dvriga anstallda 1187 9200 10 966 8293
Vuxenhdalsa 21500 12 551 -
Ovriga sociala kostnader 33832 27239 27177 20 657
Ovrigt 1817 753 164602 1172 12115 97764
31646 25586

Koncernens tillgangar, som uppgéar till 21281 (1913,3) miljoner kronor ar till
mer an 90 % lokaliserade i Europa. Koncernens investeringar under dret i
materiella tillgangar, som uppgdr till 6,4 (16,1) miljoner kronor, har till mer an
90 % skett i Europa.
Forsaljningen i Sverige stod for 16,3 (15,6) miljoner kronor eller 2 % (2 %) av
de totala intékternai koncernen. Koncernens stérsta marknader utgors
av Brasilien, Frankrike, Japan, Kina och USA (Brasilien, Frankrike, Japan,
Kina och USA). Dessa marknader star for cirka 40 % (38 % ) av de totala
intakerna.

Koncernens anlaggningstillgangar som uppgar till 376,0 (223,7)
miljoner kronor ar till ett varde av 351,0 (218,2) miljoner kronor lokaliserade i
Sverige och till 25,0 (5,5) miljoner kronor i 6vriga lander (USA och Japan).
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Pensioner och sjukférsakringar

Samtliga anstallda i Sverige gar i pensioni enlighet med svensk lagstift-
ning. Inga pensionsataganden finns i bolaget utéver de pensionsforsak-
ringspremier som betalas drligen. For samtliga anstallda férutom vd® som
fyllt 25 ar betalas foljande pensionsforsakringspremie i forhallande till lon:

Pensionsmedférande lon 0-75 >75-30 >30

inom intervallen: inkomst inkomst inkomst
basbelopp basbelopp basbelopp

Premie 45 % 30 % 0%

*Fér vd betalas pensionspremie motsvarande 4,5 % av arsléonen upp till 75
inkomstbasbelopp och 30 % av darslonen pa lonebelopp éver 7,5 inkomstbas-
belopp.



Forts. not 3

Samtliga anstallda omfattas av sjukforsakring, med formaner. Sjukforsak-
ringen trader ikraft efter 90 dagars sjukskrivning. Den anstallde far tillsam-
mans med arbetsgivarens sjukforsakring och forsakringskassan en ersatt-
ning totalt pd ca 65 - 87% efter 3 manaders karenstid (beroende pd lonenival.
Bolaget betalar dven en sjuklon under karenstiden dvs, fran dag 15 och fram
till dag 90, dd sjukforsakringen trader i kraft. Ersattningen fran forsakrings-
kassan fran dag 15 motsvarar knappt 80 % av lénen maximerat till en arslon
pd 7,5 prisbasbelopp. Bolaget betalar under denna period en kompensation
for lonebortfall sa att den anstallde, oavsett loneniva, totalt erhaller 80 % av
onen tillsammans med forsakringskassans ersattning.

BioGaias bonusprogram fér personalen
BioGaia har haft ett bonusprogram fér samtliga anstdllda i moderbolaget
under 2021. Bonus baseras dels pd om férsaljning och rérelseresultat nar bud-
geterade nivaer och dels pd ett antal for verksamheten viktiga kvalitativa mal.
Den maximala bonusen uppgdr till 12 % av lénen. Fér 2021 uppnaddes
bonus i moderbolaget pd ca 6% (0%) och kostnaden for koncernen uppgick
till 6,0 (01) miljoner kronor. Verkstallande direktéren har beviljats en extra
bonus for 2021 efter balansdagen om 400 tusen kronor som inte ingar i den
kostnadsférda rérliga ersattningen for 2021. | den kostnadsforda rérliga
ersdttningen for 2021ingdr en extra bonus om 100 tusen kronor avseende
2020 som beviljades efter balansdagen 2020.

Teckningsoptionsprogram

BioGaia implementerade ett teckningsoptionsprogram som beslutades

av arsstamman 2021. Programmet innebar en emission av hégst 365 000
teckningsoptioner dar optionsinnehavare har ratt att under tiden fran och
med den 6 juli 2024 till och med den 6 november 2024, for varje teckningsop-
tion pdkalla teckning av en ny B-aktie i BioGaia till en teckningskurs per aktie
som uppgdr till 578,2 kronor. De anstdllda erbjods att képa optionerna till

ett belopp om 556 kronor vilket var marknadsvardet som faststalldes med
extern vardering med hjalp av en Black-Scholes modell. Vasentliga antagan-
den i modellen var aktiekurs 4130 kronor, risk-fri ranta O %, volatilitet 37 % och
tidsperiod 35 ar. Totalt 89 730 teckningsoptioner har tecknats. Programmet
innehdller ocksd en "stay-on" bonus som strécker sig éver en tredrsperiod.

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut. Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestdende av styrelseord-
férande Peter Rothschild, styrelseledamoten Peter Elving och David Dangoor
(ordférande). Ersattningsutskottet skall bereda fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare faststalls pd arsstamman. Ersattnings-
utskottets uppgift ar att uppratta forslag i enlighet med dessa principer.
Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare som ar anstallda
i bolaget utgors av grundlon, rérlig ersattning samt évriga formaner. Med
andra ledande befattningshavare avses de 7 personer som tillsammans med
vd och vice vd utgoér koncernledningen.

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratten till lon under en

Sebastian Schroder 1669 165 358 2192

Urban Strindlév 5228 109 922 6259

Andra ledande befattningshavare

(7 personer}: 9 661 690 1731 12082
2830 21888 1240 3960 30168

*) Netto éverférs till EQT foundation enligt EQTs policy fér styrelsearvoden
i portfoljféretag

Fordelning mellan antal kvinnor och mén

2021 2021 2020 2020
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 3 6 3 5
Ledning inklusive vd 5 6 4 6
Not 4 Revisorernas arvode
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Deloitte AB
Revisionsarvode 1127 703 982 603
Revision utéver
revisionsuppdrag - 135 - 92

Skatteradgivning - - - -

Ovriga tjanster - = - =

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisio-
nen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.
Ovriga tjanster ér sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverk-
samhet eller skatteradgivning.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

uppsdagningstid om hégst 18 manader fér vd och vice vd. Ovriga ledande Koncernen Moderbolaget
befottnlngshovctre har v@ uppsdgning fron.bologet.s sida en uppsognlngstld 2021 2020 2021 2020
enligt lagen om anstallningsskydd, dock minst 3 manader. | 6vrigt har vd
samma féormdner som 6vriga anstallda. Det finns inga avtal om avgangsve- Statligt bidrag 98 1084 . -
derlag vare sig for vd eller évriga ledande befattningshavare. ) R )
Kursvinster pa fordringar
Ersattni h Svriaa Forma G och skulder av rérelska-
rsdttningar och évriga férmaner under are - 1506 ~ 1506 ~
Pensions-
Styrelse- Rorlig er- forsakring inkl 11604 1084 11506 =
arvode Grundlon  sattning sjukforsakring  Summa
Styrelsens ordférande: o ) . )
Statligt bidrag avser stod relaterat till covid-19i Japan.
Peter Rothschild 670 704 1374
Styrelsens vice ordférande:
David Dangoor 540 540
Styrelseledaméter: . .
Not 6 Ovriga rérelsekostnader
Ewa Bjorling 250 250 R ga rorelsekos €
Christian Bubenheim 250 250
Peter Elving 270 270 Koncernen Moderbolaget
Maryam Ghahremani 250 250 2021 2020 2021 2020
Anthon Jahreskog 350 350 Kursférluster p& fordringar
Niklas Ringby* 250 250 och skulder av rorelse-
VieTresse Reileaie 250 250 karaktar, netto 365 17427 - 16943
Verkstéllande direktér 365 17427 - 16943
Isabelle Ducellier 3004 276 586 3866
: ratalloma i Moderbolaget och koncernen har per 31 december 2021 utestdende valu-
W2 verieiEliengs lieisier taterminer pa 0 miljoner (3,5) EUR samt pd O miljoner (0,1) USD.
Ulrika Kohler 1622 = 363 1985
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Not 7 Rérelsens kostnader

Roérelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Kostnader for varor 202 161 200159 256 210 241555
Personalkostnader 168149 141853 124146 98 347
Avskrivningar 27 241 20530 3736 3746
Ovriga rérelsekostnader 145 426 156 385 155 500 161381
542 977 518 927 539 592 505 029

For moderbolaget ingar i rérelsens kostnader leasingavgifter exklusive
hyror med 0,6 (0,7) miljoner kronor och hyror med 6,8 (6,4) miljoner kronor.
Moderbolagets framtida betalningsdtaganden vad galler leasing-
avgifter exklusive hyror uppgar till 09 (1,7) miljoner kronor. Moderbolagets
leasingavgifter exklusive hyror forfaller till betalning med 0,7 (0,7) miljoner
kronor inom ett ar och 0,2 (09) miljoner kronor inom tva till fem ar.
Moderbolagets framtida betalningsataganden vad galler hyror upp-

gar till 17,7 (26,2) miljoner kronor. Moderbolagets hyror forfaller till betalning

med 8,3 (59) miljoner kronor inom ett ar, 9,4 (19,4) miljoner kronor inom tvé
till fem ar och 0 (0,8) miljoner efter fem ar.

Kostnader for forskning och utveckling

De kostnader som ar aktiverade i balansrdakningen dr relaterade till
MetaboGen och till IT-utveckling. Inga andra kostnader for utveckling i
moderbolaget eller dotterbolagen uppfyller under dret kraven for aktive-
ring i balansrakningen.

Totala utgifter for forskning och utveckling

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Totalt utgifter for
forskning och utveckling 102543 101864 83719 82169
exkl avskrivning
Under dret aktiverade
utvecklingskostnader - - - -
FoU-utgifter som ej 102 543 101864 83719 82169
aktiverats
Avskrivningar ingdende i
FoU-kostnader *) 2924 2799 1844 1894
Resultatpaverkande
FoU-kostnader 105 467 104 663 85563 84 063

*] Avser endast den del av avskrivningar pa materiella och immateriella

anlaggningstillgangar (aktiverade utvecklingskostnader fér IT) som tillhor

funktionen Forskning och Utveckling i den funktionsindelade resultatrap-
porten.

Not 8 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 107 155 688 1169
107 155 688 1169
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Not 9 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader 1132 722 - -
1132 722 = =
Not 10 Skatt pd drets resultat
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -53 609 -45 641 -39 344 -37 061
Uppskjuten skatt -2830 -2212 - -
-56 439  -47853 -39 344 -37 061
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 2724 2514 = =
2724 2514 - -
Foérandring uppskjuten skatteskuld
Koncernen
2021 2020
Ingéende balans uppskjuten skatt 1312 10 339
Uppskjuten skatt fran forvary 2620 =
Avsattning for uppskjuten skatt 308 973
Utgdende uppskjuten skatteskuld 14240 1312

Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver 2,7 miljoner kronor
och avseende byggnader 0,6 miljoner kronor dr hanforlig till dotterbolaget
BioGaia Production AB. Uppskjuten skatteskuld fran férvarvet av Nutraceu-
tics Inc. uppgdr till 2,6 miljoner kronor och évrig uppskjuten skatteskuld ar
relaterad till pagdende forsknings- och utvecklingsprojekt i MetaboGen AB.

Forandring uppskjuten skattefordran

Koncernen
2021 2020
Ingdende balans uppskjuten skatt 5279 6518
Upplosning av uppskjuten skattefordran -2522 -1239
Utgdende uppskjuten skattefordran 2757 5279

Den uppskjutna skattefordran ar till 1,2 miljoner kronor relaterad till dot-
terbolaget BioGaia Japan Inc. | huvudsak avser den en koncernjustering av
exklusivitetsintakt for produktrattigheter som redovisas successivt under
avtalets optid. Ovrig uppskjuten skattefordran om 1,6 miljoner kronor ér
relaterad till koncernjusteringar av internvinst i varulager samt forlustreserv.



Forts. not 10

Skillnad mellan nominell skatt och faktisk skattekostnad Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Pagaende
forsknings Totala
2021 2020 2021 2020 och utveck- Utvecklings imateriella
lingsprojekt  Goodwill kostnader tillgangar
Redovisat resultat fore Ackumulerade
skatt 252712 227583 185903 174733  anskaffningsvarden
IiEmak gkl 206 % 2144% 206 % 24 % Ingéende balans 2020-01-01 = = 6708 6708
Skatt enligt gallande ArEliivg e 3 B 3 B
skattesats -52 059 -48703 -38 296 -37.393 Utgdende balans 2020-12-31 - - 6708 6708
Skatteeffekt av ovrigt €]
avdragsgillt eller skat- Ingégende balans 2021-01-01 6708 6708
tepliktigt -2899 484 -1048 332 :
Anskaffningar - - - -
Skatteeffekt av andra
skattesatser for utlédndska Utgdende balans 2021-12-31 6708 6708
dotterbolag -1359 -829 - -
A ) Ackumulerade
Skotteeffe.kt pdej redoYl— avskrivningar
sad uppskjuten skatt pd
derskott -23 - - -
Hneersie ° Ingdende balans 2020-01-01 - - - -
Skatteeffekt hanforlig -
Avsk - - 22 22
till tidigare ar 0 224 - - vskrivningar % %
) Utgaende balans 2020-12-31 = = 2236 2236
Ovrig skattejustering 12 -78 -
Ingdende balans 2021-01-01 = = 2236 2236
Faktisk skattekostnad -56 439 -47 853 -39 344 -37 061
Avskrivningar - - 2236 2236
. e o .
Skottgsotsen for koncernen uppgick till 22 (21) % av arets resultat efter Utgdiende balans 2021-12-31 B B 4472 4472
finansiella poster.
Redovisade vdrden:
Per 2020-01-01 = = 6708 6708
q q = q 2 a Per 2020-12-31 = = 4472 4472
Not 11 immateriella anlédggningstillgangar
Per 2021-12-31 - - 2236 2236

Koncernen
Pagaende
forsknings Totala

och utveck- Utvecklings imateriella

lingsprojekt  Goodwill  kostnader tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvdarden
Ingéende balans 2020-01-01 45 850 5300 6708 57 858
Anskaffningar - - - -
Utgdaende balans 2020-12-31 45 850 5300 6708 57 858
Ingéende balans 2021-01-01 45 850 5300 6708 57858
Forvarv av Nutraceutics = 143 = 143 927

927

Utgdende balans 2021-12-31 45850 149 227 6708 201785
Ackumulerade
avskrivningar
Ingéende balans 2020-01-01 - - - -
Avskrivningar - - 2236 2236
Utgdende balans 2020-12-31 - - 2236 2236
Ingégende balans 2021-01-01 = = 2236 2236
Avskrivningar - - 2236 2236
Utgdende balans 2021-12-31 - - 4472 4472
Redovisade vérden:
Per 2020-01-01 45 850 5300 6708 57 858
Per 2020-12-31 45 850 5300 4472 55622
Per 2021-12-31 45850 149 227 2236 197 313

Koncernen redovisar immateriella tillgangar fran forvarvet av MetaboGen
som uppgdar till 45,8 miljoner kronor avseende forsknings- och utvecklings-
projekt samt 5,3 miljoner kronor som goodwill. | samband med bokslutet
har nedskrivningsprévning genomfoérts med en kassaflodsesmodell dar
MetaboGen utgor kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprévningen har genomférts med utgangspunkt fran
foretagsledningens prognoser om framtiden. Prognoserna har tagits fram
internt av féretagsledningen med utgangspunkt fran ledningens samlade
erfarenhet samt deras basta bedémning om bolagets och projektens
utvecklingspotential och marknadstillvaxt efter lansering. Modellen
ser forsknings- och utvecklingsportféljen som en enhet men bedém-
ning av framtida intdkter gérs per underliggande projekt. Vasentliga
antaganden i modellen inkluderar framtida intdkter, diskonteringsranta
samt riskjustering av prognosticerat kassaflode. Prognosperioden ér 8 ar
och tillvéxttakten reflekterar kommersialisering av projekten. Modellen
innehaller ett horisontvérde med tillvaxtantagande 2 % (2 %). Diskonte-
ringsrantan uppgar till 772 % (8,65 %) men respektive projekt innehaller
enriskjusteringsfaktor. Modellen innehaller vidare specifika kostnader
per projekt samt administrativa kostnader som inte allokerats ut per
projekt. Framtida kostnader baseras pa foretagsledningens budget och
prognoser. Vasentliga antaganden som dndrats jamfort med forvarvet
och som sdledes har uppdaterats i modellen dr bedémda kostnader och
riskjustering. Nedskrivningsprévningen visar att inget nedskrivningsbehov
foreligger avseende de immateriella tillgangarna.

For att stodja nedskrivningsprévningen som utférts har en évergri-
pande analys skett av kéansligheten i de antagande som anvants i model-
len.1% forandring av diskonteringsrantan paverkar kassaflodesvarde-
ringen med ca 34 MSEK. Ett antagande om motsvarande riskjustering som
anvdndes i samband med forvarvet pavisar att inget nedskrivningsbehov
féreligger. Ovriga antaganden har ldmnats oférandrade i kanslighetsana-
lysen. Se dven not 28 for ytterligare information.

Avskrivning paborjas i samband med att forsknings- och utvecklings-
projekten fér MetaboGen ar avslutade och/eller har kommersialiserats.
Koncernen och moderbolaget har under dret skrivit av 2,2 MSEK pa
aktiverade utvecklingskostnader fér ERP-systemet som togs i drift 2020.
Avskrivningstiden for dessa utvecklingskostnader uppgdr till 3 dr.

Nutraceutics férvarvades i slutet av december 2021 och goodwill fran
forvarvet uppgar till 1439 miljoner kronor. Atervinningsvardet har berak-
nats med verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och har
beddémts motsvara det forvarvspris som BioGaia har for aktierna. Ingen
nedskrivning av goodwill hanférligt till Nutraceutics har darfér redovisats.
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Not 12 Nyttjanderdattigheter

Not 13 Materiella anlédggningstillgangar

Koncernen Koncernen
Byggnad Totala )
och mark Inventarier  nyttjanderatter Prof:gtﬂi‘:;
ACkﬁn#.jl.erade. d och Pagaende Totala
CIEREIINg Al Byggnad laboratorie- nyanldgg- Inventarier, materiella
ochmark  utrustning ningar datorer tillgangar
Ingdende balans 2020-01-01 24974 1399 26323 Ackumulerade
- anskaffningsvarden:
Anskaffningar 16 752 458 17 210
Utrangeringar 979 - -979 Inggiende balans
2020-01-01 107 840 68173 - 22291 198304
Utgdende balans 2020-12-31 40 697 1857 42 554
Anskaffningar 1381 11648 - 3046 16 075
Ingaende balans 2021-01-01 40 697 1857 42 554 Avyttringar/
Utrangeringar = = = -457 -457
Anskaffningar 345 178 523 . i
Omrakningsdifferens = = = -258 -258
Utrangeringar -2552 - -2562 Utgdende balans
Utgéende balans 2021-12-31 38490 2035 140525 2020-12-31 109221 79821 - 24622 213664
o Ingéende balans
A UEREED G TG 2021-01-01 109221 79821 - 62 213664
Ingdende balans 2020-01-01 5960 68 6028 Anskaffningar 1466 o1 - 4851 6378
Avskrivningar 7 440 192 7632 Foérvarv av Nutraceutics 16 801 = = 2557 19 358
Utrangeringar 33 = 33 Utrangeringar - -3 744 - -168 -3912
Utgdende balans 2020-12-31 13433 260 13 693 Omrakningsdifferens - - - -17 -17
. Utgaende balans
Ingéende balans 2021-01-01 13433 260 13693 2021-12-31 127 488 76138 _ 31845 235471
Avskrivningar 6833 694 7527
Nedskrivningar 4,225 = 4225 Ackumulerade avskrivningar:
Utgaende balans 2021-12-31 244 491 954 Bagg =~ nerEmelelens
2020-01-01 14 421 36923 = 18213 69 557
Redovisade vérden: Avskrivningar 3723 4950 - 1915 1058
Per 2020-01-01 18 964 1331 20295 Utrangeringar - - _ 332 332
Per 2020-12-31 27 264 1597 28 861
e Omrakningsdifferens - - - -53 -53
Per 2021-12-31 13999 1081 15 080
Utgaende balans
Koncernen leasar i huvudsak byggnader men Gven IT utrustning. Den 2020-12-31 18144 41873 - 19743 79760
genomsnittliga leasingperioden ar 2 ar. Den vasentliga forandringen av
tillgangen forklaras av en nedskrivning avseende hyreskontrakt till foljd Ingdende balans
av omorganisation. En loptidsanalys utav leasingskulder och marginell 2021-01-01 18 144 41873 - 19743 79760
laneranta presenteras i not 27.
Avskrivningar 3872 7091 = 2289 13252
Belopp redovisade i resultatet avseende nyttjanderéatter Forvarv av Nutraceutics 5320 - - 2506 7826
Koncernen Utrangeringar = -3744 = -168 -3912
2021 2020 Omrdakningsdifferens - - - -10 -10
Avskrivningar pa nyttjanderdtter 11752 7632 Utggende balans
2021-12-31 27 336 45 220 - 24360 96 916
Rantekostnader for leasingskulder 739 578
Kostnader hanférliga till korttidsleasing- Redovisade vdrden
avtal och leasingavtal med lagt varde 3760 3512 Per 2020-01-01 93 419 31250 _ 4078 128747
Totalt 16 251 1722 Per 2020-12-31 91077 37948 = 4879 133904
Per 2021-12-31 100 152 30918 = 7485 138 555
Det totala kassautflédet for leasingavtal uppgick till cirka 12,0 (11,7) miljoner e
kronor.
Moderbolaget
Produktionsmaskiner Totala
och laboratorie Inventarier materiella
Ackumulerade
anskaffningsvarden:
Ingégende balans 2020-01-01 1894 12 806 24700
Avyttringar = = =
Anskaffningar 807 = 807
Utgdende balans 2020-12-31 12701 12 806 25507
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Ingéende balans 2021-01-01 12701 12 806 25507
Anskaffningar - - -
Utgdende balans 2021-12-31 12701 12 806 25507
Ackumulerade avskrivningar:

Ingdende balans 2020-01-01 5670 12 081 17751
Avskrivningar 1346 164 1510
Utgdende balans 2020-12-31 7016 12245 19 261
Ingéende balans 2021-01-01 7016 12245 19 261
Avskrivningar 1247 252 1499
Utgdende balans 2021-12-31 8263 12 497 20760
Redovisade vdrden:

Per 2020-01-01 6224 725 6949
Per 2020-12-31 5685 561 6246
Per 2021-12-31 4438 309 4747

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar ingar i féljande
rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Kostnad sald vara 8888 6963 - -
Foérsaljningskostnader 1102 958 154 163
Administrationskostnader 660 515 33 35
Forsknings- och
utvecklingskostnader 2602 1823 1313 918
13 252 10 260 1499 115

Not 14 Finansiella anladggningstillgangar

BioGaia Japan Inc. /-/Hiroshima, Japan 180 100 0
BioGaia Invest AB /559306-5849/ Stockholm 10 000 100 23025
BioGaia UK Limited /13574654/ London 1 100 2360
BioGaia Finland OY /3206997-7/ Helsinki 10 100 6059
MetaboGen AB /5566872-7142/Stockholm 819 091 100 100729
BioGaia Production AB /556591-9767/Eslov 10 000 100 40 641

331809

BioGaia Biologics Inc. har under dret férvarvat 80% av andelarna i Nutra-
ceutics Inc. somi sin tur dger 100% av Everidis Inc.

Det amerikanska dotterféretaget Biogaia Biologics Inc.’s, Nutraceutics
Inc.'s och Everidis Inc''s tillgangar och skulder har omraknats till balansda-
gens kurs 9,04 (8,19) kronor. Resultatrakningens poster har omraknats till
genomsnittskurs 9,27 (9,46 ) kronor.

Det japanska dotterfoéretaget BioGaia Japan Inc’s tillgangar och skul-
der har omréknats till 0,0785 (0,0792) kronor. Resultatrakningens poster har
omraknats till 0,0781(0,0862) kronor. De omrakningsdifferenser som harvid
uppstar redovisas i koncernens totalresultat.

CapAble AB dr ett helagt dotterbolag till BioGaia AB.

BioGaia Production AB (tidigare TwoPac AB) bildades 2002 och égs
sedan 1juli 2013 till 100 % av BioGaia.

BioGaia Pharma AB bildades 2017. BioGaia dger 96% av bolaget.
BioGaia Pharmas VD, Nigel Titford dger 4% av bolaget. Minoritetens andel i
BioGaia Pharma av eget kapital uppgar till 2 tkr.

BioGaia har kopt kvarvarande del av MetaboGen AB (7,6%) och ager
nu100% av bolaget.

BioGaia har under dret startat tre nya heldgda dotterbolag. BioGaia
Invest AB, BioGaia Finland OY och BioGaia UK Ltd.

Av moderbolagets inkdp har 32,1(27,4) % skett fran koncernféretag.
Av moderbolagets férsaljning har 3,0 (29) % skett till koncernféretag.

Not 15 Langfristiga fordringar pa dotterforetag

Langfristig fordran pa dotterféretag

Moderbolaget
2021 2020
Vid drets borjan 10 835 35835
Kursdifferens avseende lan till BioGaia Japan Inc. -437 -3807
Uppskrivning/reservering av nettofordran 437 3807
Aterbetalning av ldn frén BioGaia Production AB = -25 000
10 835 10 835

Langfristig fordran pa koncernféretag per 2021-12-31 bestar av

Moderbolaget

Andelar i koncernféretag 2021 2020
Vid arets borjan 154 671 154 671
Lamnat koncernbidrag till CapAble AB = 1269
Lamnat koncernbidrag till BioGaia Pharma AB 8701 9438
Lamnat koncernbidrag till MetaboGen AB 10 007 10 048
Lamnat koncernbidrag till TriPac AB 3 =
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -18 708 -20755
Aktieagartillskott for forvarv av aktier i

Nutraceutics till BioGaia Biologics Inc. 134 250 -
Forvarv av aktier Metabogen 1441 -
Aktieagartillskott till BioGaia Invest AB 23 025 =
Aktiedgartillskott till BioGaia Finland OY 6059 -
Aktieagartillskott till BioGaia UK Ltd 2360 -
Bokfért varde vid drets slut 331809 154 671

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Moderbolaget
2021 2020
BioGaia Production AB 10 835 10 835
Utgdende balans vid drets slut 10 835 10 835
Not 16 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Ravaror och férnédenheter 20778 18 273 - -

Fardiga varor och handelsvaror 81959 54004 38247 49154

Dotterféretag/Org.nr/Sate Gnﬁgl(grl An(ijlg/ol Bovigl%r;
Biogaia Biologics Inc. /-/Raleigh, NC, USA 100 000 100 134250
TriPac AB /556153-2200/Stockholm 10 000 100 3603
CapAble AB /556768-3601/Stockholm 10 000 100 0
BioGaia Pharma AB /559114-8191/Stockholm 48 000 9 21142

102 737 72277 38247 49154

Koncernens inkuransreserv uppgér till 6,5 (8,1) miljoner kronor per 31
december 2021. Kostnader till f6ljd av nedskrivningar av lager samt
kassationer uppgar till1,2 (4,1) miljoner kronor.
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Not 17 Kundfordringar

Reserv for kundfordringar uppgick till 3,8 (4,0) miljoner kronor per den 31
december 2021.

Reserven avser dels individuellt bedémda osdkra kundfordringar pa
3,3 (3,4) miljoner kronor samt en reservering for férvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 pd 0,5 (0,6) miljoner kronor.

Per den 31 december 2021 var kundfordringar uppgdende till 27,2 (13,5)
miljoner kronor forfallna. Av de forfallna fordringarna har 25,1 miljoner
kronor inbetalats fram till rapportdagen. Okningen generellt av
kundfordringarna dr relaterad till forvarvet av Nutraceutics.

Foéljande transaktioner har skett med BioGaia Japan Inc.

Moderbolaget
2021 2020
Ranteintakter 854 899
Aterbetalning av lan fréan BioGaia Japan - -
Kop av tjanster = =
Forsaljning av varor 21086 20 200

Aldersanalys Féljande transaktioner har skett med BioGaia Biologics Inc.
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ej forfallna fordringar 91941 85 669 67 485 68138 Lamnat aktieagartilskott 134 250 B
Mindre an 3 manader 26 510 12 836 26 510 12 830 Kop av tjanster 12198 11285
3-6 manader 471 335 471 335
Over 6 manader 165 310 165 310 Foljande transaktioner har skett med CapAble AB
Forlustreserv enligt IFRS 9 -499 -639 - - Moderbolaget
118 588 98 51 94 631 81613 2021 2020
Forsaljning av tjanster = 78
Redovisade belopp, per valuta, ar féljande Kop av tjanster - -
MeREETAER Moderbolaget Lamnat koncernbidrag - -1269
2021 2020 2021 2020
EUR 329284 35 489 31590 35 421 Foljande transaktioner har skett med BioGaia Pharma AB
usD 53 616 37084 48363 37084 Moderbolaget
SEK 14 802 9373 14 678 9108 2021 2020
JPY 18123 17 204 _ _ Forsoljning av tjanster 60 60
GBP 261 o _ _ Lamnat koncernbidrag -8 701 -9438
Forlustreserv enligt IFRS 9 -499 -639 - - Lamnat aktiedgartillskott B -
18 587 98 511 94 631 81613
Foljande transaktioner har skett med Tripac AB
Moderbolaget
2021 2020
Not 18 Transaktioner med narstaende .
Lémnat koncernbidrag -3 -
Koncernen
Annwall & Rothschild Investment AB dger 740 668 A-aktier och 100 000 Féljande transaktioner har skett med MetaboGen AB
B—clftler vilket motsvarar 4,16 pl"ocent av kopltole"( och 2794 procent Moderbolaget
av résterna. Annwall & Rothschild Investment AB ¢gs av grundarna
Jan Annwall och Peter Rothschild som ar styrelseordférande i BioGaia. 2021 2020
Transaktioner som skett under 2021 ar utdelning med 3,41 kr per aktie samt P— i 2 o
ersattningar och styrelsearvoden - for mer information se not 3. FEREIIAIG) @ Feinsiier 20 20
Lamnat koncernbidrag -10 008 -10 048
Moderbolaget . B e
Moderbolaget dger 100 % av aktiernaiBioGaia Production AB, BioGaia Biologics amnat axtieagartitsxo - -
Inc, USA , BioGaia Japan Inc, Capable AB, Tripac AB och MetaboGen AB.
Moderbolaget éiger 100 % i de nystartade dotterbolagen BioGaia Invest .
AB, BioGaia Finland Oy och BioGaia UK Ltd. Foljande transaktioner har skett med BioGaia Finland
o ) o :
Moderbolaget dger 96 % av aktierna i BioGaia Pharma AB. Moderbolaget
Féljande transaktioner har skett med BioGaia Production AB 2021 2020
Moderbolaget Forsaljning av varor 3073 =
2021 2020 Aktieagartillskott -6 059 =
Ranteintakter 129 244
Kop av tjanster 2965 4522 Foljande transaktioner har skett med BioGaia UK
Kép av varor -157 793 -120 201 Moderbolaget
Forsaljning av tjagnster - 2021 2020
Varor képs pd basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg. Forsdljning av varor 972 -
Aktieagartillskott -2 360 =
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Utgdende balans vid periodens slut var féljande

Not 21 Finansiella tillgangar och skulder

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar med dotterbolag
Langfristiga fordringar BioGaia Production AB 10 835 10 835
10 835 10 835
Kortfristiga skulder med dotterbolag
Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc -16 466 -14 328
Kortfristiga skulder CapAble AB -4 287 -4 268
Kortfristiga skulder Tripac AB - -4 680
Kortfristiga skulder BioGaia Pharma AB -8 645 -7397
Kortfristiga skulder BioGaia Production AB -20 801 -14.633
Kortfristiga skulder BioGaia Invest AB -770 -
Kortfristiga skulder till MetaboGen AB -24.247 -27 258
=75 216 -72 564
Kortfristiga fordringar med dotterbolag
Kortfristiga fordringar Tripac 306 -
Kortfristiga fordringar BioGaia UK 191 -
Kortfristiga fordringar BioGaia Japan Inc. 26 554 24,988
27 051 24988

Se ocksa not 3 for 6vriga transaktioner med narstaende.

Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Momsfordran 13 485 10 994 13 485 10994
Aktuella skattefordringar 15926 24786 15700 23142
Ovriga fordringar 6893 5758 3633 2729
36 304 41538 32818 36 865

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Upplupna intakter 9 564 3147 4780 3147
Forutbetald hyra o 1735 (o} 1553
Ovriga férutbetalda
kostnader 204 4486 (o] 693
9768 9368 4780 51393

31-dec 2021 31-dec 2020
Verkligt varde Upplupet | Verkligt varde Upplupet
Finansiella enlresultat-  anskaffnings- | enlresultat-  anskaffnings-
tillgangar rakningen varde rakningen varde
Kundfordringar _ 118588 _ 98 51
Aktier i onoterade
bolag 22229 - - -
Terminssakring - - 2403 -
Likvida medel - 1484 680 = 1467 883
Finansiella skulder
Leverantorsskulder - 42313 - 48 046
Avsattning for till-
laggskopeskilling 100 591 - - -

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde
Finansiella skulder
BioGaia har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling vid rorel-
seforvarv som varderas till verkligt varde via resultatet. Tilldggskope-
skillingen ér hanforlig till férvarvet av Nutraceutics och dar baserad pa
bolagets forsaljning 2026 eller 2027. Beloppet kan dven justeras om den
dverenskomna budgeten for marknadsféringskostnader éverskrids.
BioGaias basta bedémning av verkligt varde per 31 december 2021
uppgdr till 100,6 miljoner kronor. Berdkningar av verkligt varde dr baserade
pad niva 3ihierarkin for verkligt varde, vilket innebar att verkligt varde har
faststallts utifran en varderingsmodell dar vasentliga indata baseras pa
icke observerbara data. Vardering har skett baserat pa férvantade fram-
tida kassafloden diskonterade med en marknadsmassig ranta.

Finansiella tillgangar
BioGaia har under aret forvarvat aktier i bolagen i Boneprox AB och
Skinome AB som en del av etableringen av BioGaia Invest till ett varde om
22,2 miljoner kronor. Dessa finansiella tillgangar varderas till verkligt varde
via resultatet. Berakningar av verkligt varde ér baserade pd niva 3 i hierarkin
for verkligt varde, vilket innebar att verkligt varde har faststallts utifran en
varderingsmodell dar vasentliga indata baseras pd icke observerbara data.

Forvarven genomférdes under dret och det har inte férekommit nagra
ytterligare transaktioner i dessa bolag som skulle indikera en vardefor-
andring. Saledes motsvaras verkligt varde pa dessa finansiella tillgangar
av anskaffningskostnaden.

Forlusten fran terminssakringen uppgick till 24 miljoner kronor under dret.
Inga nya terminssakringar har genomforts.

Ovriga finansiella tillgéngar och skulder

Kundfordringar, leverantérsskulder, forskott fran kunder samt upplupna
intakter lbper normalt med en kvarvarande livsldngd pda mindre én tre
manader varfér det redovisade vardet ar en god approximation av det
verkliga vardet.

Not 22 Eget kapital

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar att sakerstalla koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten samt att ge en bra avkastning till
aktiedgarna. Aktiekapitalet i BioGaia bestdr av 740 668 A-aktier med 10
rostratter per aktie och 19 455 794 B-aktier med en réstratt per aktie. A-
och B-aktier medféor samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Kvotvarde for bade A- och B-aktie dar 1 krona per aktie. Samtliga aktier
ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga aktier
innehas av bolaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av inbetalningar gjorda av aktiedgare
utover kvotvardet. Emissionen av teckningsoptioner har tillfort ytterligare
4,5 miljoner kronor under dret.

Omrdkningsreserv uppstar vid omrakning av utldndska nettotill-
gangar enligt forvarvsmetoden.

Balanserat resultat dr évrigt eget kapital. Moderbolagets utdel-
ning 2020, beslutad vid arsstamman 2021, var 689 miljoner kronor och
motsvarade 3,41 kronor per aktie. | enlighet med utdelningspolicyn foreslar
styrelsen den kommande drsstdmman den 6 maj 2022 en utdelning enligt
policy pd 3,63 (3,41) kronor per aktie plus en extra utdelning pa 11,29 (0)
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kronor per aktie vilket ger en total utdelning pa 1492 (3,41) kronor per aktie
vilket motsvarar 301,3 (68,8) miljoner kronor. Den extra utdelningen motsva-
rar en extrautdelning av 3,63 kronor per aktie for 2021 samt den uteblivna
extrautdelningen pa grund av den da radande covid-19 situationen on 4,25
kronor per aktie for 2019 och 3,41 kronor per aktie for 2020.

Styrelsen foresldar ocksd den kommande drsstdmman en avsdattning
till "Stiftelsen for forebyggande dtgarder mot antibiotikaresistens” pa 29
miljoner kronor.

Innehav utan bestammande inflytande utgér 4,0 % av dotterforeta-
get BioGaia Pharmas eget kapital.

BioGaiakoncernens egna kapital bestar av summan av eget kapital
hanforlig till BioGaia ABs aktiedgare och eget kapital hanforlig till
minoritetsdgare. Vid arsskiftet uppgick koncernens totala kapital till 18774
(1746,2) miljoner kronor och eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 18774 (1746,2) miljoner kronor.

Utdelningspolicy Bolagets policy dar att utdelning till aktiedgarna ska
uppgd till 50 % av vinsten efter skatt i moderbolaget.

Nyckeltal avseende eget kapital

Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Semesterloneskuld 15 469 17 014 13 682 1886
Upplupna sociala avgifter 2534 4 652 2200 4116
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 38396 27057 35 095 26 961
56 399 48723 50977 42963

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2021 2020
Antal aktier per den 31/12, tusental 20196 20196 Koncernen Moderbolaget
Genomsnittligt antal aktier, tusental */ 20196 17 855 Stallda sakerheter 2021 2020 2021 2020
Resultat per aktie, kr ! 972 10,07 Féretagsinteckningar _ _ _ _
Eget kapital per aktie, kr? 92,96 9780 Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
Avkastning eget kapital, % n 16
Borskurs bokslutsdagen, kr 518,00 537,00
Utdelning per aktie, kr 2 14,92 34

" Nyckeltal definierat enligt IFRS.

2 Féreslagen men ej beslutad utdelning. Styrelsen och verkstallande
direktéren féreslar att bolaget lamnar en utdelning pa 14,92 kronor.

I Fondemissionselementet fran nyemissionen 2020 har beaktats vid
berdkning av resultat per aktie och eget kapital per aktie fére och efter
utspadning, vilket medfort att jamfoérelsetal har omrdknats.

Not 23 Forslag till vinstdisposition

Till arstammans férfogande star féljande fria vinstmedel i moderbolaget:

Fran féregdende ar balanserad vinst 1547 992
Arets vinst 146 559
Vinstmedel till forfogande 1694 551
Styrelsens forslag till vinstdisposition
Utdelas till aktiedgarna 301331
Avsattning till stiftelsen for forebyggande atgarder
mot antibiotikaresistens 2900
Balanseras i ny rakning 1390 320
Summa 1694 551
Not 24 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Personalskatt 3379 2694 2922 2244
Aktuella skatteskulder 4481 1170 - -
Ovriga kortfristiga skulder 17 569 23245 - -
25429 27109 2922 2244

| posten dvriga kortfristiga skulder ingar kort leasingsskuld om 10,4
miljoner kronor.
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Not 27 Policy for finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ér att tillhandahdlla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncern-
bolag samt att tillhandahdlla en saker medelsforvaltning med marknads-
massig avkastning pd placerade medel. Det 6vergripande malet for den
finansiella riskhanteringen dr att minimera riskerna fér negativ paverkan pa
koncernens resultat. Harav foljer att koncernens finansiella investeringar ska
ske med en lag riskprofil. Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexpone-
ring med atfoljande riskhantering:

Valutarisker

BioGaia bedriver verksamhet pd olika geografiska marknader och har intdk-
ter och kostnader i olika valutor. Detta paverkar bade transaktionsexpone-
ringen (kassaflodet) och omrakningsexponeringen (balansrakningen).

Transaktionsexponering

Foérdelningen av omsattningen
2021 har varit cirka:

Fordelningen av kostnaderna
2021 har varit cirka

EUR 39 % (43 %) SEK 65 % (55 %)

USD 44 % (38 %) EUR 18 % (22 %)

SEK 6 % (9 %) JPY 6 % (11 %)

Ovriga valutor 11 % (10 %) USD 10 % (11 %)

Ovriga valutor 1 % (1 %)

Under 2021 hade bolaget ett kassaflodeséverskott pd cirka 19,2 (20,1) miljoner
EUR ett kassaflodesunderskott pd 75,6 (-112.4) miljoner JPY och ett kassaflo-
desoverskott pa 318 (24,2) miljoner USD.

Bolaget hade tidigare en policy avseende terminssdakring men efter att
policyn reviderats under 2020 sd tecknas inga nya terminskontrakt. Bolaget
har per 31 december 2021 inga utestdende valutaterminer.

Den genomsnittliga valutakursen fér EUR/SEK har under 2021 varit 10,14
(10,54) kronor. Hade EUR/SEK varit 1,0 kronor hégre/lagre hade BioGaias
omsattning varit cirka 28,6 miljoner kronor hégre/lagre och rérelseresultatet
cirka 189 miljoner kronor hégre/lagre. Den genomesnittliga valutakursen fér
USD/SEK har under 2021 varit 858 (9,27) kronor. Hade USD/SEK varit 10 kronor
hégre/légre hade BioGaias omséttning varit cirka 38,3 miljoner kronor hégre/
lagre och rérelseresultatet cirka 32,0 miljoner kronor hégre/lagre. Med en
starkare krona jamfoért med framférallt EUR och USD kommer BioGaias
omsdttning och resultat minska men genom att férsoka styra om en del
kostnader till EUR forséker bolaget minimera resultatminskningen. BioGaia

forsoker aven att styra om en del intdkter fran EUR till andra valutor.
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Omrakningsexponering
Omrakningsexponeringen dr risken att vardet pd koncernens nettoinves-
teringar i utlandska valutor paverkas negativt av dndringar i valutakurser.

I koncernen ingdr sex utléndska bolag, tre i USA, ett i Japan, ett i Finland
och ett i Storbritannien. De amerikanska dotterbolagens tillgangar och
skulder har omraknats till balansdagens kurs 9,04 (8,19) kronor. Det japanska
dotterféretaget BioGaia Japan Inc’s tillgangar och skulder har omréknats
till balansdagens kurs 0,0785 (0,0792) kronor. Det finska dotterforetaget
BioGaia Finland Oy's tillgangar och skulder har omrdaknats till balansdagens
kurs 10,23 kronor. Det brittiska dotterféretaget BioGaia UK Ltds's tillgangar
och skulder har omraknats till balansdagens kurs 12,18 kronor.

Koncernens omrakningsdifferens uppgick till 2,0 (-4,0) miljoner kronor. Efter
forvarvet av Nutraceutics under 2021 bedéms omrakningsexponeringen oka.

Ranterisker och likviditetsrisker

Koncernen har inga externa lan. Overlikviditet placeras huvudsakligenii
bank. Fér likvida medel har bolaget en likviditetspolicy dar grundprincipen
ar att risker vid placering alltid ska minimeras. Placeringar skalli forsta
hand ske i svenska kronor. For att minimera valutarisker kan Gven andra
valutor kommaii fréga. Bolagets likvida medel skall endast placeras

pd bankkonto, certifikat eller andra rantebdrande papper med mycket
begransad risk. Det innebdr att inga placeringar far géras i aktier, aktie-
fonder, optioner etc.

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparteni en transaktion orsakar kon-
cernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser.
BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar och fér moderbolaget
aven lan till dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid
en utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for
att krava in forfallna fordringar och vid behov gors ytterligare utvardering
om kundens ekonomiska stallning for att minimera riskerna.

Den férenklade modellen anvénds for berakning av kreditforlusterna
pd koncernens kundfordringar. Vid berdkning av de férvantade kreditforlus-
terna har kundfordringar grupperas baserat pd kundfodringarnas alders-
struktur. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar berdknas med
hjalp av en matris som dar baserad pd tidigare handelser, nuvarande forhal-
landen och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar. For dvriga
kortfristiga finansiella fordringar och upplupna intdkter far berdkningen
ingen vasentlig paverkan.

Koncernen

2021 2020
Kundfordringar brutto 122 384 102 476
Reserv kundfordringar -3796 -3 965
Kundfordringar netto 118 588 98 511

Koncernen

2021 2020
Kundfordringar brutto 122 384 102 476
Reservering IB -3 965 -3206
Okning pga. nya tillgangar -499 -759
Minskning pga. reglerade tillgangar 668 -
Flytt till nedskrivna - -
Kundfordringar UB 118 588 98 511

Kundfordringarna dr spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star
for en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ar
inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen
bedémer darmed att koncentrationsriskerna dr begransade. Moderbo-
laget redovisar ingen reserv for kreditforluster avseende koncerninterna
fordringar dd detta ej ar vasentligt.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras
av redovisade varden pd samtliga finansiella tillgangar och framgar av
tabellen nedan.

Koncernen

2021 2020
Kundfordringar 118 588 98 51
Ovriga kortfristiga fordringar 6893 5758
Upplupna intakter 9 564 3147
Likvida medel 1484 680 1467 883
Maximal exponering for kreditrisk 1619 725 1575 299

Kassaflodesrisker

Kassaflédet for perioden uppgick till 13,1 (1 256,6) miljoner kronor. | kassaflo-
det ingick utdelning med 689 (65,0) miljoner kronor samt skatteutbetalning
med 559 (72,1) miljoner kronor.

Loptidsanalys av koncernens finansiella skulder

Forfaller om mindre an:

Rante- 1 1-3 3-12 Mer én
sats manad manad manad  1-5dar  femar  Totalt
31 december 2020
Langfristig
skuld avse-
ende forvarv
MetaboGen - - - - - - -
Langfristig
skuld (lea-
singsskulder) 3% - — - 22626 - 22626
Kortfristiga
skulder - 48978 5071 26229 2197 - 82475
- 48978 5071 26229 24823 - 105101
Forfaller om mindre an:
Rante- 1 1-3 3-12 Mer an
sats manad manad manad  1-5ar  femar  Totalt
31 december 2021
Langfristig
skuld avse-
ende forvarv 177 177
Nutraceutics 9 % - - - - 796 796
Langfristiga
skulder
(leasingskul-
der) 3% = = = 9813 = 9813
Kortfristiga
skulder - 42946 9347 10404 - - 62697
42 946 9347 10404 9813 177796 250 306

Da likvida medel per 31 december 2021 uppgér till 1484.7 (1 4679) miljoner
kronor ar nagot kapitaltillskott inte aktuellt under den nérmaste 12-mana-
dersperioden om inte forvarv genomfors. Koncernen dr inte exponerad for
nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulder. Se not 28 och 29
avseende tillkoonmande finansiell skuld for tillaggskopeskilling Nutraceutics.

Prisrisker

BioGaia koper de flesta av sina varor pd en internationell marknad med flera
alternativa leverantoérer vilket minskar bolagets prisrisk. BioGaias pris till dist-
ributérer ar i stort sett lika for alla men kan variera med ordervolymstorlekar.
Pa vissa marknader ar priskonkurrensen till konsument stor men strategin

ar att inte konkurrera med pris utan att évertyga ldkarna om produkternas
effektivitet och sakerhet genom att visa resultat fran kliniska studier.

Klimatrelaterade risker

BioGaia har en mdlsattning om att sluta salja produkter med palmolja
2025. BioGaia tar hansyn till klimatrisker vid upprattande av sina finansiella
rapporter framst vad galler investeringsbeslut och nedskrivningsprévning.

Not 28 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsdndamal

Vissa kallor till osakerhet i redovisningsmdassiga uppskattningar och
beddémningar beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar i MetaboGen

och Nutraceutics

Koncernen redovisar immateriella tillgangar fran forvarvet av MetaboGen
som uppgdr till 45,8 miljoner kronor avseende forsknings- och utvecklings-
projekt samt 5,3 miljoner kronor till Goodwill. | samband med bokslutet har
nedskrivningsprovning genomforts utifran motsvarande varderingsmo-
dell som tillémpades i samband med forvarvet. Vasentliga antaganden
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Forts. not 28

om nedlagda kostnader, milstolpar och projektportféljen har uppdate-
rats. Eftersom varderingen grundar sig pd en bedémning av férvantad
efterfragan, nyttjande och prisbild for produkterna eller teknologierna ar
varderingen férenad med osdkerhet. Prévningen visar att inget nedskriv-
ningsbehov foreligger. Se dven not 11 for ytterligare information.
Koncernen redovisar dven Goodwill fran forvarvet av Nutraceutics,
1439 miljoner kronor, som kommer att proévas fér nedskrivning pd motsva-
rande satt framover. Eftersom varderingen grundar sig pd en bedémning
av framtida kassafléden i affarsplanen for bolaget sa ér denna férenad
med osdkerhet. Eftersom det finns ett formellt dtagande att forvarva
resterande del av bolaget dr det ur koncernens perspektiv redovisat till
100 % utan minoritet. Detta paverkar vardet pd Goodwillen och skulden for
tillaggskopeskillingen som beskrivs nedan vasentligt.

Flnansiell skuld for tillaggskopeskilling

Koncernen redovisar en finansiell skuld for tillaggskopeskilling avseende
resterande aktier i Nutraceutics om 100,6 miljoner kronor. BioGaia har ett
dtagande att kopa resterande del av bolaget men priset faststdalls utifran
forsaljningen 2026 eller 2027. Nuvarande bedémning dr gjord utifran
affarsplanens medel-scenario och att képeskillingen baseras pd 2027

ars férsaljning som regleras i april 2028. Det nominella vardet avseende
skulden uppgar till 177,8 miljoner kronor men dd det finns osdkerhet i prog-
nosen sa har den diskonterats med en WACC om 9,41 %. Skulden kommer
att varderas enligt verkligt varde i resultatrakningen. D& det finns ett antal
bedémningar som goérs i samband med varderingen sa finns det en risk att
skulden forandras vasentligt over tid.

Not 29 Férvarv av dotterbolag

BioGaia har genom sitt amerikanska dotterbolag BioGaia Biologics Inc
ingatt avtal om att férvarva samtliga aktier i Nutraceutics Corporation
("Nutraceutics’). Nutraceutics dger samtliga aktier i Everidis Inc ("Everidis’)
som dr BioGaias exklusiva distributér av produkter under BioGaias egna
varumdrke i USA.

Aktierna férvarvas i tva steg, varav det forsta steget genomférdes den
31 december 2021 da BioGaia forvarvade 80 % av aktierna for en kopeskil-
ling om 9,7 miljoner USD. | samband med férvarvet genomférdes éiven en
nyemission i Nutraceutics ddar BioGaia tillskét 5 miljoner USD. BioGaia skall
férvarva resterande 20 % av aktierna under 2027 eller 2028 (i BioGaias val)
for en képeskilling som baseras pd férsaljningen daret fore forvarvet av de
resterande aktierna.

Beloppen som har bedémts utgoéra forvarvade tillgangar respektive
skulder presenteras i nedan tabell:

(Belopp i tkr)

Materiella anlaggningstillgangar 1532
Omsattningstillgangar 46 551
Likvida medel 2182
Langfristiga skulder =7174
Leverantoérsskulder och 6vriga rorelseskulder -4 114
Uppskjuten skatteskuld -2620
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 46 357
Goodwill 143 927
Total éverférd ersattning 190 284
Erlagd genom

Likvida medel 89198
Tillaggskopeskilling 495
Tillaggskopeskilling resterande aktier 100 591
Total 6verford ersattning 190 284

Intakter och resultat hanférligt till férvarvat bolag

Forvarvet genomfordes den 31 december och férvarvat bolag har bidragit
med en nettoomsattning om O miljoner kronor och ett nettoresultat om 0
miljoner kronor. Nutraceutics hade tillsammans med Everidis 23 anstallda
och omsatte cirka 16,6 miljoner USD under 2021, varav cirka 87 % dr pro-
dukter salda under BioGaias varumarke, och har ett rorelseresultat pd
cirka 2,4 miljoner USD. BioGaias omsattning och rorelseresultat 2021 hade
paverkats positivt med cirka 86 miljoner kronor respektive 22,3 miljoner
kronor om Nutraceutics hade varit en del av BioGaia under hela 2021.
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Forvarvsanalysen

En forvarvsanalys har upprattats och évervarden har identifierats for
materiella anléggningstillgangar och varulager. Uppskjuten skatt har
beaktats. For 6vriga fordringar bedéms verkligt varde 6verensstamma
med redovisat varde. Det finns inte nagra vasentliga fordringar som inte
forvantas betalas. Resterande del avser Goodwill som ér relaterad till
know-how, marknadsposition och synergier.

Tillaggskopeskillingar

Slutreglering av den forsta delen av forvarvet kommer att ske under
forsta kvartalet 2022. Den skuld som redovisas avseende denna tilldggs-
kopeskilling har bedémts uppgd till cirka 0,5 miljoner kronor. Tilldggskope-
skillingen for att forvarva resterande 20 % har varderats till verkligt varde
100,6 miljoner kronor och redovisas som en skuld i koncernen. Fér mer
information se not 28.

Kassaflodespaverkan

Effekten pd koncernens kassaflode bestar av erlagd képeskilling om 89,2
miljoner kronor, samt en forvarvad kassa om 2,2 miljoner kronor. Koncernens
kassaflode paverkas ocksd av regleringen av den langfristiga skulden

om 7,2 miljoner kronor. Férvarvsrelaterade kostnader uppgar till cirka 6,8
miljoner kronor.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att koncern- och
arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
nings-standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
resultat och stallning. Forvaltningsberdattelsen ger en rattvisande versikt
6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag somingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 25 mars 2022

Isabelle Ducellier
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BioGaia AB publ] organisationsnummer 556380-8723

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Bio-
Gaia AB (publ) for rakenskapsdret 2021-01-01 - 2021-12-31. Bolagets darsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 44-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
fér aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014/EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréickliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, ochii vart stall-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av pagdende forsknings- och utvecklingsprojekt

Koncernen redovisar immateriella tillgangar uppgdende till 45,8 MSEK
avseende pagdende forsknings- och utvecklingsprojekt samt 5,3 MSEK
som goodwill per den 31 december 2021, bada posterna ar hanforliga till
de projekt som identifierades i samband med férvarvet av andelarna i
MetaboGen AB. Bolaget har utfért en intern vardering av posterna baserat
pd en induviduell bedémning av projektens framtida intjaningsformaga
och marknadens avkastningskrav. Vardet pd de pagdende forsknings-
och utvecklingsprojekten samt goodwillen kan paverkas av makro- mik-
roekonomiska eller bolagsspecifika orsaker som framgang i projekten.
Varderingarna bygger pd bedémningar och antaganden som kan ge en
betydande paverkan pa koncernens resultat och stallning. Vi fokuserade
pd detta omrade dd det redovisade vardet av tillgdngarna ar vasentligt
och prévningar av nedskrivningsbehov ar kansliga for férandringar i anta-
ganden och ar darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision. Vara
granskningsatgdrder inkluderade men var inte begrdansade till:

e Granskning och bedémning av BioGaias rutin for framtagande av
indata till varderingar samt granskning av konsekvent tillédmpning av
rutinerna och att integritet féreligger i processerna.

e Granskning avindata och berdkningar i varderingsmodellen

e Utvardering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund for
bolagets vardering genom att jamfora med externa datakallor samt
tidigare dars antaganden med faktiskt utfall

e Utvdrdering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund for
bolagets vardering genom att jamféora med externa datakallor samt
tidigare dars antaganden med faktiskt utfall

e Vihar anvant erforderliga varderingsspecialister i vart team vid
utférandet av var granskning.

Redovisning av férvarv av dotterbolag

BioGaia har genom sitt amerikanska dotterbolag BioGaia Biologics Inc
ingatt avtal om att forvarva samtliga aktier i Nutraceutics Corporation.
Aktierna férvarvas i tva steg, varav det forsta steget genomférdes den
31 december 2021 d& BioGaia forvarvade 80% av aktierna. Forvarvsana-
lysen har upprattats utifran antagandet att BioGaia har férvarvat 100%
av aktierna den 31 december 2021 men att bolaget inte tilltrader de res-
terande 20% av aktierna forrén 2027 eller 2028. Priset for att forvarva de
resterande aktierna faststalls utifran dotterbolagets forsaljning 2026 eller
2027.Vardet pa skulden for tillaggskopeskillingen ar behaftat med viss
osdkerhet och har diskonterats med en kapitalkostnad (WACC) om 9,41%.

Det ar féretagsledningens bedémning att de évervarden som identifie-
rats i forvarvsanalysen ar hanforliga till materiella anlaéggningstillgangar
och varulager, resterande del avser goodwill.

Vifokuserade pd detta omrade dd redovisningen kraver omfattande
beddémningar och uppskattningar av féretagsledningen fér att faststalla
det verkliga vardet pa skulden forden tillkommmande koépeskillingen och
vardet pa férvarvade tillgangar och évertagna skulder. Véara gransknings-
atgarder inkluderade men var inte begrdansade till:

e Utvardering av rimligheten i antagandet att forvarvsanalysen har
upprdttats utifran att BioGaia har forvarvat 100% av aktierna den 31
december 2021

Granskning av berdkning av vardet pd skulden for den tillkommande
skulden for kopeskillingen

e Granskning av bolagets forvarvsanalys for att utvardera identifie-
ringen och varderingen av forvarvade tillgangar och évertagna skulder

e Granskning av att upplysningar som lamnas i not 28 ("Viktiga upp-
skattningar och bedémningar’) och not 29 ("Férvarv av dotterbolag’) i
bolagets noter ar dndamalsenliga, sarskilt vad galler upplysningarna
om vilka évervarden som identifierats

e Vihar anvant erforderliga varderingsspecialister i vart team vid
utférandet av var granskning

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an drsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 5-41 och 75-81. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgadng
beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi,baserat pd det arbete som har utférts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

DDet dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdl-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser,nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillédmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamhe-
ten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men daringen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
Gven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for BioGaia AB (publ) for rakenskapsdret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skéta den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdarder
som dar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktérenindgot vasentligt avseende:

o foretagit ngon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pandagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdattelsen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a ¢ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér BioGaia AB
(publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #xxx upprattats i ett format
somi allt vasentligt mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering

Grund fér uttalanden

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till BioGaia AB (publ] enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och Gndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a { lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattadiett format som uppfyller kraveni1é kap. 4 atlagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 krdver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten dar upprattadi ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig séikerhet dér en hog grad av sékerhet, men dringen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag
som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn
vdljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av deninterna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgdrder som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att goéra ett uttalande om effektiviteten i deninterna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvardering av éndamadlsenligheten och
rimligheteni styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgdarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer
med den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-rap-
porten har markts med iXBRL som majliggér en rattvisande och fullstandig
maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar samt kassaflédesanalysen.

Deloitte AB, utsags till BioGaia AB (publ)s revisor av bolagsstamman
2021-05-06 och har varit bolagets revisor sedan 2015-05-22.

Stockholm den 25s mars 2022
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport 2021

Bolagsstyrning i BioGaia BioGaia AB (publ) ér ett publikt svenskt aktiebolag
vars B-aktier ar noterade pd Nasdag Stockholm. BioGaia tilldmpar Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Koden finns pa www.bolagsstyrning.se, dar
aven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs. Denna bolagsstyr-
ningsrapport ldmnas i enlighet med drsredovisningslagen och Koden och
redogér for BioGaias bolagsstyrning under verksamhetsaret 2021. BioGaia har
under 2021 inte avvikit frdn nadgon av de regler som faststallts i Koden eller
gjort sig skyldigt till nagra évertradelser av Nasdaq Stockholms regler eller
god sed pd aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
BioGaias revisor, enligt vad som framgar av sidan 77.

Aktiedgare och

) :
Revisor ¢ bolagsstamma <—  Valberedning
Revisionsutskott ¢ Styrelse < Ersattningsutskott

!

VD och koncernledning

Aktier Per siste december 2021 uppgick aktiekapitalet i BioGaia till 20 196 462
kronor, férdelat pd 740 668 A-aktier med 10 rostratter per aktie och 19 455
794 B-aktier med en rostraitt per aktie. Annwall & Rothschild Investment AB
ager 4,2 procent av kapitalet och 279 procent av résterna i bolaget. Ovriga
enskilda aktiedgare innehar mindre én 10 procent av kapitalet och résterna.
Ytterligare uppgifter angdende bolagets aktie, aktiedgare med mera presen-
teras pd sidan 78 samt pd bolagets hemsida under rubriken Investerare.

Bolagsstamma Bolagsstdémman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Kallelse till BioGaias bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pd bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

Med anledning av Covid-19 pandemins effekter genomférde BioGaia
arsstdmman 2021 genom férhandsrostning med stod av tillfalliga lagregler.
Arsstdmman skedde utan méjlighet for aktiedgare att narvara personligen
eller genom ombud och aktiedgare utévade sin rostratt genom att rosta i
forhand, sk. postrostning.

BioGaias drsstémma 2022 kommer att dga rum den 6 maj 2022 och
kallelse till arsstamman skickas ut i april 2022. Aktiedgare som énskar att
ett drende behandlas pda drsstémman har i enlighet med instruktioner pa
bolagets hemsida haft méjlighet att lamna forslag till bolaget senast sju
veckor fére stamman.

Forutom vad som féljer av lag betraffande aktieagares ratt att delta vid
bolagsstamman kravs enligt BioGaias bolagsordning att aktiedgare som
vill delta i bolagsstamman ska anmaila sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till st&mman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stdmman. Varje réstberattigad aktiedgare
i BioGaia far rosta for det fulla antalet av aktiedgaren dgda och foretradda
aktier utan begrdnsning i réstetalet. A-aktier berattigar till tio roster och
B-aktier berattigar till en rost. | forekommande fall ska aven aktiedgaren
anmala om denne avser att ha med sig bitrade. P& bolagets hemsida under
rubriken Investerare/Bolagsstyrning finns dokument infér bolagsstammor
samt protokoll fran tidigare drsstémmor och extra bolagsstammor.

Valberedning Valberedningens uppgift ér att bereda stammans beslut i
val- och arvodesfragor.

Arsstamman 2021 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt foljande:
Styrelsens ordférande ska sammankalla de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna i bolaget, vilka dger utse varsin ledamot som tillsammans med
styrelsens ordférande ska utgéra valberedningen. Vid sanmansattningen

av valberedningen ska dgarférhallandena per den 30 juni 2021 avgoéra vilka
som dr de till réstetalet storsta aktiedigarna. Ledamot utsedd av den till
rostetalet storsta aktiedgaren i valberedningen vid denna tidpunkt ska vara
valberedningens ordférande. Om nagon av de fyra stérsta aktiedgarna
avstadr sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare

i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.
Namnen pd de fyra ledaméterna ska offentliggéras sa snart de utsetts, dock
senast sex manader fore arsstdmman 2022. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

For det fall den aktiedgare som ledamoten representerar inte langre
utgor en av de fyra till rostetalet stérsta aktiedigarna kan, om valbered-
ningen sa finner lampligt, sadan ledamot entledigas och en representant for
den aktiedgare som storleksmassigt till rostetalet star ndst i tur beredas
mojlighet att intrada i stéllet for denne. | det fall en utsedd ledamot av val-
beredningen av annat skal avgar ur valberedningen ska den aktiedgare som
utsett ledamoten i fraga dga ratt att utse ny representant i valberedningen.
Om denne avstar fran att utse en ny representant ska valberedningen, om
den finner det lampligt med hansyn till dterstdende mandattid, tillfraga
den aktiedgare som storleksmassigt till rostetalet star ndst i tur om denne
onskar utse en representant i valberedningen.

Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstdende fragor att forelag-
gas drsstamman 2022 fér beslut:

al forslag till stémmoordférande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande och eventuellt vice ordférande

d) férslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

gl férslag avseende skarliga kostnader fér valberedningen

h) férslag rérande valberedning infér 2023 ars arsstamma.

Valberedning har i enlighet med drsstdmmans beslut bildats och bestar

av bolagets ordférande Peter Rothschild, av Per-Erik Andersson (tillika
valberedningens ordférande), utsedd av Annwall & Rothschild Investment
AB bolagets storsta aktieagare, av Fredrik Atting, utsedd av bolagets andra
storsta aktiedgare EQT, av Marianne Flink, utsedd av bolagets tredje storsta
aktieagare Fjarde AP - Fonden, samt av Carlos Moreno, utsedd av bolagets
fjarde storsta aktiedgare Premier Milton Investors. Samtliga ledaméter i val-
beredningen, férutom Peter Rothschild, ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Inget arvode utgdr fran bolaget for arbetet i valbered-
ningen men BioGaia ska svara for skaliga kostnader som av valberedningen
bedoéms nédvandiga for att fullfolja sitt uppdrag.

Samtliga aktiedgare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag pd ledaméter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen fér
dess arbete. Nagra synpunkter eller forslag har ej inkommit till valbered-
ningen till dags dato. Valberedningen ska ta hansyn till mangsidighet och
bredd i styrelsen samt efterstréva en jamn kénsférdelning i sin skriftliga
motivering till styrelsen.

Styrelsens storlek och sammansattning Styrelsen har det yttersta ansva-
ret for BioGaias organisation och férvaltning. Enligt BioGaias bolagsordning
ska styrelsen bestd av lagst fem och hogst nio ledaméter och hogst tre
suppleanter. Styrelsen har bestatt av atta ledaméter (utan suppleanter) fram
till drsstdmman den 6 maj 2021 och darefter av nio ledaméter (utan supple-
anter). Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslaget till styrelse. Valberedningen anser, vilket ocksd
har varit valberedningens malsattning och malet med policyn, att styrelsen
har en dndamalsenlig sammansattning och storlek samt att den praglas

av mangsidighet och bredd nar det galler ledaméternas kompetens och
erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for BioGaia. En presentation av
styrelsen finns pd sidan 81.

Styrelsens oberoende Enligt Koden ska en majoritet av styrelsen vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de
oberoende ledaméterna ska Gven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsens sammansattning uppfyller kraven i Koden
avseende ledaméternas oberoende.

Styrelsens arbete Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen halla
minst fem styrelsesammantraden, utéver konstituerande sammantréde.
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BioGaia har utsett en extern jurist som sekreterare vid styrelsemétena.
Verkstallande direktoren dr inte medlem av styrelsen men ér tillsammans
med bolagets CFO och chefsjurist adjungerad till samtliga styrelsemoten.
Andra tjgnstemdn i bolaget deltar i styrelsens samnmantréaden i egenskap av
féredragande. Varje styrelseméte har innefattat en punkt pd agendan dar
styrelsen haft méjlighet till diskussion utan att representanter for ledningen
varit ndrvarande.

Under dret 2021 har styrelsen sammantrdtt 13 ganger. For uppgifter om
ndrvaro vid dessa méten, se tabellen nedan. Infor styrelsemétena har leda-
moterna erhdllit en faststalld agenda for métet tillsammans med skriftligt
material betr&ffande fragor som ska behandlas vid métet. En viktig del av
styrelsearbetet dr de finansiella rapporter som presenteras, bland annat
halvarsrapporten, deldrsredogérelserna och bokslutskommunikén. Darutéver
har styrelsen under dret behandlat fragor om incitamentsprogram, M&A och
andra expansionsfragor, stérre investeringar och strategifragor. Styrelsen
har ocksa haft en ingaende diskussion kring den évergripande strategin for
BioGaia vid sin drliga strategigenomgdng.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning fér sitt arbete samt en vd-instruk-
tion som beskriver arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktéren. Styrelsen har dessutom faststallt ett antal instruktioner och
policyer for verksamhetens bedrivande, ex. attestintruktion, Code of Conduct,
Financial Policy, Communication Policy, Insider Trading Policy, Anti-Bribery
and Anti-Corruption Policy, Data Protection Policy, Diversity Policy och Work
Environment Policy.

Utvardering av styrelsen Inom BioGaias styrelse finns rutiner for arlig
utvardering av ledaméternas arbete. Utvarderingen tjanar dels som underlag
for handlingsplan for forbattringar, dels som underlag for valberedningens
arbete med styrelsens sammansattning. Med avseende pd 2021 genomfor-
des en omfattande utvardering av styrelsens arbete, med hjalp av en extern
konsult, som bland annat innefattade intervjuer med varje styrelseledamot.
Utvarderingens syfte ér att fa en uppfattning om styrelseledaméternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas for
att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten dr ocksd att f& en uppfattning om
vilken typ av fragor styrelsen anser bér ges mer utrymmme och pa vilka omré-
den det eventuellt krdvs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av
utvarderingen har diskuterats i styrelsen samt redovisats for valberedningen.

Ersattningsutskott Styrelsen har inom sig tillsatt ett ersattningsutskott
som ska bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
verkstdllande direktéren samt de évriga andra ledande befattningshavare
som tillsammans utgoér koncernledningen. Ersattningsutskottet foljer de
riktlinjer for ledande befattningshavare som faststalldes av drsstémman
2020. Ersattningsutskottets ledaméter bestar av David Dangoor (ordférande),
Peter Rothschild och Peter Elving. Under 2021 har ersattningsutskottet haft
tvad protokollférda sammantréden dar samtliga ersattningsutskottets leda-
moter har varit ndrvarande.

Styrelsens narvaro och ersattning under 2021

Revisionsutskott Styrelsen har inom sig tillsatt ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottets huvuduppgift ar att understodija styrelsen i arbetet med att
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bereder
ocksa fragor betraffande regelefterlevnad. Utskottet traffar fortlopande
bolagets revisorer och utvarderar revisionsinsatserna. Utskottet diskuterar
vasentliga redovisningsfragor som koncernen paverkas av samt bitrader
valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering
av dessa. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin
helhet fortlépande halls informerad om utskottets arbete samt, vid behov,
forelagger styrelsen arenden for beslut. Revisionsutskottets ledaméter
bestar av Anthon Jahreskog (ordférande) och David Dangoor. Under 2021 har
revisionsutskottet haft fyra protokollférda sammmantréden. Revisionsutskot-
tets ledaméter har varit nérvarande vid samtliga tillféllen. Revisorerna har
deltagit och rapporterat vid sasnmantrédet som behandlade delarsrappor-
ten for andra kvartalet samt i samband med bokslutskommunikén.

VD och koncernledning Bolagets verkstéllande direktér (VD) utses av sty-

relsen. Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets affarsutveckling och

leder och samordnar den dagliga verksamheten. Verkstallande direktéren

har en instruktion beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes

arbete med ledning och utveckling av bolaget samt l6pande rapportering

och beslutsunderlag till styrelsen. Enligt vd-instruktionen ska verkstallande

direktéren hanskjuta foljande drenden till styrelsen for beslut:

- Investeringar och liknande med belopp 6ver tvé miljoner kronor

- Beslut om kép och forsaljning av fast egendom, aktier eller forvary av
annat bolags rérelse éver tva miljoner kronor.

- Beslut om bildande av dotterbolag

- Upptaga lan

- Ingd avtal med en loptid av mer an sju dr.

- Inledande processer av stor omfattning samt uppgorelse av tvister av
vasentlig betydelse

- Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse

Verkstallande direktoren framstdaller erforderligt informations- och
beslutsunderlag sdsom rapporter avseende bland annat bolagets ekonomi,
orderlage, betydelsefulla affarer och strategiska fragestallningar infor
styrelsemoten samt ar foredragande och avger darvid motiverade forslag
till beslut. Verkstallande direktéren haller dessutom styrelsens ordférande
lopande informerad om bolagets verksamhet. Styrelsen utvarderar arligen
verkstdllande direktorens arbete. Vid denna utvardering dar ingen fran bolags-
ledningen narvarande.

Koncernledningen presenteras pd sidan 80. Ledningsgruppen leds av
verkstallande direktéren och ansvarar for att planera, styra och félja upp
den dagliga verksamheten. Protokollférda méten halls normalt en gang per
manad. Koncernledningens befogenheter och ansvar dr definierade i befatt-
ningsbeskrivningar och attestinstruktion.

Namn Invald ar - Oberoende i forhal- Narvaro Narvaro Ndrvaro — Styrelse- Arvode Arvode  Grundlon
lande till bolaget /  styrelsemoten revisions-  ersattnings- arvode revisions-  ersdttnings-
storre aktiedgare utskott utskott utskott utskott
Peter Rothschild 2018 Nej 13avi3d 2av2 650000 20000 704032
David Dangoor 2003 Ja 13avi3 Lavh 2av2 450000 50 000 40 000
Ewa Bjorling 2015 Ja 12avi13 250 000
Peter Elving 2018 Ja 13avi3 2av2 250000 20 000
Anthon Jahreskog? 2015 Ja 13avi3 Lavd 250 000 100 000
Vanessa Rothschild 2020 Nej 12avi3 250 000
Maryam Ghahremani 2020 Ja Mavi3 250 000
Niklas Ringby? 2020 Ja 10av13 -
Christian Bubenheim® 2021 Ja 8avi3 250 000

’Om en ledamot varit forhindrad att delta i styrelseméte har denna haft méjlighet att lamna sina synpunkter till ordféranden fére motet.
2 Ar ej oberoende i férhallande till aktieadgaren Sebastian Jahreskog, som dock inte ér stérre aktiedgare.
3 Ar ej oberoende i férhallande till aktiecigaren EQT, som dock inte &r stérre aktiedgare.

4 Tilltradde vid arsstamma i maj 2021
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Revisorer BioGaias revisorer valjs normalt for en period av ett ar pd stam-
man. Vid 2021 ars arsstémma beslutades om omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av den arsstdmma som
kommer att hallas 2022. Revisionsbolaget har utsett Birgitta Lo6f som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar, i enlighet med stéam-
mans beslut, enligt [6pande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
genomfor aven, pd uppdrag av styrelsen, en dversiktlig granskning av halv-
arsrapporten och bokslutskommunikeén.

Revisorerna rapporterar sin granskning till aktiedgarna genom revisionsbe-
rattelsen, vilken framléggs pd drsstamman. Harutéver ldmnas skriftliga och
muntliga rapporter till féretagsledningen, revisionsutskottet och styrelsen.
Revisorerna deltar och rapporterar till revisionsutskottet i samband med
deldarsrapporten for andra kvartalet samt i samband med bokslutskommuni-
kén. Utdver detta sa deltar revisorerna vid minst ett styrelsemote under dret

i enlighet med koden.

Revisorerna ldmnar dven ett revisionsyttrande éver bolagsstyrningsrap-
porten, hallbarhetsrapporten och en rapport éver granskningen av ersattning
till ledande befattningshavare.

Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns i not 4 i drsredovisningen.

Vidare har hela styrelsen méte med revisorn minst en gang per ar utan
ndrvaro av bolagets vd eller annan fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2021

Inledning Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen
och Koden for den interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i
enlighet med dessa bestdmmelser och darmed avgrénsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering Styrelsen har ansvaret for att
bolagets organisation dar utformad s att bokfoéringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete
och instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren. Instruktionen anger vilka drenden som kraver styrelsens godkan-
nande eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ér det verkstallande
direktéren som foredrar drenden som kréver styrelsens behandling.

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag fér att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut samt att styrelsen halls [bpande informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utover instruktionen mellan styrelse och VD bygger BioGaias kontroll-
struktur pa foretagets organisation och satt att bedriva verksamhet dar
rollerna och ansvarsférdelningen dr definierade. Medvetenheten bland med-
arbetarna om uppratthallande av god kontroll dver den finansiella rapporte-
ringen dar god. Analys och uppféljning av finansiell utveckling sker manatligen.
Finansiella rapporter och sammanstallningar gérs av koncernens ekonomi-
avdelning och rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen
mdnadsvis.

Bolagets varderingar BioGaia har évergripande varderingar som bolagets
medarbetare ar val medvetna om. Detta sdakerstalls via intervjuer vid nyan-
stallning samt genom regelbundna workshops med respektive avdelning.

Riskbedémning Bolaget arbetar lopande med riskbedémning och riskhantering
for att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom de
ramar som ytterst faststdlls av styrelsen. Koncernledningen analyserar l6pande
verksamhetens affarsprocesser med avseende pa effektivitet och risker.

| detta arbete ingdr att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen och tillse att det finns dndamalsenliga processer och kontrol-
ler inom verksamheten for att hantera dessa risker. De mest kritiska afférs-
processerna samt de absolut storsta vardena, saval tillgangar som affars-
och produktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom sker merparten av
forsaljningen i moderbolaget. Processer som bedéms vara av sarskild vikt
for BioGaia dr forsaljning inklusive kvalitetssdakring, forskning och utveckling
samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom ett antal kontrollatgarder i verksamhe-
tens processer. Processer och kontroller ses éver och uppdateras lopande.
Syftet dr att upptdacka, forebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser.

I kontrollstrukturen ingdr ocksd bland annat faststallda befogenheter,
arbetsférdelning och féretagsledningens manatliga genomgdng av finansiell
information.

Information och kommunikation BioGaia har informations- och kommu-
nikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Attestordning och policies distribueras till alla
medarbetare samt halls tillganglig pa bolagets intranat. Normalt traffas
hela bolagets personal en gaing per ar for att 6ka kunskapen om processer
och malsattningar samt utbyta information och erfarenhet.

Uppféljning Bolagsledningen utvarderar drligen den interna kontrollen. Aven
bolagets valda revisorer, Deloitte AB, granskar drligen ett urval av BioGaias
rutiner och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan informationen och
sakerstaller att atgdrder vidtas rérande de brister och férslag som framkommit.

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har gjort bedémningen att det, med tanke pa bolagets storlek och omfatt-
ning av transaktioner, samt den kompetens inom omradet som styrelsen
besitter och styrelsens moten med revisorn, inte finns anledning att inrétta en
formell internrevisionsavdelning.

Stockholm den 25 mars 2022

Peter Rothschild
Styrelseordférande

David Dangoor
Vice Styrelseordférande

Ewa Bjorling
Styrelseledamot

Peter Elving
Styrelseledamot

Maryam Ghahremani
Styrelseledamot

Anthon Jahreskog
Styrelseledamot

Vanessa Rothschild
Styrelseledamot

Niklas Ringby
Styrelseledamot

Christian Bubenheim
Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i BioGaia AB (publ), org.nr 556380-8723

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 pa sidorna 756-77 och for att den dr upprat-
tad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrnings-rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6% andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31¢ andra
stycket samma lag dr forenliga med darsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt dr i dverensstémmelse med darsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2022
Deloitte AB
Birgitta Loof

Auktoriserad revisor
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BioGaia-aktien

Siffror inom parentes avser féregaende ar

Borshandel Aktiefordelning
BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998 pa OMX Nordiska bors i Stock-
holm. Per den 1 januari 2012 flyttades aktierna fréan listan fér mindre bolag till Totalt antal agare
listan fér medelstora bolag. Antal vérdepapper 2021-12-31 2020-12-31
Under 2021 omsattes dagligen i genomsnitt 28 852 antal aktier till ett varde
av i genomsnitt 13 208 910 kronor per dag. 1-500 7762 8088
501-1000 463 456
Antalet aktiedgare var 8 709 (9 064) den 31 december 2021.
Antalet aktier i BioGaia AB uppgar till 740 668 A-aktier och 1001-5 000 325 339
19 455 794 B-aktier. 5001-10 000 48 61
Kursutveckling 10 001-15 000 22 26
Aktiekursen minskade fran 537 till 518 under 2021. Arets hogsta slutkurs var 15 001-20 000 n 14
549 kronor och drets lagsta var 394,5 kronor. Borsvarde per den 31 december 20 00— 78 80
2021 var cirka 10 461 (10 448) miljoner kronor.
Totalt antal dgare: 8709 9064
Utdelningspolicy
Policyn ér att utdelning till aktiedgarna ska uppgd till 50% av vinsten efter
skatt i moderbolaget.
Incitamentsprogram
Bolaget har ett incitamentsprogram for samtliga anstallda baserat dels pa
bolagets forsaljning och resultat, och dels pd kvalitativa mal. Den maximala
bonusen uppgdr till 12 % av drslénen. Utéver detta program har BioGaia dven
implementerat ett teckningsoptionsprogram som beslutades av arsstam-
man 2021.
BioGaia-aktien
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BioGaias storsta aktieagare den 31 december 2021 (kalla: Monitor)

A-aktier B-aktier Kapital (%) Réster (%)
Annwall & Rothschild Investments AB 740 668 100 000 42 % 279 %
EQT 1625 000 80 % 60 %
Fjarde AP-fonden 1624 000 80 % 60 %
Premier Miton Investors 1335 044 66 % 50 %
Handelsbanken Fonder 1215 393 60 % 45%
TIN Fonder 668 835 33% 25%
Cargill Inc 600 000 30 % 22 %
Tredje AP-fonden 466 909 23 % 17 %
AMF Pension & Fonder 403197 20% 15 %
Juno Investment Partners 371038 18 % 14 %
Ovriga aktiedgare 11046 378 547 % 411%
Totalt 740 668 19 455 794 100 % 100 %

Forandringar av aktiekapitalet fran bolagets bildande

. Okning av Okning av Totalt aktie-  Totalt antal Totalt antal Kvot- Emissions
Ar Transaktion antal aktier  aktiekapital, kr kapital, kr A-aktier B-aktier varde, kr likvid, kr
1990 Bolagsbildning 150 000 30000 500 =
1991 Nyemission 12 857 64 285 214285 42857 500 4500 000
1993 Nyemission 12 554 62770 277 055 5541 500 4394341
1995 Nyemission 2303 1515 288 570 5774 500 806 009
1996 Fondemission/Split 60 541986 5771400 6059970 4740 278 55859 422 010 =
1996 Nyemission 18200 000 1820 000 7897 970 4740 278 74059 422 010 15 320 000
1997 Nyemission Banco Fonder 2608 696 260870 8140 840 4740 278 76 668118 010 5760 000
1997 Nyemission BioGaia Fermentation 4400 000 440 000 8580840 4740 278 81068118 0]10 7 469 000
1997 Nyemission 21452 099 2145210 10 726 050 5925 347 101335148 010 38597 265
1998 Nyemission 5) 1 5925 350 101335150 0/0 20
1998 Sammanlaggning 592 535 10133 515 100 =

Nyemission
1998 (introduktion Stockholmsbérsen) 2681512 2681512 13 407 562 740 668 12 666 894 100 57934131
2000 Nyemission november 3275000 3275000 16 682 562 740 668 15941894 100 73 031886
2000 Nyemission december 425000 425000 17107 562 740 668 16 366 894 100 11505 294
2004 Nyemission Industrifonden 100 000 100 000 17 207 562 740 668 16 466 894 100 100 000
2010 Nyemission optionsprogram 63 400 63 400 17 270 962 740 668 16 530 294 100 4862780
2015 Nyemission optionsprogram 65500 65500 17 336 462 740 668 16 595 794 100 15 844 450
2020 Nyemission? 2860000 2860000 20196 462 740 668 19 455 794 100 1144000 000

1 Exklusive omkostnader
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Ledningsgrupp

Ovre raden fran vanster

Angelika Kjelldorff

Vice President Human Resources. Fodd 1969.
BsC i Human Resources, Stockholms universitet.
Arbetat i bolaget sedan 2019. Innehar

500 B-aktier.

Linda Hagglund

Vice President Marketing. Fodd 1973. Ekonomie
magisterexamen vid Umed Universitet. Arbetat
i bolaget sedan 2020. Innehar 38 B-aktier.
Teckningsoptioner 3 000.

Nedre raden fran vanster

Sebastian Schréder

Executive Vice President Business Development.
Fo6dd 1973. Magisterexamen i Business Admini-
stration fran Handelshégskolan Stockholm.
Arbetat i bolaget sedan 2015. Innehar 400
B-aktier. Teckningsoptioner 2 000.

Marika Isberg

Vice President Corporate Governance (Legal,
Regulatory och Sustainability). Fédd 1973.
Juristexamenoch kandidatexamen i ekonomi.
Arbetat i bolaget sedan 2016. Innehar 40 B-aktier.
Teckningsoptioner 10 000.
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Gianfranco Grompone

Vice President Research and Development.
Fodd 1975. Doktorsexamen i mikrobiologi, cell- och
molekylarbiologi och ingenjor, ENSAR, Frankrike.
Arbetat i bolaget sedan 2020. Innehar 0 aktier.

Isabelle Ducellier

Chief Executive Officer. Fodd 1969. Master i
International Marketing fran EM i Lyon samt
Executive MBA General Management GMP
fran Harvard Business School. Arbetat i bolaget
sedan 2018. Innehar 3133 B-aktier.
Teckningsoptioner 32 250.

Alexander Kotsinas

Chief Financial Officer. Fodd 1967. Civilingenjor
teknisk fysik, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm, civilekonom Handelshogskolan
Stockholm. Arbetat i bolaget sedan 2019.
Innehar 400 B-aktier. Teckningsoptioner 33 000.

Urban Strindlov

Executive Vice President Sales. Fodd 1964.
Maskiningenjor. Arbetat i bolaget sedan 2004
och i nuvarande position sedan 2010.

Innehar 65 B-aktier. Teckningsoptioner 4 500.

Sebastian Heimfors
Vice President BioGaia Digital. Fédd 1974.
Arbetat i bolaget sedan 2021. Innehar 0 aktier.

Jens Velling

Chief Operating Officer. Fodd 1961.
Civilingenjor i kemi/bioteknik fraén Danmarks
Tekniske Universitet och kandidatexamen i
finansiell forvaltning fran Copenhagen
Business School. Arbetat i bolaget sedan 2021.
Innehar O aktier.



Styrelse

Peter Rothschild F6dd 1950. Styrelseordfo-
rande. Invald i styrelsen 2018. Civilekonom

fran Handelshogskolan Stockholm. Grundare
och huvudaktiedgare. Verkstallande direktor
1996-2016 och koncernchef 2016-2018. Styrelse-
ordférande for dotterbolagen BioGaia Pharma
ABoch MetaboGen AB samt i Stiftelsen for att
férebygga antibiotikaresistens. Aven styrelse-
ordférande for Infant Bacterial Therapeutics AB
(IBT) och har styrelseuppdrag i Allbright. Innehar
genom Annwall & Rothschild Investments AB
(ett med medgrundaren Jan Annwall delagt
bolag) 740 668 A-aktier och 100 000 B-aktier.

Christian Bubenheim Fodd 1965. Invald i styrel-
sen 2021. Master of Engineering and Economics
fran University of Applied Sciences i Minchen,
Tyskland. Har tillbringat halva sin karridar i USA,
pd ledande befattningar pa bland annat Apple,
Intel Mobile, Magellan GPS, Amazon Europe och
Scout24. Sedan 2018 konsult och investerare.
Styrelseordférande for KfZTeile 24 och 21future
(ideell organisation). Ovriga styrelseuppdrag:
BHG Group, Dunlop Protective Footwears. Inne-
har 1525 aktier samt mojlighet till optioner.

Peter Elving F6dd 1948. Invald i styrelsen 2018.
Civilekonom fran Handelshogskolan Stockholm
samt EPBA, Columbia University, New York.
Tidigare ledande befattningar inom Kraft Foods
i Sverige och internationellt, bland annat vd for
Kraft Foods Nordicimdnga dr. Styrelseordférande
i Electra Gruppen AB. Innehar O aktier.

David Dangoor Fédd 1949. Vice styrelseordfo-
rande. Invald i styrelsen 2003. Styrelseordfo-
rande 2007-2018. Civilekonom fran Handels-
hogskolan Stockholm. Marknadsférings- och
PR-konsult. Vd Innoventive Partners LLC. Tidi-
gare Executive Vice President och markn.chef
Philip Morris USA och Philip Morris International.
Ovriga styrelseuppdrag: The Feinstein Institute
for Medical Research, New York City Ballet Inc,
School of Creative Leadership, Berlins universi-
tet och svenskamerikanska handelskammaren
(ordf 1997-2001). Innehar 350 000 B-aktier.

Ewa Bjérling Fodd 1961. Invald i styrelsen 2015.
Doktor i tandvard, medicine doktor och docent
Karolinska Institutet. Ledamot Riksdagen
2002-2014. Handelsminister 2007-2014. Nordisk
samarbetsminister 2010-2014. Ovriga styrelse-
uppdrag: Essity AB, Mobilaris AB, Stiftelsen for
att férebygga antibiotikaresistens. Styrelse-
ordférande: Xolaris AB, Svenska Petroleum och
Biodrivmedelsinstitutet (SPBI). Innehar O aktier.

Anthon Jahreskog F6dd 1980. Invald i styrelsen
2015. Magisterexamen i Financial Management.
Tidigare Chief Operating Officer, Fund Linked
Products, Credit Suisse Investment bank, London.
Ovriga styrelseuppdrag: Infant Bacterial
Therapeutics (IBT) AB och Fast Track Holdings
Ltd. Innehar O aktier.

Niklas Ringby F6dd 1980. Invald i styrelsen 2020.
Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm inklusive studier vid Carlson School
of Management MBA-programmet, University
of Minnesota. Aven en civilingenjérsexamen iindu-
striell ekonomi fran Kungliga Tekniska Hogskolan
inklusive studier vid ETH i ZUrich. Partner och
Co-Head for EQT Public Value och ordférande
for Public Values investeringskommitté. Ingar i EQT
Extended Executive Committee. Tidigare pd Bos-
ton Consulting Group. Tidigare styrelseuppdrag
inkluderar Independent Vetcare, Evidensia och
Dometic. Ovriga styrelseuppdrag: Bygghem-
ma-koncernen. Innehar O aktier.

Vanessa Rothschild F6dd 1986. Invald i styrelsen
2020. Bachelor i internationell ekonomi och
management fran Universita L. Bocconii Milano
samt studerat affdrs- och marknadsstrategi
och beslutspsykologi vid handelshégskolan
HEC i Paris. Chief Innovation Officer vid Itsapark
i Berlin. Tidigare pa H&M Group som Global
Manager for hallbarhet, styrning och utveckling
och andra positioner inom hallbarhet och inkép.
Andra positioner inkluderar regionansvarig saljare
pd BioGaia och COO pa lero. Innehar 32 B-aktier.

Maryam Ghahremani Fédd 1981. Invald i styrelsen
2020. Har studerat foretagsekonomivid Lunds
universitet och Kristianstads Hogskola. Vd for
Bambuser sedan 2018. Tidigare i olika ledande
befattningar inom digitaliseringsomradet i
foretag sasom Schibsted, Aftonbladet och Acast.
Innehar O aktier.
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Antibiotika

Lakemedel som dédar eller hammar tillvaxten
av bakterier och andra mikroorganismer.

Helicobacter pylori

Mycket vanligt férekommande bakterie hos
stora delar av jordens befolkning. Trivs i mag-
sdcken och kan bland annat orsaka magsar
och magsdckscancer.

Klinisk forskning

Med detta avser BioGaia forskning pd
manniskor.

Laktobaciller

Mijolksyrabakterier. Ett samlingsnamn for en
grupp mikroorganismer som finns naturligt i
olika matvaror som till exempel yoghurt, oliver
och syrade gronsaker. Forr i tiden fick vii oss
mycket mjolksyrabakterier, menidag ar var
kost fattig pa dessa nyttiga bakterier. Vissa
mjolksyrabakterier finns dven i manniskans
normala tarmflora.

Det ar stor skillnad mellan olika mjélksyrabak-
terier. De har olika egenskaper och kan dérmed
ge olika effekt nar man intar dem.

Det finns ett stort antal olika mjélksyra-
bakterier, till exempel Lactobacillus reuteri

och Lactobacillus acidophilus.

Limosilactobacillus reuteri (L. reuteri)

Art inom sléktet Limosilactobacillus. De allra
flesta av BioGaias patenterade probiotiska
mjolksyrabakterier ar olika stammar av
Limosilactobacillus reuteri, till exempel
Limosilactobacillus reuteri Protectis.

Limosilactobacillus reuteri hette tidigare
Lactobacillus reuteri. Namnet dndrades

i samband med en taxonomidndring 2020
dd ett stort antal arter fick nya namn.

L. reuteri Gastrus

Kombination av tvd olika stammar av
Limosilactobacillus reuteri som anvands i
BioGaias maghdlsoprodukt fér anvéndning
vid Helicobacter pylori-infektion.

L. reuteri Prodentis

Kombination av tvé olika stammar av Limosi-
lactobacillus reuteri som anvdnds i BioGaias
munhdlsoprodukter.

L. reuteriProtectis

Stam av Limosilactobacillus reuteri som
anvands i BioGaias maghdlsoprodukter for
barn och vuxna.

Partner

BioGaia kallar de féretag som distribuerar och
sdljer foretagets produkter for partner.

Probiotika

Levande mikroorganismer som vid intag i
definierade mangder har halsoférdelar.

Resistenta bakterier

Bakterier som blivit motstandskraftiga mot
en eller flera sorters antibiotika.



BioGaia dr ett svenskt
innovativt halsoféretag och
varldsledande inom kosttillskott
med probiotika sedan 32 dr.
Produkterna baseras framst pa
olika stammar av L.reuteri och
sdljs av distributionspartner
i mer an 100 lander.

BioGaia.

Kungsbroplan 3 | Box 3242 112 27 Stockholm | Tel 08 555293 00 | info@biogaiase

Press isabelle.ducellier@biogaia.com | Investor Relations alexander.kotsinas@biogaia.com
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