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Om BioGaia

BioGaiia dr ett svenskt varldsledande probiotikaféretag som legat i frontlinjen inom mikro-
biomforskningen i mer én 30 ar. BioGaia utvecklar, marknadsfor och sdljer probiotiska
produkter for tarm-, mun- och benhdlsa. Véara probiotiska produkter med bakteriestammar
av L. reuteri dr bland de mest vetenskapligt dokumenterade i varlden.

I slutet av 2022 hade koncernen 212" anstdllda och totalt var 322 nationaliteter representerade.

Medarbetarna dar verksamma inom tre marknadsomraden: EMEA (Europa, Mellandstern och
Afrika), Americas (USA, Kanada och Sydamerika) samt APAC (Asien och Stillahavsomradet).
BioGaia har medarbetare déver hela vérlden och strévar efter att ha en sund féretagskultur
med starkt fokus pa mangfald och likvardiga mojligheter.

Pd BioGaia arbetar vi som en Lean organisation och delar av vardekedjan finns externt.

Var effektiva och diversifierade produktionskedja gor att vi kan anpassa oss till marknadens
behov pad ett flexibelt satt. Vihar tva typer av distribution: genom distributionspartners

och genom egen distribution. Vara produkter saljs i over 100 ldnder genom partnerskap
med nutritions- och ladkemedelsforetag, medan var egen distribution strécker sig till

fem marknader.

Vihar ett omfattande forskarndtverk som gor det mojligt for oss att arbeta ndra forskare
varlden over, for att oka forstaelsen for probiotika och manniskans mikrobiom. Ungefar

1. December 31,2022
2. October, 2022

10 procent av var nettoomsdttning investeras i forskning och utveckling i syfte att utoka var
produktportfolj ytterligare, upptdcka nya bakteriestammar och fordjupa kunskapen om
probiotika.

Nar BioGaia grundades 1990 sdlde vi vara probiotiska produkter via partners och anvande
deras varumadrken. Ar 2006 lanserade vi varumadrket BioGaia. Numera ér en viktig del av
BioGaias varumarkesstrategi att 6ka var forsaljningsandel av produkter under varumarket
BioGaia. Idag dr vi ett konsumentinriktat varumdrke och var vision ar att vara det mest
palitliga probiotikavarumdrket i varlden.
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Viktiga handelser under aret

Forsta kvartalet 2022 Tredje kvartalet 2022
BioGaia Pharma: Forsta patienten har skrivits in i MetaboGen och BioGaia startar pilotanlaggning
klinisk fas Il studie som utvarderar BGP345A for for nya bakteriestammar.

behandling av opioidinducerad foérstoppning (OIC-1)
Skinome lanserar banbrytande hudvdrdsprobiotika

BioGaia Pharma: Férsta patienten har randomiserats efter samarbete med BioGaia.

iniklinisk fas | studie som utvarderar BGPO14 vid mild

till marttlig ulceros kolit (AUCH-). BioGaia Pharma vinner juryns utmarkelse pa
Medicon Valley Microbiome Pitch Day.

BioGaias probiotika minskar inflammation

hos patienter med divertikulit.

Fjarde kvartalet 2022

sl [l e e 152 Inga viktiga handelser under fjarde kvartalet.
BioGaia startar egen distribution i Kanada fran och
med 2023.
BioGaia tecknar exklusivt avtal i Sydkorea
for sortimentet inom maghdalsa fér spadbarn.
BioGaia lanserar produkt for att framja
luftvagshalsa hos barn.

Ql Q2 i Q3 Q4
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Nyckeltal 2022

Forsaljning per marknad och segment

&=

EMEA APAC AMERICAS
46% 20% 34% TOTAL
Barnhalsa 88 % Barnhalsa 53 % Barnhalsa 81% Barnhalsa 79 %
@ Vuxenhalsa12% @ Vuxenhdlsa 45 % @ Vuxenhdlsa 19 % @ Vuxenhdlsa 21%
® Ovrigt 0% ©® Ovrigt 2% ® Ovrigt 0% ® Ovrigt 0%
Del av total forsaljning 46 % Del av total férsaljning 20 % Del av total forsaljning 34 %
Produktforsaljning per dar, senaste 5 aren (MSEK)
1100
1000 1toes
900
800
700
600 o YO R .. . D O
500 .......................
LI_OO .......................
300
200
100
O .......................

2020

Arsredovisning 2022 5 Viktiga handelser under aret
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Investera i aktien

En investering i BioGaia ger ett dgande i ett bolag med en
attraktiv position pd en marknad med tillvaxtpotential.
BioGaia dr varldsledande inom probiotika och sedan
BioGaia grundades 1990 har vi skapat stora vérden for
konsumenter, kunder och aktiedgare. Detta bland

annat genom att maximera forsaljningen av etablerade
produkter och utveckla nya produkter som tillgodoser
konsumenternas efterfrdgan och behov.

BioGaia AB borsnoterades 1998 och pa féljande sida
beskrivs de viktigaste vardeskapande faktorerna
bakom aktien.
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Investera i aktien
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Vaxande bransch

Marknaden for probiotika forvantas vaxa med ungefar
6 procent fram till 2026, framfor allt drivet av ett dkat
fokus pd& halsa och preventiva atgdrder.

Ledande marknadsposition

BioGaia dr varldens ledande utvecklare av probiotika for barn
med kolik. Genom nya produkter och uppdateringar av pro-
duktsortimentet bibehdller vi denna position. Nagra exempel
pa detta dr tillskottet av D-vitamin i Protectis droppar, samt
framtagning av en alternativ férpackningstyp - easydropper
- for sammma produkt.

Lonsam tillvaxt

Under 2022 har vara intdkter okat med 41 procent och rorelse-
marginalen har, trots pandemin, den hoga inflationen och
den allmanna nedgdngen i varldsekonomin, varit 33 procent
i genomsnitt de senaste fem daren fram till idag. Vi fortsatter

1. Euromonitor, april 2022

att fokusera pd lonsam tillvaxt genom att tillfredsstalla
vara konsumenters behov och vara kostnadseffektiva.

Innovativa produkter

Viinvesterar omkring 10 procent av nettoomsattning i forsk-
ning och utveckling for att ge oss 6kade konkurrensférdelar
pa kort och lang sikt. Detta gér att vi kan lansera nya paten-
terade produkter. Vi var till exempel forst i varlden med att
introducera probiotiska tuggtabletter och droppar.

Starkt varumarke

BioGaia ar vart koncernvarumarke och var utveckling inne-
bar att vii allt hogre grad har blivit det ledande konsument-
varumarket inom probiotika. Detta hjdlper oss att skapa och
behalla lojala kunder (vara distributionspartners och konsu-
menter) i flertalet marknader och regioner.
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Las mer om BioGaias
hallbarhetsarbete i
Hallbarhetsrapporten
pd sidan 44

. Aktien

OMX Stockholm PI
OMX Stockholm Health Core PI

. Omsatt antal aktier 1000-tal

Effektiv verksamhet

En stor del av de produkter vi sdljer tillverkas i Eslov i egen
regi. Det gor att vi kan tillverka och leverera vara produkter
effektivt till kunder med god lonsamhet. Vi fortsatter
ocksd att optimera var tillverkning, vart produktsortiment
och leverantorskedjan med hjalp av Lean-processer och
automatisering.

Hallbara lésningar

Vihar atagit oss att uppfylla ett vetenskapligt baserat klimat-
mal vilket har godkants av Science Based Target initiative
(SBTi). Nar vi utvecklar nya produkter ar var ambition att
hallbarhet alltid ska vara en integrerad del. Vi ser till

att maximera hdllbara egenskaper som energieffektivitet,
under saval anvandningsfasen som atervinning i slutet av
produkternas livscykel. Detta kommer fortsatt att starka
var konkurrenskraft och skapa ytterligare affarsmdassiga
incitament for BioGaia.
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Det ar i vart
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" Jag ar oerhort stolt over att vi, tillsammans med forskare
over hela varlden, driver utvecklingen inom probiotika framat
och darigenom ocksa ligger i dess absoluta framkant.”

Arsredovisning 2022

Forskningen ar den enskilt viktigaste parametern for var framgang
Probiotikamarknaden ér fragmenterad och det finns mdnga aktérer som konkurrerar om
konsumenternas uppmdrksamhet. Det som dar avgorande i kopbeslutet ar dock huruvida
konsumenten litar pd produkten eller inte. Med andra ord om de uppfattar produkten som
sdker att anvanda och om den ar effektiv for andamalet.

Var vision dr att vara det mest palitliga probiotikavarumdrket i varlden och det ar darfér vi har
investerat stora summor i forskning och utveckling och ddr varje produkt vi saljer har féregdtts
av minst tvad kliniska studier som bevisar produkternas positiva inverkan.

Forskningen finns i vart DNA. Det ar darfor viinvesterar omkring 10 procent av var nettoomsdttning
i forskning och utveckling. Var forskning utgar fran ett specifikt tillstand, exempelvis kolik eller
forstoppning, och goér prekliniska och kliniska studier av hég kvalitet med fokus pa just dessa
tillstand. Detta gor oss unika och ar ett av flera skal till att vi vunnit stort fortroende bland
konsumenter och yrkesutévande inom halso- och sjukvarden varlden éver.

BioGaias stora forskningsnatverk sprider kunskap och kénnedom om vara patenterade bakte-
riestammar genom sin forskning. Det kdnns fantastiskt att dver 250 vetenskapliga artiklar om
kliniska studier med vara L. reuteri-stammar har publicerats, ddr fler én 21 000 individer i alla
aldrar har deltagit.

Jag dr oerhort stolt 6ver att vi, tillsammans med forskare éver hela varlden, driver utveckling-
en inom probiotika framat och dérigenom ocksa ligger i dess absoluta framkant.
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BioGaia star pa tva strategiska ben

BioGaia har vuxit till den ledande positionen vi har idag, till stor del tack vare nara
samarbeten med vara distributionspartners. En av BioGaias viktigaste malgrupper ar
halso- och sjukvardsprofessionen. Vikommer darfor fortsatta med vara utbildnings- och
informationsinsatser riktade mot halso- och sjukvarden for att hoja kunskapen om vara
produkter och dess fordelar. Insatserna sker dels via vart koncept BioGaia Academy, dels
genom distributionsnatverkets saljstyrkor som har kontinuerliga dialoger med bland
annat lakare, sjukskoterskor, barnmorskor, apotekare och tandldkare. | dessa samman-
hang ar var framgdngsrika och omfattande forskning avgérande. Utan den evidens och
gedigna data som forskningen visar avseende produkternas goda egenskaper, skulle
inte halso- och sjukvardsprofessionen kanna den tillit som den goér till vara probiotiska
produkter.

Sedan en tid tillbaka har vi utokat var modell och stdr inte langre pa ett, utan tva
strategiska ben - forsaljning via vara distributionspartners och direktdistribution
gentemot slutkonsument. Dessa ben konkurrerar inte med varandra, tvértom gynnar
de varandra da kombinationen av dessa 6kar varumarkeskdnnedomen. Tillsammans
utgor de en stabil grund for att BioGaia ska fortsatta att vaxa.

Bidrar till preventiv sjukvard

Forskningen inom mikrobiomomradet ror sig framat i en rasande fart. Nastan dagligen
lar vi oss nagot nytt kring de intrikata sambanden mellan var halsa och de biljoner
mikroorganismer som lever i vara kroppar.

Satsningar pd prevention kan ge stora vinster for individen, vardsystemet och samhdaillet i
stort. Det finns tydliga indikationer pd att probiotika kan hjalpa manniskor att aktivt fore-
bygga sjukdomar och bér darfor anses vara ett av flera verktyg inom den férebyggande
varden, detta blir allt viktigare i takt med att vi lever allt langre.

Probiotika dar ocksa en avgérande pusselbit for att kommma till ratta med den véxande
antibiotikaresistensen - ett av de storsta hoten mot mdnskligheten enligt WHO - d&
probiotika lindrar de bieffekter som antibiotika kan medfora, vilket i sin tur medfor att
allt fler kan fullfolja hela antibiotikakuren. Har ar ett omrade dar vara produkter kan
gora stor skillnad globailt.

BioGaia har funnits i dver 30 ar, men vi ar fortfarande bara i bérjan pa var resa. Med
forskning som var ledstjarna, ska vi bygga vidare och férvalta var unika stallning.
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"Jag ser med
tillforsikt

fram mot ett
spannande

2023."
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Peter Rothschild, grundare och styrelseordférande BioGaia
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Isabelle Ducellier - VD och koncernchef

Med konsumenten i fokus fort-
satter vi utveckla var verksamhet

Med probiotiska produkter i varldsklass och 6ver 30 ars erfarenhet fran frontlinjen av
mikrobiomforskning ar vi mer én redo att ta position som det ledande forsknings-
och halsoinriktade konsumentvarumarket. Fér férsta gangen i BioGaias historia
passerade vi under dret en miljard kronor i omsattning. Med en strategi som fungerar
tillsammans med en stark finansiell stallning férbereder vi oss for att kunna hantera

de utmanande tiderna i varldsekonomin.
‘




W

Hégsta omsdattningen nagonsin i féretagets historia

Nar jag tilltrédde som vd 2018 skrev jag att var resa bara har borjat. Nu, fyra ar senare,
kan jog med gladje konstatera att vi har kommit en bra bit pd var férandringsresa
att gd fran business-to-business till ett business-to-consumerféretag. Sedan vi tog
det strategiska beslutet att komplettera den befintliga forsaljningen via distributions-
partners med egen direktdistribution i strategiskt viktiga marknader har vi

successivt byggt upp en mer konsumentorienterad verksamhet. Denna hybridstrateg,

forsaljning via vara distributionspartners och direktdistribution gentemot slut-
konsument, har redan gett resultat. For forsta gangen i foretagets historia har BioGaia
natt en miljard kronor i omsdattning under 2022. | sex kvartal i rad har vi haft tvasiffrig
tillvaxt, inklusive forvary, och vi har okat nettoomsattningen totalt med 41 procent
jamfort med foregdaende dr. Vi dar pd ratt vag.

Vi accelererar BioGaias varumdrke

Skavilyckas med att ytterligare starka BioGaias varumarke maste vitala med en
och samma rést oavsett kanal i marknadsfoéringen till konsument. Frén att endast
ha fokuserat pd att utbilda véra distributionspartners om var forskning och vara
produkter, har vi nu gatt till att annu kraftfullare, med egna medel, nd ut med

-

marknader. Ndr vi stdngde 2022 stod vara fem direktmarknader redan fér ungefar
24 procent av den totala férsaljningen, det ser jag som ett gott tecken pd att vi
fokuserar pd ratt saker.

Positiv utveckling pa vara strategiska marknader

EMEA dr fortfarande vart stérsta marknadsomrade och star for 46 procent av var
totala omsdattning. Under 2022 har foérsdljningen aterhémtat sig, och mer dartill,
efter pandemin. Har kan vi se tydliga resultat av var hybridstrategi. | Storbritannien
har vi 6kat antalet dterkommande kunder i form av prenumeranter via var lokala
e-handelsplattform samtidigt som vi ser 6kad férsaljning pé apotek. | Finland, dar
vi sjdlva dvertagit distributionen, har vi under dret redan natt upp till 20 procents
marknadsandel med véra Protectis droppar mot kolik, och vi finns pa fler én tre
figrdedelar av apoteken. Likasd har var férsaljning i ltalien och Frankrike dterhamtat
sig till nivéer hogre an fére pandemin. Detta tack vare vara dedikerade distribu-
tionspartners.

Konsumenter i USA ar vana vid att géra majoriteten av sina vardagsinkép pd en
och samma plattform. Darfor ar det inte forvanande att vi under dret sett en stark

""Nar vi stanger 2022 stdr vara fem direktmarknader redan for ungefar 24 procent av den
totala forsaljningen, det ser jag som ett gott tecken pd att vi fokuserar pa ratt saker.”

BioGaias varumarke och forstd konsumenternas beteenden, kopmonster och behov.
Under dret har var vaxande marknadsavdelning arbetat intensivt med att 6ka
varumdrkeskannedomen och samla konsumentinsikter, nagot vi tidigare inte haft
utan i praktiken fatt gissa oss till. Insikterna far vi frén marknadsundersokningar,
sociala medier och via vara respektive direktmarknaders e-handelsplatser och
externa marknadsplatser. Dessa kunskaper ger oss battre forutsattningar att for-
battra och anpassa erbjudanden och kommunikation.

I takt med att vi har blivit alltmer konsumentorienterade har vi 6kat var digitala
ndrvaro. ldag star onlineférsaljningen fér ungefdr 25 procent av var totala forsaljning.
Vi ska finnas och synas ddr konsumenten dr, vare sig det dar pd apoteket, mobilen,
eller hos doktorn. Kombinationen av en digital och fysisk nérvaro ger oss en global
spridning och férbdttrad tillganglighet av vara produkter pd befintliga saval som nya

Arsredovisning 2022

forsaljningsutveckling, driven av onlineférsaljning via valetablerade marknads-
platser somm Amazon och Target. Det gldder mig mycket att integreringen av Everidis,
var distributionspartner i USA som vi forvarvade i slutet av 2021, har varit fram-
gangsrik och att vi under dret valkomnat dem in till BioGaiafamiljen. | Latinamerika
uppndddes BioGaias bdsta resultat ndgonsin. Nu har vi verksamhet i tjugo l&dnder i
Latinamerika och under dret har vi dppnat upp ett eget regionalt kontor i Mexico City.

Vihar sett ett tillfalligt forandrat képmaonster bland konsumenterna i Japan och
Kina pd grund av pandemin. | Japan har en stor andel av var forsaljning av produkter
inom munhalsa gatt via tandlékarbesdk, men givet pandemirestriktioner har var
e-handel och férsaljningen via Amazon istdllet fatt ett uppsving. | Kina har e-handels-
jatten Tmall och uppstickaren TikTok blivit en alltmer framgdngsrik ingdngskanal
for att oka onlineforsaljningen som gatt fran fyra till tolv procent baraii ar.




Vi har alla forutsattningar att fortsatta var resa till att
vara det mest palitliga probiotikavarumarket i varlden "

Hallbarhet genomsyrar BioGaias affar

Hallbarhet genomsyrar var karnaffar. Vara studier visar att BioGaias probiotiska
produkter bidrar till battre hdlsa dar vara goda bakterier forebygger dagens och
morgondagens hdlsoproblem hos bade barn och vuxna. Det dr vi stolta éver, men
vi ndjer oss inte med det, utan stravar standigt efter att géra var verksamhet och
vara produkter mer hallbara. Det gér vi bland annat genom transparent forskning,
ansvarsfull marknadsféring, hog kvalitet, etik och séikerhet och genom att géra
hallbara val genom hela vardekedjan.

Vividtar de dtgdrder vi kan fér att framtidssakra och minska klimatutsléppen i vér
verksamhet. Vi har under dret infort ett vetenskapligt baserat klimatmal, vilket har
godkants av Science Based Target initiative (SBTi) for hur vi ska minska vara klimat-
utslapp i linje med Parisavtalet. Det innebdr att vi har dtagit oss att minska foretagets
egna utslapp (scope 1och 2) med 46 procent fran ar 2019 fram till 2030. Las mer om
dettaihdllbarhetsavsnittet.

Med var ldnga erfarenhet av forskning inom mikrobiomomradet vet vi att vi behover
globala systemforandringar och samarbeten for att forbattra halsani varlden.
Darfor stodjer vi flertalet organisationer, saésom Children's Mission i Filippinerna och
Panzi Hospital i Kongo, som arbetar med halsofradmjande aktiviteter. 2017 grundade
vi "Stiftelsen for att forebygga antibiotikaresistens’, dven kallad PAR. Stiftelsen
arbetar med stéd till forskning, utbildning och informationsinsatser. 2022 donerade
vi ndstan tre miljoner kronor till deras verksamhet.

Arsredovisning 2022

Framatblickande

Med ett valdigt starkt driryggen ér det anda med tillforsikt som vi gar in i 2023.
Osdkerheten dr stor och utmaningarna méanga, och det som genomsyrade 2022
kommer i allra hogsta grad att pragla varlden aven framaover. Vi befinner oss i ett
exceptionellt ldge med stagflation, klimatféréndringar, en geopolitisk situation som
forsémras och i viss utstrackning en fortsatt pagdende pandemi. Trots denna morka
bakgrund uppvisar BioGaia en stark motstandskraft genom en geografiskt diversi-
fierad forsaljning, god kostnadskontroll och en val forberedd agenda for att hantera
utmaningarna och tillvarata de méjligheter som uppstar.

Jag dr oerhort stolt éver vad alla medarbetare pd BioGaia har uppnatt under 2022
och jag ar évertygad om att vi har implementerat en strategi som dr ratt for

oss. Vihar alla forutsattningar att fortsatta var resa till att vara det mest palitliga
probiotikavarumarket i varlden

A

Isabelle Ducellier, vd och koncernchef BioGaia
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Vision, affarsmodell och vardeskapande

BioGaia stdr pd tva strategiska ben - forsaljning via vara

distributionspartners och direktdistribution mot slutkonsument.

BioGaias intdkter bestdr huvudsakligen av forsaljning av pro-
dukter inom maghdlsa, som exempelvis tuggtabletter, droppar
for barn med kolik samt munhdlsoprodukter. Intakterna bestdr
aven av forsaljning av bakteriekultur fér anvandandet i

licenstagares produkter (exempelvis modersmjolksersattning
och mejeriprodukter) och till viss del royaltyintdkter for anvan-
dandet av L. reuteri i licenstagares produkter. BioGaias

produkter finns pd fler an hundra marknader genom forsaljning
via nutritions- och lakemedelsféretag samt egna dotterbolag.

Mission
Erbjuda varlden probiotika som

har bevisad positiv
effekt pd halsa och valmaende.

Vision
Vara det mest pdlitliga

probiotikavarumarket
i varlden.

Positionering

Kosttillskott med kliniskt testad
probiotika av hog kvalitet
som sdljs pd apotek och via
e-handelsplattformar.

Varderingar

Innovation
Vi efterstravar banbrytande losningar
som gor skillnad i manniskors liv.

Samarbete
Tillit, hjalpsamhet och nyfikenhet
definierar vart satt att arbeta.

Passion
Vi ar engagerade och lagger ner
var sjaliallt vi gor.

Las om BioGaias vardekedja i hdllbarhetsavsnittet pd sidan 48
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enderi
varlden

ed att varldens befolkning blir aldre vaxer
esset fahgen egna halsan och majligheten att
forebygga sjukdom. Samitidigt har vetenskapen gjort
enorma framsteg under de senaste tvd decennierna
mot att forsta tarmflorans betydelse for var halsa.
BioGaia ar, med 6ver 30 ars erfarenhet fran frontlinjen
inom mikrobiomforskning och probiotiska produkter
med dokumenterade halsofordelar, val positionerade
for fortsatt tillvaxt. |
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Intresset for férebyggande vard och den egna hélsan ékar
I pandemins kélvatten har behovet av proaktiv vard aktualiserats, saval pa
samhallsnivd som fér den enskilde konsumenten.

Allt fler konsumenter tar ett stérre ansvar for sin egen halsa genom att soka informa-
tion om hdlsosam kost och férebyggande halsovard. En undersokning visar att
intresset for den egna hdlsan och vad man kan goéra fér att forbattra den har ékat.
67 procent uppger att de har fatt ett 6kat intresse fér produkter som gynnar
immunforsvaret och maghdlsan. Dessutom uppger hela 53 procent av konsumen-
terna att de vill forbattra sin maghdlsa och ndra 70 procent uppger att de vill
forbattra sitt immunférsvar! Intresset for halsoprodukter samt kosttillskott vantas
darmed fortsatta att oka kraftigt.

BioGaia erbjuder halsofrédmjande produkter inom bade benhdlsa, maghdlsa,
munhdalsa och immunférsvaret och star dérmed val rustade infor att méta denna
vaxande trend. Samtidigt ar kéinnedomen och kunskapen om probiotika lag. Darfor
satsar BioGaia, som ledande inom sitt forskningsomrade, mer pd utbildning till
konsument for att dka kunskapen.

Okad kunskap kring tarmflora och halsa

Varldens befolkning véixer och dldras, och med det véxer efterfradgan att halla sig
frisk langre upp i dldrarna. De senaste decennierna har levnadsstandarden hojts
globalt, men med det har tyvarr dven valfardssjukdomar foljt med. Stress, stilla-
sittande och bristfallig kost paverkar allt fler manniskors fysiska och psykiska hélsa.
Idag vet vi att vart satt att leva har paverkat var tarmflora negativt déar mangfalden
av var mikrobiota har minskat.

Tillstand som kolik, férstoppning, diarré och stressmage dr ofta tecken pd att var
tarmflora ér ur balans. En obalanserad tarmflora kan dven leda till att immunfor-
svaret forsvagas, vilket kan ge 6kad kénslighet for inflammationer eller allergier.
Ny forskning antyder dven att det finns ett samband mellan en obalanserad tarm-
flora och diabetes, évervikt samt hjart- och karlsjukdomar.?

Vetenskapen har gjort enorma framsteg under de senaste tvda decennierna vad
galler forstaelsen for tarmflorans betydelse for var hdlsa. | takt med att vi lar

oss mer om var symbiotiska relation med var mikrobiota ékar dven intresset for
probiotikans roll. Har ar BioGaia, med ldng erfarenhet fran frontlinjen inom
mikrobiomforskningen, val positionerade for att fortsatta driva utvecklingen inom
probiotisk halsa.

1 FMCG Gurus 2022
2 https//www.cell.com/cell/fulltext/S0092-8674(18)31306-0
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2017 startade
BioGaia Stiftelsen for

i att forebygga
antibiotikaresistens.

Fortsatt skifte mot e-handel
E-handeln accelererade snabbt under pandemin. Aven om

utvecklingen har mattats av ndgot i takt med att samhdllen
har 6ppnats upp, har e-handeln fortsatt att utvecklas, inte
minst inom vissa segment. Livsmedel och hdlsoprodukter
ar de varor som visat en av de tydligaste dkningarnaii
e-handeln, dér onlinemarknaden fér apotek véntas dka
med ndra 14 procent till 2027 Fér 2022 var anvéndar-
penetrationen for ndtapotek nastan 20 procent. Om fem
ar vantas penetrationen 6ka till nara 30 procent.? Apoteks-
handeln ar relativt konjunkturoberoende, sa dven om det
instabila makroekonomiska léget haller i sig véntas for-
sdljningen av apoteksvaror ha en stabil utveckling.® | linje
med var omnikanalstrategi har viintensifierat arbetet med
kommunikation direkt till konsument i digitala kanaler och
tillgangliggjort vara produkter via e-handel.

Utvecklingen av antibiotikaresistens tar inte paus
De senaste drens fokus pd covid 19-pandemin har

overskuggat ett annat globat hot mot manniskors halsa

- antibiotikaresistensen. Enligt WHO finns risk for ékad
spridning av antibiotikaresistens d& den felaktiga anvand-
ningen av antibiotika har ékat till fljd av pandemin. Probiotika
kan spela en viktig roll i kampen mot antibiotikaresistens da
probiotika kan lindra de biverkningar som antibiotika for med
sig. Antibiotikans biverkningar gér att manga vdljer att inte
fullfolja kuren, vilket i sin tur leder till kad resistens. Studier
har dessutom visat ett samband mellan intaget av BioGaias
probiotiska produkter och minskat behov av antibiotika hos
barn. Under 2017 grundade BioGaia "Stiftelsen for att fore-
bygga antibiotikaresistens’, dven kallad PAR, i syfte att
bidra ekonomiskt till forskning och informationskampanjer
om dtgdrder som minskar samhdllets behov och anvéndande
av antibiotika.

Under 2022 delades pengar ut till ett tredrigt projekt med
fokus pa forebyggande av antibiotikaresistens kopplat till
infektioner hos aldre personer. Stiftelsen kommmer éven
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Livsmedel och halso-
produkter dr de varor som
visat en av de tydligaste
okningarna i e-handeln.
Online-marknaden fér
apotek vantas 6ka med
nara 14 procent till 2027.
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finansiera ett 12 manaders karridrsprogram i Storbritannien,
Indien, Rwanda och Kenya som syftar till att 6ka kunskapen
om antibiotikaresistens och hur den kan férebyggas inom
utvalda omraden. Las mer om PAR pd sidan 79.

Hallbarhet blir allt viktigare

Allt fler bérjar bli medvetna om vikten av att stalla om
samhdllet och ekonomin till att bli mer hallbart. Nya lagar och
regler staller 6kade krav pa féretag och organisationer men
o6kade krav kommer aven fran konsumenter, leverantorer
och medarbetare. Minskad miljopéverkan, god affarsetik
och styrning hamnar darfér hogt upp pd dagordningen hos
alla féretag som vill ta ansvar och bidra till omstallningen.
Under 2022 fortsatte BioGaia sitt ambitiosa hallbarhets-
arbete for att sakerstalla att vi fortsatter jobba mot en
minskad miljopdverkan, samtidigt som vi erbjuder en bra
och utvecklande arbetsplats fér vara medarbetare och
uppratthaller en god affdrsetik. Las mer om vart hallbar-
hetsarbete pd sidan 44.



En produktportfolj som framjar
hela familjens halsa genom livscykeln

BioGaia ar varldsledare inom probiotika och vara produkter anvénds pa fler an hundra
marknader. Vi har under de senaste tre decennierna lagt stor kraft pd vetenskaplig
forskning om de goda bakteriernas betydelse for hur vi mar. Resultatet ar en rad
vetenskapligt bevisade och klinisk testade probiotiska produkter som framjar manniskans
allmanna halsa och motsténdskraft - fran fodseln och genom livets alla faser.
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BioGaias produktsortiment

Var breda produktportfélj - inom saval barnhdlsa som
vuxenhdlsa - frémjar maghdlsa, munhalsa och benhdlsa
och darmed hela familjeni livets alla skeden. Idag star
BioGaias barnsegment for ungefér 80 procent av den totala
forsaljningen och den mest salda produkten dr Protectis
droppar mot kolik. Vart produktsortiment bestar av
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Protects

oljedroppar, tugg- och sugtabletter, kapslar och vétske-
ersattning. | de allra flesta lander ér produkterna registrerade
som kosttillskott.

Efterstravansvart for produktportféljen inom mammbarn-

omradet ar att lansera produkter specifikt for médrars
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halsa samt skapa en bredare portféljinom barnhdalsa, med
hjalp av nya probiotikastammar som vi kan rikta till nya
tillstand. Portféljen har utvecklats fréin att endast innehdalla
produkter av bredare karaktdr till att dven inkludera
produkter for mer specifika tillstand.



Limosilactobacillus reuteri DSM 17938

Vad dr probiotika?

Mikroorganismer finns éverallt i var omgivning, pd
vaxter,imarken, luften och haven men dven pdochioss
manniskor. Mdanniskans allra flesta mikroorganismer
finns just i tarmarna. | ver tre artionden har forskning
med fokus pd mikroorganismer, i synnerhet laktoba-
ciller, varit karnan i BioGaia. Nyttiga mikroorganismer,
som man bland annat tillfér for att starka tarm-
mikrobiotan, kallas probiotika.

Ordet probiotika harstammar fran grekiskan och
betyder "for life” och WHO:s definition lyder “levande
mikroorganismer som, nér de administreras i adekvata
mangder, ger en gynnsam halsoeffekt”. Det viktiga att
ta med sig fran definitionen dr att probiotiska bak-
terier ska vara levande och att de skall ge en positiv
effekt for den som intar dessai.

For att forklara hur probiotika fungerar behover vi
atervanda till mikrobiotan och balansen mellan de
"goda” och "onda” bakterierna. Obalans kan uppstd pa
grund av stress, dalig kost, infektion och anvéandning
av antibiotika. Denna obalans kan medféra att de onda
bakterierna ékar i antal vilket kan leda till infektion
och/eller inflammation. Genom att tillféra probiotika
kan man hjalpa till att balansera mikrobiotan.

Produktlansering 2022

BioGaia Pharax dar en produkt som syftar till att
starka immunférsvaret och fradmja halsan i de évre
luftvégarna hos barn. For fler marknadsspecifika
lanseringar, se sidan 91.

Produkternas kvalitet, sakerhet och hallbarhet

Var forskning handlar i hég utstrackning om att oka férsta-
elsen for mikroorganismer och att géra kliniska studier pa
olika tillstand, sdsom IBS och kolik. En minst lika viktig deli
utvecklingen, och darefter forsaljningen av probiotiska kost-
tillskott, handlar om att kontrollera produkternas kvalitet,
sdkerhet och hallbarhet. BioGaia garanterar alltid kvaliteten
till bast fore-datum.

BioGaias stammar av L. reuteri &r nagra av varldens mest
studerade, i synnerhet ndr det galler studier pa sma barn,
med bdde starka prekliniska och kliniska bevis. Fram till
december 2022 har 6ver 250 kliniska studier utférts med
BioGaias olika stammar av L. reuteri. Dessa studier har
inkluderat totalt fler an 21 000 individer i alla aldrar.
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"Goda” eller "onda” bakterier

| dag beskrivs bakterier ofta som antingen "goda” eller "onda”.
Historiskt har dock vetenskapen fokuserat mest, och initialt
enbart, pa de sjukdomsframkallande bakterierna, de sa
kallade patogenerna; de "onda" bakterierna. Det ér bara de
senaste omkring hundra dren som man insett att inte alla
bakterier ar farliga. Forst pd 1980-talet bérjade man inse
att vissa bakterier tvartom dr nyttiga for manniskan, sa
kallade probiotiska bakterier. Detta sammanfoll med att
vara levnadsforhdllanden hade forandrats.

Viutsdtts numera inte langre for lika stor variation, eller lika
stor mdngd, av bakterier som vi gjorde forr nar vilevde som
jégare och samlare, eller i det traditionella jordbrukssamhaillet.
Vart moderna sdtt att leva verkar ha fatt negativa konse-
kvenser for utvecklingen av vart immunforsvar. Genom att
tillfora goda bakterier, probiotika, kan vi motverka de negativa
konsekvenserna av den utarmningen av var mikrobiota som
var moderna livsstil leder till.



Idag har BioGaia
over 600 godkanda

patent pa olika
bakteriestammar.

Detta vet vi om mikrobiotan i var tarm

Majoriteten av de bakterier som lever pa och i oss mdnniskor
finns i tarmen och utgdér den sé kallade tarmmikrobiotan.
Trots att det redan gjorts mycket forskning pd mdanniskor
och djurs mikrobiota, befinner sig véra kunskaper fortfarande
i sin linda. Bade BioGaias egen forskning och all den forskning
som gors i BioGaias breda forskningsnatverk, ger kontinuerligt
vardefulla insikter i dmnet.

Forskningen visar att det finns en tydlig koppling mellan
manga kroniska sjukdomar - sésom diabetes, astma och olika
inflammatoriska tillstdnd - och férandrad bakteriesamman-
séttning. Aven om man énnu inte har klarlagt varfér det
finns ett samband, ér det tydligt att det finns ett samband
mellan en férandrad tarmmikrobiota och utveckling av sjuk-
dom jamfort med tarmmikrobiotan i friska individer.

Mikrobiotan i tarmen hos en vuxen mdnniska véiger mer én
ett kg och i vara tarmar finns hundratals bakteriearter som
tillsammans utgér ett mycket komplex ekosystem. Eftersom
tarmmikrobiotan varierar sa mycket mellan individer ér det
svart att identifiera specifika "goda” och "onda” bakterier.
Forskningen har kommit en bra bit pd vag, men det finns
mycket kvar att utforska, vilket ar en stark drivkraft for
BioGaias fortsatta FoU-verksamhet.

Konsumentfokuserad forskningsstrategi

BioGaia bedriver framst forskning dar vi utgar fran ett till-
stand, sasom till exempel IBS, och inriktar forskningen pd
att undersoka om en probiotisk bakteriestam kan ha en
positiv effekt.

Baserat pa kunskap om och sardrag hos de unika probiotiska
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stammar i BioGaias samling genomfors studier for att forsta
om och hur en bakteriestam kan ha effekt pa ett tillstand.
Om en klinisk studie visar att en viss bakteriestam har en
positiv effekt, gors ytterligare sa kallade prekliniska studier
som bidrar till att férklara mer exakt hur en probiotisk bakterie
har den visade effekten. Man skulle kunna kalla det for en
konsumentfokuserad forskningsstrategi, dar BioGaia utgar
fran ett tillstand hos individ och sedan forskar for att hitta en
moijlig losning.

Over 600 patent

Idag har BioGaia éver 600 godkdénda patent pa olika bakterie-
stammar, varav L. reuteri DSM 17938 ar den mest studerade.
Det ar bland annat den bakteriestammen som finns i pro-
dukten Protecis droppar mot kolik.
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BioGaia har identifierat fyra strategiska pelare som styr
vilka resurser och kompetenser vi investerar i nar vi bedriver
var verksamhet;
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Sebastian Heimfors - Forsaljningschef

Omnikanalforsaljning

Il slutanden handlar var omnikanalstrategi
om att framgdangsrikt vara ndarvarande dar
konsumenterna befinner sig - online saval
som offline - oavsett om det ar pa apoteket,
sociala medier eller hos doktorn.”



Historiskt har en stor andel av var forsaljning skett via distribu-
tionspartners. De senaste tvd dren har vi utvecklat var modell
som numera stdr pa tvd strategiska ben - forsaljning via
vara distributionspartners och direktdistribution for att sjalva
komma ndrmare slutkonsument. Fér att lyckas med bdde en
framgangsrik partnerdistribution och direktdistribution har vi
utvecklat en omnikanalstrategi. Syftet med strategin dar att
sdkerstalla att vi erbjuder en konsekvent kundupplevelse
oavsett i vilken kanal konsumenten moter oss.

Fortsatt fokus pa direktdistribution

| takt med att digitaliseringen ékar har vi sett ett véxande
behov av att narma oss konsument fran fler hall an enbart
via distributionspartners. Darfoér har vii ett forsta steg valt ut
fem strategiska marknader - Sverige, Storbritannien, Finland,
USA och Japan - ddr vi sjalva har tagit dver distributionen,
antingen genom forvarv eller egen etablering. Det finns flera
anledningar till att just dessa fem marknader ér strategiskt
viktiga. | Sverige vill vi bérja bygga BioGaias eget varumdrke
samtidigt som vi fortsatter utveckla var partnerdistribution dér
forsaljning ofta sker under annat varumarke. | Storbritannien,
Finland, USA och Japan ér kdnnedomen om probiotika,
mognadsgraden och digitaliseringsgraden hog - tre faktorer
som dr avgoérande for en framgangsrik direktdistribution.

Det har varit ett handelserikt ar for vara direktmarknader.
For att nédmna nagra exempel har BioGaia Japan lanserats pa
Amazon och BioGaia USA har integrerats med vér tidiagre
distributionspartner Everidis i USA, som vi férvarvadei slutet
av 2021. Arbetet med vara direktmarknader har givit oss
viktiga erfarenheter och lardomar som vi kan ha stor nytta
av ndr vi fortsatter bredda var direktdistribution.

Okad kompetens inom digitalisering

For att mota konsument i alla relevanta kanaler, och battre
forsta konsumentbeteenden, har BioGaia under 2022 fortsatt
rekrytera och utdka kompetensen inom bland annat digitali-

sering, sokordsoptimering, e-handel och konsument-
marknadsforing. Detta har redan gett resultat - var andel
forsaljning via direktdistribution fortsatter att okaibade
relativa och absoluta termer. Att konsumenterna anvéander
digitala plattformar fér sina inkép ar fortfarande en starkt
vaxande trend. BioGaias roll ar att fortsatt underlatta for och
tillgangliggoéra vara produkter online.

Konsumentbeteenden under dret

Direktdistribution ger BioGaia flera fordelar, dels hjalper vi
konsumenten att fa battre forstéelse for vara produkter,
dels far vi viktiga konsumentinsikter.

Det har under dret gett oss battre forstdelse for hur kundresan
kan géras mer attraktiv och smidig och vi har kunnat agera
snabbt fér att moéta konsumentens olika behov. Ett exempel pd
detta &r hur vi skapade en prenumerationstjdnst efter att ha
identifierat ett behov hos vara konsumenter fér regelbundna
produktleveranser. | Storbritannien utgérs redan 30 procent av
kundstocken av prenumeranter. Vi ser en fortsatt stor potential
i att utveckla prenumerationstjansten for att forldnga kund-
livscykeln. Vi har dven noterat att konsumenter i ganska
begransad utstrackning upptacker resten av var produkt-
portfolj. Det arbetar vi aktivt med att forandra da vi erbjuder
probiotiska produkter for hela familjen, genom hela livet.

En ytterligare insikt ar att de flesta konsumenterna blir
rekommenderade att anvanda vara produkter av halso- och
sjukvardsprofessionen, eller upptacker oss genom tips fran
vanner och bekanta. Det dr vi saklart mycket glada och stolta
over, samtidigt som vi ser en stor méjlighet i att 6ka kanne-
domen om oss overlag for att fler ska fa upp dgonen for de
probiotiska produkter som BioGaia erbjuder. Kundresan bérjar
inte sallan med informationsinhédmtning och jamférelser, vilket
kan leda till bade engangskop och dterkommande kop av
BioGaias produkter, vartefter konsumenten férhoppningsvis
tar sig vidare i hela eller delar av sortimentet.
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Anpassa efter konsument

Vihar under dret genomfért en enkétundersokning i Sverige for
att f& feedback pd koép-, forpacknings- och leveransupplevelse.
Undersokningen visade bland annat att forpackningen som
varan levererades i inte kdndes tillréckligt premium. Da vi vill
upplevas som, och marknadsfor oss som ett premium-
varumdrke identifierade vi dérmed en tydlig forbattringsétgdrd
och har ddrefter undersokt forpackningsalternativ med kravet
att det éiven ska vara tillverkat av ett hallbart material. Vihar
hittat en férpackning gjord av dtervunnen ull som vi nu kopt
in och testar under en period i Sverige och Storbritannien.

Vildr oss mycket av att méta konsumenten pa fler digitala
kontaktytor, bade genom egen e-handel, sociala medier och
genom marknadsplatser sésom Amazon, Target, Tmaill eller
Walmart. Under dret har vi och véra partners arbetat med
kampanjer i olika kanaler med syfte att 6ka varumdarkes-
kénnedomen och efterfragan pd vara produkter.

Parallellt delar vimed oss av erfarenheter till vara distribu-
tionspartners for att stétta demideras arbete i att bli mer
digitaliserade. Vihar bland annat tillgéngliggjort lérdomar
kring etablering och exponering pd marknadsplatser till vara
partners.

I slutéinden handlar var omnikanalstrategi om att fram-
gangsrikt vara narvarande ddr konsumenterna befinner sig
- online saval som offline - oavsett om det dr pd apoteket,
sociala medier eller hos doktorn. For att lyckas med detta
krévs en anpassad, tydlig och enhetlig kommunikation och
en synlig, attraktiv och enkel kundresa fran borjan till slut.

Kundresan idag dr foranderlig och med hjalp av ékade kon-
sumentinsikter behover vi standigt utvecklas for att fortsatt
vara relevanta. Vi ser fram emot att fortsétta var digitala
transformation under kommande ar.

f

For att lyckas med bade en framgangsrik partnerdistribution
l och direktdistribution har vi utvecklat en omnikanalstrategi.

Lkl

Direkt till konsument

Distributionspartners

E-handel Retail Online Offline

Marknadsplats
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arumarkesbyggande

Vi som varumark ska fa kontroll

over den ove i mmunikationen
och sakerstalla att BioGaia talar med

mma rost oavsett kanal.”
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Fokus pa 6kad varumarkeskdnnedom

Under aret har vi arbetat aktivt for att oka BioGaias
globala varumdrkeskénnedom. For att fortsatta att

nd halso- och sjukvardprofessionen har viexempelvis
ndrvarat pa de viktigaste globala kongressernainom
pediatrik. Dessa samlingspunkter gor det mojligt for oss
att traffa ledande barnldkare saval som manga av vara
viktiga distributionspartners.

For att oka varumarkeskdnnedomen bland konsumenter har vi satsat pa
konsumentmarknadsféring pa vara direktmarknader genom kampanjer for vara

produkter Pharax och Protectis droppar. Kampanjannonserna har placerats i sociala
medier och pa digitala féraldrarforum med en uppmuntran om att handla produkterna till
prova-pd-erbjudanden antingen via BioGaias egen e-handel eller apotekens webbshoppar.

Vidare skapar vi konsumentkommunikation genom manatliga blogginldgg och manadsbrev
till prenumeranter och kunder som kopt produkter via var e-handel. Genom dessa kanaler
informerar vi om olika teman som dr relevanta fér konsumenternas hdlsa under drets olika
sasonger. Under aret har vi dessutom ndrvarat pd Nordens storsta halsomassa, Allt for halsan.
Sammantaget bidrar alla dessa insatser och initiativ till att 6ka varumarkeskdannedomen
samtidigt som vi har fatt viktiga konsumentinsikter.

Ett och samma BioGaia

Under dret har vi tagit fram ett enhetligt marknadsféringsunderlag och marknadsférings-
riktlinjer. Syftet med dessa dr att visom varumarkesagare ska fa kontroll dver den évergripande
kommunikationen och sakerstalla att BioGaia talar med en och samma rost, oavsett kanal.
Ambitionen ar att bade vi och vara distributionspartners ska folja dessa, men givetvis
genomfors sprak- och andra lokalregelanpassningar da vara produkter saljs pa fler an
hundra marknader.

I linje med var hybridstrategi har vi under dret lanserat en ny visuell identitet. Den nya visuella
identiteten ska fungera bade i marknadsféringskanaler for att na hdlso- och sjukvards-
professionen saval som i marknadsféringsinsatser direkt mot konsument. Arbetet har
inkluderat skapandet av ett formsprak och tilltal som attraherar konsumenter och som

pa ett effektivt satt understodjer vara varumarkesvarderingar om tillganglighet, palitlighet
och passion for det vi gér. Aterigen ér det dvergripande syftet att skapa igenkdnning, sa

att konsumenten oavsett kanal méter ett och samma BioGaia. | takt med att vi utvecklar
BioGaias globala varumarke och maéter fler konsumenter, saval online som offline, blir det allt
viktigare att vi haller ihop var kommunikation och marknadsféring. Via globala verktygslédor
for marknadsforing ndr videnna enhetlighet och inspirerar vara distributionspartners runt omi
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varlden att anvénda samma visuella identitet ndr BioGaias
produkter sdljs. 2022 har vi bland annat lanserat ett nytt globalt
marknadsféringsmaterial for Gastrus och Prodentis Kids som vdra partners

kan anpassa och anvénda i sin marknadsféring bade till halso- och sjukvardprofessionen
och konsument.

Okad insikt genom konsumentundersékningar

Som ett viktigt led i var strategi har vi under dret fokuserat pa att fa kade konsument-
insikter genom konsumentundersokningar. Vi har skapat oss en battre forstaelse for vilka
konsumentsegment vi ska rikta oss till och vilka drivkrafter och utmaningar konsumenterna
har. Dessa insikter ger i sin tur 6kade mojligheter att vassa vart varumdrkes- och produkt-
erbjudande.

Under dret har vi dven arbetat med var produktpipeline genom att dra nytta av de bakterie-
stammar vi redan har och skapa attraktiva konsumentprodukter. Genom battre forstaelse
kring konsumentens drivkrafter och utmaningar kan vi ocksa skapa produktkoncept som ger
oss 6kade mojligheter att kommmunicera produkternas mervarde pd marknader med regu-
latoriska utmaningar. Pharax ar exempel pd en saddan produkt som lanserats i Sverige, en
marknad med regulatoriska utmaningar vad galler marknadsfoéring av probiotika. Produkten
lanserades under forkylningsscésongen da efterfragan pd produkter med Pharax egenskaper
arhoég. Under nasta ar planeras ytterligare konsumentanpassade marknadsforingsaktiviteter
badeiegenregioch via varadistributionspartnersistravan efter att vara det mest palitliga
probiotikavarumarket i varlden.

Globalt varumarkesbyggande



Gianfranco Grompone - Forskningschef

Vetenskaplig spets

Vetenskapen har gjort enorma framsteg under de senaste tvd
decennierna nar det galler att forstd den roll som probiotika
spelar for manniskors halsa. BioGaia har legat i frontlinjen
inom forskningen pd probiotiska bakterier i mer én 30 ar. Vi ar

stolta dver vara insatser - i &r har vi investerat 10 procent av
nettoomsdattningen i forskning och utveckling. Andd ér
forskningen pd manniskans mikrobiom barai sin linda, och det
finns mycket kvar att lara och forsté.




BioGaias forskning och utveckling representerar en fascinerande
forskningsresa fran grundforskning till klinisk tilldmpning, dar
vetenskapliga frdgor kombineras med marknadens behov.

Som en del av var forskning om probiotika kombinerar vi ett
dedikerat team av forskare inom probiotika med ett grdns-
overskridande innovationsarbete. Vart team av mikrobiologer,
immunologer, experter pd metabolism, processexperter och
ansvariga for klinisk utveckling samarbetar med ett omfattande
internationellt natverk av ledande forskare och lékare. Tillsam-
mans stadmmer vi av vetenskapliga mal for att utveckla tvar-
vetenskapliga projekt, doktorandprogram och kliniska studier.
Hjdrtat i denna strategi ar var pipeline av bakteriestammar.
Den férser oss med nya probiotiska kandidater som ar féremal
for en omfattande utvdrdering ur ett biologiskt och tekniskt
perspektiv, dar vi tar hansyn till vetenskaplig innovation, marknads-
och myndighetskrav samt folkhalsoaspekter.

Som ett resultat av ovanstdende strategi erbjuder vi nya insikter i
de probiotiska stammarnas mekanismer och utforskar nya synergi-
effekter och interaktioner mellan pre- pro- och postbiotika. Vi
anvander denna vetenskap for att ta fram tilldmpningar i syfte
att utveckla nya och relevanta strategier avseende probiotika
for manniskors halsa.

Var forsknings- och utvecklingsstrategi bygger pd tre dtskilda
men kompletterande fokusomrdaden - for det férsta att konti-
nuerligt utveckla vart befintliga produktsortiment, for det andra
att valja, identifiera, karakterisera och utveckla nya stammmar och
for det tredje att utveckla ndsta generations probiotika med
fokus pa strikt anaeroba bakterier (bakterier som inte tal syre).
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1. Utveckla befintligt produktutbud

Forskningen om hdlsa, tarmflora och probiotika har exploderat
under 2000-talet, sarskilt de senaste aren, och BioGaias
stammar ar mycket eftertraktade av forskare éver hela varlden.

For att oka forstaelsen av probiotika har vi ett ndra samarbete
med forskarvdrlden. Antalet padgaende studier med vara
bakteriestammar uppgick till 40 i slutet av 2022. Vi upp-
muntrar forskare som samarbetar med BioGaia att publicera
sina resultat i vetenskapliga tidskrifter. Enligt internationella
forskningsstandarder mdste alla studier f& etiskt godkan-
nande och publiceras oavsett resultat. Detta borgar for
dppenhet, tillforlitlighet och vetenskaplig relevans.

Nedan lyfter vi fram tre av de tretton studier med
BioGaia-stammar som publicerades under 2022:

Intresset for tarmflorans betydelse vid divertikulit 6kar och
en nyligen genomford randomiserad kontrollerad studie (RCT)
av Ojetti et al.' visade att probiotika, med antiinflammatorisk
effekt, kan minska buksmartor och forkorta sjukhusvistelsen
for vuxna patienter med akut okomplicerad divertikulit. Den
har studien kompletterar det som tidigare publiceratsii
medicinska tidskrifter som pekar pd att probiotika kan ha
antiinflannmatoriska effekter pd sjukdomar som ér vanliga hos
en dldrande befolkning. Detta ér den andra randomiserade
kontrollerade studien med L. reuteri ATCC PTA 4659 som visar
positiva effekter hos personer med divertikulit.

Ett annat omrade av intresse dr de langsiktiga effekterna av
probiotika under spadbarns- och barndomsdren. Rianda et
al.2genomforde en ladngtidsuppfoéljning av en studie dar det
gjordes undersdkningar om probiotikatillskott under barn-
domen kunde férbdttra ungdomars neuroutveckling. Studien
baserades pd en randomiserad kontrollerad studie som
genomfoérdes under 2007-2008. Barnen foljdes upp efter

10 dr. Forskarna upptdckte att tillskott av vissa stammar

av probiotika hade positiva langsiktiga fordelar for neuro-
utvecklingen. L. reuteri DSM 17938 visade sig sdrskilt vara
fordelaktig nar det galler att minska depressiva tillstand
senareilivet.

Funktionella mag- och tarmsjukdomar, sdrskilt kolik hos
barn, ar fortfarande ett tillstaind av stort intresse. Nyligen
genomférdes en Oppen studie i verklig miljé som publicerades
av Wadhwa et al.? | studien som genomférdes i Indien
undersoktes den effekt som BioGaia Protectis droppar
innehallande L. reuteri DSM 17938 hade pd barnets skriktid
och grad av depression hos mamman.

Det var en 6ppen studie, inte en randomiserad eller placebo-
kontrollerad som vanligtvis hamnar hégst i forsknings-
pyramiden. Det dr trots allt viktigt att studera effekten av
probiotika i en verklig miljo. Studien visade en korrelation mellan
minskad skriktid och minskad depression hos mamman.

Yvan Vandenplas, en av forfattarna till den ovanndmnda
studien, séger: "Bade randomiserade kontrollerade studier och
studier i verklig miljo ar av stor betydelse eftersom resultaten
- om de dr positiva - i okontrollerade situationer fulla av
storande variabler bekraftar det som har konstaterats i
randomiserade kontrollerade studier, dar alla storande
variabler ar kontrollerade.”

| &r publicerade European Society for Paediatric Gastro-
enterology, Hepatology and Nutrition (ESPGHAN) for forsta
gdngen en gemensam rekommendation for anvéndning av
specifika probiotika fér behandling av utvalda gastrointestinala
sjukdomar.* I de kliniska riktlinjerna rekommmenderas L. reuteri
DSM 17938 inte bara fér behandling av kolik, funktionell
buksmadrta och akut gastroenterit, utan det konstateras ocksa
att L. reuteri DSM 17938 &r den mest studerade probiotiska
stammen for behandling av spddbarnskolik.

BioGaias produkter med L. reuteri hor till den probiotika som
ar mest vetenskapligt valdokumenterad. Hittills har saker-
heten och effekten hos BioGaias olika stammmar av L. reuteri
studerats och publicerats i dver 250 kliniska studier med mer
an 21000 deltagare i alla aldrar.
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Viutvecklar kontinuerligt var befintliga produktportfolj och
var kunskap om hur produkterna fungerar genom att utfoéra
ytterligare kliniska studier pa och forskning om vara produkter.
Syftet ar att tillféra mer bevisféring och kunskap om hur
bakteriestammen eller bakteriestammarna fungerar inom
bdde befintliga och nya omraden. Att bedriva forskning och
kliniska studier ar en langvarig process och oftast stracker
sig tidsperioden fran ett till flera ar.

Under 2023 kommer vi att fortsatta pagdende forsknings-
projekt inom omradena spadbarnskolik, funktionella

mag- och tarmsjukdomar samt sambandet mellan tarm
och hjarna och ett halsosamt dldrande. Dessutom kommer vi
att fokusera pa forebyggande atgdrder genom att positionera
vara probiotiska stammar som en hallbar strategi for att
forbattra mangfalden i var mikrobiota. Vi vet att dysbios och
brist pa mikrobiell mangfald korrelerar positivt med kroniska
tillstdnd som metaboliska och neurologiska sjukdomar samt
dldersrelaterade problem.

Ar 2025 beraknas en fjgrdedel av varldens befolkning lida
av en kronisk sjukdom. Vi ar évertygade om att BioGaias
probiotiska produkter kan bidra till att skapa en balanserad
mikrobiota och optimal fysiologisk utveckling hos spadbarn,
samt forebygga sjukdomar hos vuxna. Var ambition dr att
fortsétta utforska vara probiotiska stammars mojlighet att
paverka mikrobiell diversitet i samband med foérlossning
(kejsarsnitt jamfort med vaginal), neurologiska tillstand och
immunsystemets utveckling hos spadbarn. Vi kommer ocksa
att undersoka omraden som ror mikrobiell mangfald vid
prenatala och postnatala tillstand.

https:/pubmed.ncbinlmnih.gov/35045564/
https:/www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1756464622000846
https:/pubmed.ncbinlm.nih.gov/35076544/
https:/statics.teams.cdn.officenet/evergreen-assets/safelinks/1/atp-safelinks html
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2. Utveckla nya stammar for kommersiellt bruk

BioGaia har éver 800 stammar i sin bakteriebank och ungefar
600 godkdnda patent. Med hjdlp av denna bakteriebank ut-
varderar vi nya stammar for att hitta intressanta kandidater
for vidare anvandningsomraden. Vi tittar pd olika egenskaper
och genomfor mekanistiska och prekliniska studier for att forsta
hur de olika stammarna fungerar. Baserat pd konsumenternas
insikter och vara tidigare kliniska studier identifierar vi oupp-
fyllda kliniska behov ddr vi anser att var probiotika kan vara
effektiv. Vigenomfor sakerhets- och tillstandsbaserad
forskning utifran detta noggrant gjorda urval och var grund-
liga analys, dar viundersoker de potentiella fordelarna med
en bakteriestam baserat pd ett visst tillstand.

Viarbetar ocksd retrospektivt, vilket innebdr att vi efter att
ha fatt positiva resultat i en klinisk studie utfor ytterligare
forskning for att forsta mekanismerna for hur de probiotiska
stammarna fungerar. Ett exempel pa detta ar den nyligen
publicerade artikeln om L. reuteri DSM 17938, L. reuteri DSM
32846 (BG-L46) och membranvesiklar!

Ur ett mikrobiellt ekologiskt perspektiv dr detta en viktig
upptackt och belyser ett nytt satt som L. reuteri kan hjalpa
spadbarn med kolik. Med hjalp av den har forskningen, som
utfordes tillsammans med en doktorand, kan vi nu studera
vidare hur probiotika, sarskilt L.reuteri DSM 17938, verkar
indirekt och hur membranvesiklar som utséndras av pro-
biotiska stammar selektivt kan aktivera andra celler i
manniskans kropp.

Nar det galler framtida postbiotika ser vi dessa resultat som
en potentiell innovation. Med postbiotika avses icke levande
mikroorganismer eller édmnen som dessa bildat som bidrar
med hdalsoférdelar till sin vérd.

Under dret har vi fokuserat pd nya stammar, bdde ndr det
galler preklinisk karakterisering och utvardering av sakerheten
for manniskor, i kombination med andra stammar eller med
prebiotika.

Vihar studerat och karakteriserat en ny probiotisk stam av
Bifidobacterium longum DSM 32847 (BG-L47) i olika modeller.
Vi har identifierat specifika mekanismer som utvecklats av
denna stamikombination med L. reuteri DSM 17938 eller enskilt,
och vi kommer att fortsatta utvecklingen av denna specifika
stam i bade in vitro-karakterisering och klinisk effekt.

Frdan var uppsattning av stammar arbetar vi ocksé med nya
stammar i pipeline, till exempel L. albertensis-stammar och
L. rhamnosus-stammar, och vi har nétt prelimindrt intressanta
insikter. Dessutom har vi bérjat granska dem in vitro for
specifika immuneffekter.

Viarbetar ocksd pd nésta generations kolikdroppar for
spadbarn och befinner oss for narvarande i den kliniska fasen
dar vi stravar efter att kontinuerligt forbattra de redan
etablerade effekterna. Fér att kunna tillhandahdlla de basta
kliniska bevisen utvecklar vi en klinisk strategi som omfattar
flera olika studier innan vi lanserar var ndsta generations
kolikdroppar.

3. Utveckla nasta generations probiotika

Tillsammans med det heldgda dotterbolaget MetaboGen har BioGaia
Oppnat en pilotanlaggning i Eslov for att ta ett steg framat i utvecklingen
av ndsta generations probiotika. Anléggningen hanterar tillverkning av
bakterier med olika krav under fermentering, bade traditionella laktobaciller

och nya, mer strikt anaeroba stammar.

I en pagdende klinisk studie utvarderar BioGaia effektiviteten av en
kombination av tva butyratproducerande probiotiska stammar av ndsta
generation: Faecalibacterium prausnitzii DSM 32379 och Desulfovibrio

piger DSM 32187.

"BioGaias forskning och utveckling repre-
senterar en fascinerande forskningsresa

fran grundforskning till klinisk tilldmpning,
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dar vetenskapliga fragor kombineras med
marknadens behov.”

1 Pang, Lundberg et al, 2022, Frontiers in Microbiology



BioGaia har under dren genomfort
studier inom féljande omraden:

* Kolik och forstoppning hos spadbarn
+ Férebyggande av infektioner hos spédbarn och vuxna
* Funktionell buksmdrta hos barn

« Antibiotikaassocierad diarré (AAD)
 Akut diarre

« Gingivit (tandkottsinflammation)

* Parodontit (tandlossning)

» Allmdanhalsa

* Helicobacter pylori

* Benskorhet

* Autismspektrumtillstand

» Depression

* Benhdlsa

* Urinvagsinfektioner

BioGaias globala partnerskap med universitet
och sjukhus:

+ Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala

* Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Goteborg
» Orebro universitet

* Texas Children Hospital, USA

* Universitetssjukhusen, Bari och Turin i Italien

* Stockholms universitet

« Baylor College of Medicine, Houston, USA

« National University of Singapore (NUS)

* Universitetet i Leuven, Belgien

« University of Wisconsin Madison, USA

Vihar under dren ocksd knutit till oss doktorander, masterstudenter
och internationella praktikanter.

Dessutom far vi forfragningar fran féretag som vill samarbeta med oss.
Under dret samarbetade BioGaia Invest, BioGaias heldgda dotterbolag,
med Skinome vid utvecklingen av en produkt med L. reuteri DSM 17938
for att forbattra huden pd naturlig vég, genom att stodja hudens
mikrobiota.

Vara probiotiska stammar ar av intresse for den internationella forskar-
varlden och lakare som ofta anséker om att f& utféra forskning pd
vara stammar. Med dren har vi byggt upp ett omfattande globalt
forskningsndtverk och inlett partnerskap med universitet, sjukhus och
vetenskapliga institutioner varlden éver.
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Forskning som bedrivs i BioGaias dotterbolag

BioGaia Pharma

BioGaia Pharma, grundat 2017, dr ett dotterbolag till
BioGaia AB. De anvander gedigen och lang erfarenhet
inom probiotisk forskning och utveckling till att ut-
veckla nya bioterapeutiska produktplattformar.
Baserat pa stodjande preklinisk och klinisk forskning
valjer BioGaia Pharma ut och utvecklar ldkemedel-
skandidater.

Under 2022 har patientrekrytering satts i gang for
kliniska studier med tva lakemedelskandidater inom
vara tva prioriterade program. Det forsta programmet,
BGPO14, avser ulcerds kolit (UC). Ulceros kolit ar ett
funktionsnedsdattande tillstand som kénnetecknas
av en kronisk inflammation i tarmkanalen. Studien
genomfors i Sverige. Det andra programmet, BGP345A,
syftar till att behandla férstoppning hos patienter
som far opioider utskrivna for smartstillande
behandling. Studien genomfors i Frankrike. Bagge
studierna ar planerade att slutforas under 2023.

Under dret deltog BioGaia Pharma i evenemanget
Medicon Valley Microbiome Pitch Day dar forsknings-
projekt och start-ups inom mikrobiomomradet visades
upp. Det framsta syftet med ndarvaron var att se hur
intresset for de tva programmen, for ulceros kolit
respektive forstoppning hos patienter med opioid-
behandling, sag ut. Juryn valde ut BioGaia Pharma
som en av tva vinnare, och betonade sarskilt den
starka vetenskapen, det erfarna teamet och de tydliga
affarsmodellerna. Ett viktigt steg for att bekrafta
barkraften bakom BioGaia Pharmas prioriterade
satsningar.

BioGaia Invest

BioGaiia Invest dr sedan det grundades av BioGaia
2021 ett helégt dotterbolag. Fokus ligger pd att inves-
tera i bolag med banbrytande teknik, tjagnster och
produkter med potential att framja BioGaias tillvaxt.
Investeringar har hittills skett i féretagen Boneprox
och Skinome, tva foretag med god tillvaxt 2022.

Skinome fokuserar pd hudvardsprodukter som starker
hudens naturliga mikrobiom. BioGaia och Skinome
har haft ett samarbete for att utveckla mikrobiom-
vanliga probiotiska hudvardsprodukter. Under 2022
lanserade Skinome en forsta hudkram som innehaller
levande probiotiska bakterier som ska dterstalla
balansen i hudens mikrobiom och férbdttra hudens
halsa. | hudkradmen kombineras en stam av L. reuteri
med ett minimalt antal hudidentiska ingredienser.

Boneprox tillhandahdaller tjanster och produkter
baserade pd Al, maskininldrning och scker och effektiv
kommunikation till tand- och hdlsosektorerna. Dessa
gor det mojligt for kliniker, tandlékare och vardpersonal
att bli mer effektivai att skicka, ta emot och analysera
bilder och diagnostisera patienter. Under 2022 har
Boneprox etablerat sin tjanst hos de stora kedjor av
tandlakarkliniker som finns i Sverige och Norge. Aven

i Japan fortloper lovande satsningar. Den patenterade
Al-tekniken kan bland annat upptdcka benskorhet
genom tandrontgenbilder. Vara produkter Osfortis
fér benhalsa och Prodentis for munhdlsa matchar de
behov som detekteras. Vi arbetar for att BioGaia och
Boneprox ska upptdcka riskpatienter for benskérhet
- ett omrdade dar BioGaia bedriver forskning. | framtiden
ser vi att samarbeten kan utvidgas inom diagnostik,
oralhdlsa och andra indikationer.
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Ludvig Milesson - Produktionschef

'Produktforsoérjni
BioGaias laborator

"Center of Excellence” utvecklar och
bygger upp kunskap om befintliga produkter,
kunskap som sedan anvands i utvecklingen

av ndsta generations probiotika™ “ ! "
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Optimerad produktionsprocess

BioGaia driver en kontinuerligt optimerad produktionsprocess, med formulering och
paketering som bdrande delar. Det ger oss en flexibel, effektiv och diversifierad
produktionskedja anpassad till marknadens behov. Under 2022 har BioGaia fortsatt
att utveckla de strategiska stegen i vardekedjan.

Fermenteringen av vara probiotiska bakterier sker hos externa partners, dar bakte-
rierna frystorkas till pulver. BioGaia har idag tvd leverantérer som gor fermentering
och frystorkning, dérefter kontrolleras leveranserna varpa de skickas vidare for
produktion. Produktion och forpackning hanteras pa olika anléggningar med hog-
kvalitativ produktionskapacitet, bland annat i dotterbolaget BioGaia Productions
fabrik i Eslov. Varuférsorjningen blir pé detta satt mycket flexibel.

Valutvecklade leverantérsnatverk

En viktig deliproduktionen ér att sdkerstalla att vi har en balanserad lagerhdllning,
ndgot som blev extra tydligt under pandemin. Genom langsiktiga och ndra sam-
arbeten med leverantérerna kan vi kontinuerligt férbattra och anpassa produktion
och logistik efter saval marknadens behov som nya krav pd hallbarhet. BioGaia har
darfor fokuserat mycket pd att fortsdtta bygga goda relationer med leverantorer.

BioGaia Production

Under 2022 har BioGaia Production utdkat sin produktion for att mota efterfragan, och
trots utmaningar i globala vardekedjor har produktionen kunnat hanterats helt utan
storningar. Under aret beslutades om en ytterligare investering i BioGaia Productions
produktionskapacitet med fullsténdig implementering i slutet av 2023. Kontoren i
Lund och Eslév ska konsolideras i Eslov for att bdttre ta vara pd synergier och sam-
arbetsmojligheter. Byggnationen paborjas under 2023.

BioGaias laboratorium i Eslov, dven kallat "Center of Excellence”, utvecklar och

bygger upp kunskap om befintliga produkter, kunskap som sedan anvénds i
utvecklingen av ndsta generations probiotika.
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Ny pilotanlaggning for kontrollerad tillverkning for
kliniska studier och produktutveckling

For att bredda befintlig produktportfolj sker forskning och
fermentering av nya bakteriestammar. Detta dr strategiskt
viktigt for att bibehalla och starka den interna foretags-
kompetensen och fér att skydda intellektuell egendom (IP)
for att pd sikt utvidga foretagets patentportfol;.

Utvecklingen av ndsta generations probiotiska produkter

e

kraver ofta speciella férutsattningar och nya tekniska
lo6sningar. For att mota dessa krav har BioGaia och dotter-
bolaget MetaboGen under 2022 byggt en pilotanlaggning i
Eslév som nu star fardig. Anlaggningen hanterar tillverkning
av bakterier med olika krav under jasning, bdade traditionella
laktobaciller samt nya, extremt syrekansliga stammar.

Den automatiserade och specialiserade pilotanlaggningen
kommer att anvéndas for kontrollerad tillverkning av pro-
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dukter for kliniska studier, processutveckling och tillverkning
for att ta fram nya produkter saval som vidareutveckling
av befintliga produkter. Anldggningen i kombination med
kapaciteten hos BioGaia Production ger BioGaia kontroll
over hela utvecklingsprocessen, fran tidigt stadie till egen
tillverkning i pilotskala.



Sverige

Storbritannien

USA

BioGaia okar narvaron
pa direktmarknader

BioGaia har i dver 30 ér framgangsrikt byggt upp en global narvaro
i fler an hundra marknader via ldngsiktiga relationer och samarbeten
med distributionspartners. Det har bidragit till att BioGaias varu-
marke har en stark position inom halso- och sjukvérdssektorn. Sedan
BioGaia tog det strategiska beslutet att komplettera den befintliga
forsaljningen via distributionspartners med direktdistribution i prio-
riterade marknader har BioGaia nu fem direktmarknader; Sverige,
Finland, Storbritannien, USA och Japan. 2021 etablerade vi egna

Finland

bolag och tog éver distributionen i Sverige, Finland och Storbritan },

Under 2022 integrerade vi var amerikanska distributionspartner
Everidis som vi forvarvade i slutet av 2021. Under dret har BioGai
tagit viktiga steg fér att vara annu mer tillgangliga och narvara
pd& dessa prioriterade marknader. Nar vi stanger 2022 stér

vara fem direktmarknader for ungefar 24 procent av den total
forsaljningen. Det talar for att etableringsprocessen varit effe



— ;
I slutet av aret forvarvade BioGaia sin amerikanska distri-
butionspartner sedan 13 dr, Everidis, som ett steg i att 6ka
satsningen att nd ut direkt till konsument och samtidigt
fortsatta bearbeta halsovardssektorn. Férvarvet och inte-
greringen har varit framgangsrikt och vi har sett ett starkt
resultat under dret. Med ett konsumentvarde pa 2 miljarder
dollar ar USA vdrldens stérsta probiotikamarknad med
goda forutsdattningar for fortsatt tillvaxt. USA forblir en
nyckelmarknad och en viktig referensmarknad fér BioGaia.

2022 var ett rekordar for BioGaia USA med tvasiffrig tillvaxt pd
bdade Amazon, Target.com och walmart.com. Sortimentet av
BioGaias droppar, Gastrus och tandvardsprodukter uppvisar en
stark tillvaxt.

Under pandemin dndrade vi vart satt att kommunicera och
interagera med vardpersonal, till exempel genom webbaserade
forelasningar som vi kallar for "lunch and learn” samt andra
webbaserade utbildningsinsatser. Aven om vi gér mot mer
normala férhallanden har vi sett en féréndring av intresset for
stora nationella konferenser till férman fér mer lokala och

regionala konferenser. Detta dr en fantastisk mojlighet for
BioGaia att arbeta nara lakarna. BioGaia USA har deltagit pd
Family Medicin Expo, American Academy of Pediatrics, Smilecon
Dental meeting, Chicago Dental Meeting samt American
Academy for Oral Systemic Health.

Vihar gjort en stor satsning pa marknadsforing via influencers.
BioGaia har enligt FYPM (en plattform dar kreatérer anonymt kan
dela sina erfarenheter ndr de samarbetar med olika varumarken)
rostats fram av influencers som det fjdrde bdsta varumarket
att arbeta tillsammans med. FYMP konstaterade: ’l likhet med
traditionella arbetsplatser anser de bdsta varumarkesforetagen
att influencers ér unika individer, och investerar darfér mycket i
relationer med kreatorer”

Ar 2022 lanserade vi Pharax [éven kallad Pharentis Drops), som
syftar till att starka immunférsvaret och framja halsani de évre
luftvagarna hos barn. Om vi blickar framat forvantar vi oss tillvaxt
inom segmenten tandvard samt vuxen- och barnhdalsa, ddr vi
redan i dag har en stark stallning.

Arsredovisning 2022 38 Direktmarknader

Joakim Annwall -

Landschef USA



Storbritannien

BioGaia har sedan november 2021 salt sina probiotiska
produkter i egen regi pa den brittiska marknaden. Innan dess
var BioGaias probiotiska produkter endast tillgangliga i
begrdnsad omfattning genom en mindre distributionspartner.

Medvetenheten och kunskapen om probiotika 6kar i Stor-
britannien. Trots ett allmant svagt ekonomiskt lage okade
BioGaia UK nettoomsattningen och marknadsandelen under
2022 och vi ar nu registrerade hos samtliga storre brittiska
grossister. Under aret lanserade vi Gastrus och produkten
Protectis tuggtabelett med jordgubbssmak pd marknaden.
Den senare togs emot mycket val av bade grossister och
detaljhandel. | nulaget finns vara produkter inom segmentet
mammabarn pd dver 650 apotek och svarar for 80 procent
av omsattningen.

Forutom utvecklingen i grossist- och apotekskanaler hade

var e-handel ett mycket starkt ar. Allt fler konsumenter nyttjar
fordelarna med att anmala sig till var prenumerationstjanst,
dar BioGaias probiotika levereras fraktfritt i breviadan vid vald
tidpunkt och med intervall som kunden sjalv anger.

Ar 2022 var det forsta heldret med direktdistribution pa denna
marknad. Fér att oka kdnnedomen om BioGaia har vi haft en
pagdende digital marknadsforingskampanj i samarbete med
landets storsta foraldrasajt Mumsnet. Dessutom fortsatte vi
att satsa pd medicinsk marknadsféring genom att bland annat
medverka pa PPPP-kongressen (probiotika, prebiotika och
postbiotika inom pediatrik). Vi har dven deltagit i flera andra
evenemang, till exempel den arliga konferensen for barnmorskor
samt massor for primdrvard och apotek.

Trots de makroekonomiska utsikterna férvéntar vi oss en
betydande forsaljningsékning under 2023.
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Sverige

Ingrid Messerer - Sdljansvarig Nordeuropa

Under féregaende dr tog BioGaia Sverige over distributionen
av vara produkter inom vuxensegmentet - helt i linje med
den konsumentorienterade strategin som bygger pd en
6kad andel direktdistribution. 2022 har BioGaia fortsatt
att utveckla och stdarka vara samarbeten med bland andra
de stora apotekskedjorna och natapoteken.

2022 lanserade vi dven tre produkter under eget varumdrke
inom vart barnsegment - Protectis droppar, Protectis droppar
med vitamin D och Pharax droppar. Tack vare dessa lanse-
ringar erbjuder vi nu produkter fér alla delar av livet - allt
fran Protectis droppar fér spadbarn till Prodentis for vuxna.

I linje med var omnikanalstrategi har vi under daret starkt vara

samarbeten med de stora apotekskedjorna, ndtapoteken,
online-hdlsokostbutiker och Amazon i Sverige. Parallellt har
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vi utvecklat var svenska e-handelsplattform med hjalp av
insikter fran kundundersokningar.

Vihar aven fortsatt att utveckla och bredda var digitala och
fysiska marknadsféring mot konsument, bade i egen regi och
via aterforsdljare, genom nyhetsbrev, annonser, kampanjer,
tavlingar och riktade erbjudanden med syftet att 6ka varu-
markeskdannedomen. BioGaia har aven deltagit vid Nordens
storsta halsomassa, Allt for halsan, dar vi fick chansen att
traffa hdlsomedvetna besoékare och berdatta om fordelarna
med var probiotika. Under dret har vi sett ett Okat intresse
for probiotika och vara produkter for immunhdalsa.

Vi ser fram emot att bredda och utdka vara samarbeten
samt fler produktlanseringar pd den svenska marknaden
under ndsta ar.



Finland ar en av varldens mest utvecklade marknader fér
probiotika. Medvetenheten om probiotika dar hég, likasa
anvandningen per capita. Férra daret avslutades det tidigare
distributionsavtalet med den finska distributionspartnern,
som vi nu tagit 6ver i egen regi. Det har varit ett viktigt
strategiskt steg fér BioGaia.

BioGaias produkter har varit tillgéngliga pa finska apotek, bade
i fysiska butiker och pa natet, sedan november 2021. BioGaia
har dock funnits pda den finska marknaden 118 ar, men under det
tidigare varumarket, Rela.

2022 var det forsta dret som BioGaia hade direktdistribution pd
den finska marknaden. Vart samarbete med apoteken har
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utvecklats och vi har framgdngsrikt sakrat vart forsta anbud
till sjukhus i ett av Finlands fem sjukhusdistrikt. Vi har fokuserat
pd utbildning av apotekare, sjukskoterskor och barnmorskor pd
offentliga médravards- och barnavardskliniker, och har hittills
utbildat néstan 2 000 apotekare och 1400 sjukskoterskor.

Var losning pd det véxande problemet med magbesvar, Gastrus,
har tagits emot mycket val av marknaden. Vi har ocksd sett en
stadig tillvaxt for var produkt Prodentis. Férsdljningen av BioGaia
Protectis droppar och easydropper med D-vitamin har fatt en
fantastisk start. Efter bara ett ar har BioGaia redan uppnatt en
marknadsandel pd 20 procent av den finska marknaden for
probiotiska spdadbarnsdroppar.

—
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Japan

I BioGaia Japan stdr tandvardskategorin fortfarande for den stérsta
delen av var férsaljning, framst pa grund av parodontala sjukdomar.
I Japan lider hela fyra miljoner manniskor av parodontal sjukdom.
Under de senaste tva aren har var verksamhet som riktar sig till
tandlakare i Japan paverkats av pandemirestriktionerna.

Stora japanska ldkemedelsféretag och livsmedelstillverkare har visat
stort intresse for produkter som forebygger parodontal sjukdom.
BioGaia ar det enda féretag i varlden vars produkter har hogt bevis-
varde for att forebygga parodontala sjukdomar och har darfoér en
konkurrensfordel. | april undertecknade féretaget Kabaya Ohayo

en femarig forlangning av sitt exklusiva forsaljningsavtal gallande
mejeriprodukter och kosttillskott féor munnen, vilket ger dem

mojlighet att anvanda bade vara patenterade stammar och véra
forsaljningskanaler.

Sedan juli 2022 har covid-19 slagit hart mot Japan och landet har
uppmdtt bland de hogsta nivaernai varlden. Som ett resultat av detta
har antalet patienter pd tandvardskliniker minskat med sa mycket
som 40 procent. Trots ovanstdende utmaning relaterad till covid-19
ligger forsaljningen kvar pd samma niva som féregdende dr och
bruttovinsten har utvecklats positivt. Utvidgningen av direktfoérsalj-
ningen till tandvardskliniker har varit framgdngsrik och utvecklingen
ar positiv. Dessutom har férsdljningen via e-handel 6kat tack vare
lyckad digital marknadsféring pd sociala plattformar och battre
kundservice.
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Mal och

framtidsutsikter

Mal d
BioGaias év‘rip&de vision ar att vara det mest palitliga probiotikavarumarket i varlden.

Det langsiktiga finansiella malet ar att ha en rérelsemarginal (rorelseresultat i forhallande
till omsattning) pa minst 34 procent under fortsatt stark tillvaxt. Utdelning till aktiedgarna
ska uppga tills0 procent av vinsten efter skatt i moderbolaget.

BioGaias forskning och utveckling av probiotiska produkter utgar ytterst fran malet att hjalpa
manniskor att behdlla en god hdlsa. Vi arbetar dven aktivt med att minska var klimat- och
miljdpaverkan. BioGaia har dtagit sig ett vetenskapsbaserat klimatmal att minska sina
absoluta scope 1- och scope 2-utslapp av vaxthusgaser med 46 % till 2030 fran basar 2019,
samt att mdata och minska sina scope 3-utsldapp. Mdlet har under 2022 aven blivit godkant
av Science Based Target initiative.

Framtid
BioGaia ska nd malen genom 6kade investeringar i forskning, produktutveckling, varumdarkes-
stdrkande atgarder och férsaljningsorganisation. Dettaistrategiska arbete skerisaval egen
regi pd direktmarknader, som i samarbete mWistributionspartners globalt. Las mer
om strategin i strategiavsnittet pd sidan 22:

Med en stark produktportfolji
delen saljs under e

tt okat antal innovativa produkter som till storsta
yckade kliniska studier och ett starkt distributionsnatverk
av de intressanta marknaderna ser framtiden for BioGaia fortsatt

- Utifran var starka “'onsiello stallning soker vi lépande efter intressanta forvary som kan
forstarka BioGaias affar. Det kan gadlla dokumenterade nya bakteriestammar for att kunna
utveckla nya probiotiska produkter, distributorer som okar var globala narvaro pd marknader

,'.'ddr viser att egna distributionsbolag skapar varde, eller kvalitativa forskningsbolag som

star i fard med att kunna kommersialisera nya kliniska data.
Ll







Viktiga hallbarhetshandelser 2022
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BioGaia har atagit sig ett vetenskaps-
baserat klimatmal som har godkdnts av
Science Based Target initiative och som
under 2022 har uppndtts.

Beslut fattat att endast anvdanda certifierat
papper fran hallbart skétta skogar (FSC-
certifierade) till produktférpackningarna

pd BioGaia Production.

Uppdaterad vasentlighetsanalys
genomford.

Investerat i Climate Transformation Fund
i syfte att fokusera pa de mest effektfulla
klimatinvesteringarna.
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Internt koldioxidpris implementerat som
anvands for att faststdlla storleken pa
arliga klimatinvesteringar och stimulera
till utslappsminskningar.

BioGaia star kvar pa AllBrights gréna lista
over borsbolag med jamn kénsférdelning
i ledande positioner.

Inlett samarbete med en leverantér av
mer hallbara transportférpackningar
- Woola - som testas for leveranser pa
den brittiska och svenska marknaden.

Viktiga hallbarhetshdandelser 2022



Jonathan Gromark - Hallbarhetschef

"God halsa ar en grundférutsattning
for manniskor, samhallet och planetén”

For BioGaia handlar hallbarhet om att konsekvent agera for en
battre halsa oavsett om det dr genom vara produkter, hur verksam-
heten bedrivs eller hur vi paverkar miljon. Det ar ocksé vad jag tror
kommer att krdivas foér att fortsdtta vara ett framgdngsrikt féoretag i
framtiden och det som kommer att gora oss till det mest palitliga
probiotikavarumarket i varlden.




-

Jonathan Gromark - Hallbarhetschef

Under 2022 har vi pd BioGaia tagit flera viktiga steg for att bli ett mer hallbart
foretag med konkreta initiativ for att bidra till battre halsa inom alla dessa omraden;
"halsosamma produkter”, "halsosam verksamhet” och "halsosam planet”.

Inom halsosamma produkter fortsatter vi vart langsiktiga arbete med forskning
och utveckling. Det mojliggoér att vi kan erbjuda kliniskt bevisade produkter med god
kvalitet som bidrar till battre halsa vilka marknadsfors och tillgangliggors pa ett
ansvarsfullt sadtt. BioGaias engagemang for att motverka antibiotikaresistens har
ocksd fortsatt under dret. Dér arbetar vi bade med att sprida och 6ka kunskapen
om antibiotikaresistens samt, via stiftelsen PAR, finansiera projekt som pad olika
satt bidrar till att motverka antibiotikaresistens.

Det har varit vardefullt
att medarbetare fatt tid att
fundera och reflektera éver
hur verksamheten kan gora

mest nytta for samhallet

och hur detta relaterar till
BioGaias langsiktiga
finansiella resultat.

antligen ge resultat. Vi har nu dven sdkerstallt att
maijoriteten av materialet till produkternas ytterfor-
packningar kommer fran hallbart skogsbruk samt

att vara egna transportforpackningar till konsument
kommer att anvanda en sdrskilt miljovanlig losning.

Under aret har vi dtagit oss ett vetenskapsbaserat
klimatmal som har godkants av Science Based Target
initiative, som vi under 2022 dessutom uppnatt. Men vi néjer
oss inte dar - det kommmer att kravas fortsatt arbete for att
sakerstalla att vi dven framoéver uppfyller malet. Vi kommer dar-

till fortsatta att arbeta med att minska utsldppen i scope 3 dar den

"Utgangspunkten for hur vi skapar vérde ar var vilja att bidra till en battre halsa.
Aven om vi genom vara produkter har individens halsa i fokus har begreppet halsa

en vidare innebord for oss.”

Inom en halsosam verksamhet, har styrningen utvecklats ytterligare, den arliga
antikorruptionsutbildningen har genomforts, och vara medarbetarundersékningar
visar att vara medarbetare trivs pa arbetsplatsen. Flera viktiga steg har dven tagits
for att ytterligare integrera hallbarhet i verksamheten. En uppdatering av tidigare
vasentlighetsanalys har genomforts vilket har medfort att foretagets hallbarhets-
arbete ytterligare forankrats i organisationen. | processen har det dessutom varit
vardefullt att medarbetare fatt tid att fundera och reflektera éver hur verksamheten
kan géra mest nytta for samhallet och hur detta relaterar till BioGaias langsiktiga
finansiella resultat.

For att bidra till en halsosam planet fortsatter vi att soka nya satt att minska var
miljopaverkan. En tydligare malsattning for hur vi ska minska miljopaverkan fran
foérpackningarna har faststallts och vart arbete med att fasa ut palmolja bérjar
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storsta andelen utslapp uppstar. Utdver att arbeta for att minska vara egna ut-
slapp har vi fattat beslut om att finansiera effektiva klimatprojekt genom Climate
Transformation Fund, vars storlek pa stéd kommer att baseras pa vad vi sjdlva
slapper ut genom ett internt koldioxidpris.

Vara kontinuerliga forbattringar ger resultat, vilket uppmarksammas av MSCIESG
index som under 2021 lyfte oss till ett A och som vi behallit under 2022. Under 2023
ser jag fram emot att vidareutveckla BioGaias hallbarhetsstrategi baserat pd re-
sultatet fran den vasentlighetsanalys som genomfoérts. Jag ser dven framemot att
bidra till att vi tar annu fler konkreta steg for att minska var miljopdaverkan och ska-
pa varde for vara intressenter, men ocksa accelerera var positiva paverkan pa
madnniskors halsa.

Hallbarhetschefen har




BioGaias vardekedja

Beskrivning av "var effekterna intréffar eller orsakas”
och BioGaias kontroll och formdaga att pdaverka.

oo

Forskning

BioGaia genomfor forsk-
ning pd egen hand ochi
samarbete med ett stort
externt forskarnatverk.
Forskningen omfattar allt
fran att utveckla och for-
battra metoden for hur
probiotikakulturen ska
produceras till omfattande
preklinisk och klinisk forsk-
ning. BioGaia arbetar dess-
utom strategiskt for att
identifiera nya bakterie-
stammar for framtidens
probiotika. Hur forskningen
bedrivs paverkar allt fran
halsoeffekter och kvalite-
ten pda produkten till slut-
konsument. Den kunskap vi
far fran slutanvandare av
vara produkter vagleder
oss ndr vi utvecklar befint-
liga och nya probiotiska
produkter.

Produkt-
utveckling

BioGaias produktutveck-
ling fokuserar pa att ana-
lysera och hitta nya pro-
duktformuleringar samt
att skapa nya leveransfor-
mat och férpackningsloés-
ningar. Genom BioGaias
marknadsundersoékningar
erhalls konsumentinsikter
som vdgleder arbetet med
att utveckla annu mer kon-
sumentvdnliga probiotiska
produkter. Valet av ingredi-
enser i produktformule-
ringarna paverkar bade
mdanniskors och miljons
halsa. Leveransformen och
forpackningslésningen har
stor betydelse for miljopa-
verkan, anvandbarheten
och produktens kvalitet.

Ravarutillverkning

Ramaterial till produk-
terna, forpackningsmate-
rial och bakteriekultur
kommer fran externa leve-
rantérer. Genom valet av
leverantor, kravstdllning
och uppféljning kan
BioGaia paverka miljopa-
verkan, kvaliteten och
arbetsférhallandena hos
de leverantérer vi vdljer att
arbeta med. Leverantérer-
nas paverkan inom dessa
omrdaden beror pa deras
tillverkningsprocesser och
de underleverantorer de
samarbetar med i sin leve-
rantérskedja.
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Produktion
och paketering

Produktionen och pakete-
ringen av vara probiotiska
produkter hanteras bade
av externa leverantorer
och av BioGaias dotterbo-
lag BioGaia Production. |
leverantérskedjan skoter
BioGaia logistiken samt
kvalitetssakring och kon-
troll av produktionen. |
denna del av kedjan har vi
stor paverkan pa produk-
ternas kvalitet. Det som
paverkar miljon ar hur
mycket avfall som genere-
ras, ravaror som anvands
och energi som kravs foér
processerna. Detta har Bio-
Gaia stor kontroll éver nar
produktionen sker pa Bio-
Gaia Production meninte i
samma utstrackning hos
externa leverantorer.

Merparten av arbetet genomférs internt

. Merparten av arbetet genomfors externt

Distribution

De fardiga produkterna
hédmtas av vara distri-
butionspartner eller
dotterbolag fran vara
produktionsenheter och
distribueras till vara mark-
nader varlden éver. Valet
av transportmedel har stor
miljopaverkan. BioGaia har
stérre mojlighet att
paverka transportmetod
nar distributionen hanteras
av dotterbolagen.

BioGaias vardekedja

Forsaljning

BioGaia stodjer sina distri-
butionspartners och dot-
terbolag med sdlj- och
marknadsforingsaktivite-
ter samt i regulatoriska
fragor. | denna del av var-
dekedjan ar det viktigt att
férsaljningen och mark-
nadsféringen gentemot
konsument ar ansvarsfull
och korrekt i enlighet med
BioGaias dvergripande
strategi. Med syftet att
utveckla férsaljningen
genomfoérs affdarsresor runt
omi i varlden. Dessa resor
bidrar till 6kat samarbete
och férstaelse men har
ocksd en miljopaverkan.

Slutanvandning
for produkten

Den positiva halsopaver-
kan av produkterna vid
slutanvandning beror pa
den forskning som genom-
forts, vilka malgrupper och
hur manga som anvént
probiotikan, hur produk-
terna anvants och hur kva-
litetsarbetet sakerstallt
god kvalitet genom hela
vardekedjan.

Den negativa miljopaver-
kan fran ingredienserna, i
detta steg i kedjan, dr obe-
fintlig eller liten. Miljopa-
verkan fran férpackning-
arna beror pd hur slutkon-
sumenten hanterar for-
packningen ndr produkten
har férbrukats. Genom att
forse konsumenter med
information om hur for-
packningarna kan atervin-
nas pd ett hallbart satt
kan den negativa miljopa-
verkan reduceras.



Prioriterade hallbarhetsomraden

BioGaia bidrar till en battre halsa genom att sdlja produkter med kliniskt bevisad effekt. Men hur halsosam var affar
ar handlar inte enbart om vara produkters direkta halsoeffekter pa slutkonsumenten, utan ocksd hur produkten
och var verksamhet paverkar samhallet och planeten i stort. Vi delar darfér upp vart hallbarhetsarbete i tre ben:

"o

"halsosamma produkter”, "halsosam verksamhet” och "halsosam planet”.

Produktkvalitet och sakerhet >

Transparent forskning och kliniskt bevisad effekt %

Bidrag till battre halsa > 1 Affarsetik >
Ansvarsfull marknadsféring 2 Hallbar vardekedja
Halsosamma Engagemang och utveckling

Halsosamma produkter
BioGaias verksamhet grundar sig pa att erbjuda halso- ] prOdUkter Halsosam
samma produkter som framjar halsa och valbefinnande. verksamhet

Medarbetares halsa och sakerhet

Produktutvecklingen grundar sig pd forskning som utfors
pa ett etiskt och transparent satt med syftet att kunna
erbjuda produkter med god kvalitet och kliniskt bevisade
produkter som bidrar till battre hdlsa vilka marknadsfors
och tillgéngliggors pa ett ansvarsfullt satt.
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Halsosam verksamhet

En forutsattning for att kunna utveckla och salja

halsosamma produkter dr att verksamheten

bedrivs pd ett sunt och etiskt satt. En halsosam

verksamhet kdnnetecknas av att BioGaias paver-
Halsosam kan pd vara intressenter beaktas och hanteras pd
plq net ett ansvarsfullt satt och att medarbetare trivs,

inspireras och utvecklas.

Material- och ravaruhantering
Hallbara forpackningar

Hallbara transporter

% = Anger omraden med den hogsta prioriteten

( ™ BOENCE

B} /%, | BASED
Halsosam planet e /| TRARGETS
Planetens halsa och manniskors halsa och valmaende dr starkt kopplade till _._,'__ e
varandra. Det som paverkar miljon péverkar ocksd var halsa. Ett féretag som
BioGaia som vill bidra till battre hdlsa hos mdanniskor mdaste darfor ocksd beakta
hur BioGaias agerande pdverkar planetens hdlsa. Det innebdr att vimaste
beakta vdra produkters pdaverkan pd miljon. Endast genom att varna om bade @

madnniskors och planetens halsa kan en mer hallbar och halsosam framtid skapas.

ﬂ e
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Halsosamma
produkter

BioGaia stravar efter att foretagets produkter ar hdlso-
samma ur alla aspekter, utifran paverkan pd individ,
miljo och samhalle. Arbetet for att utveckla och erbjuda
halsosamma produkter sker sarskilt genom fyra
fokusomréden; bidrag till battre halsa, transparent
forskning och kliniskt bevisad effekt, ansvarsfull
marknadsforing samt kvalitet och sdkerhet.




BioGaias bidrag till battre halsa (GRI 3-3)

Vasentlighet och maéjligheter

BioGaias syfte dr att erbjuda probiotika som framjar
manniskors hdlsa och valbefinnande. Den paverkan BioGaia
har pd hdlsa och valbefinnande bedémer vi som den mest
avgorande faktorn fér BioGaias langsiktiga framgdng.

Ett langsiktigt strategiskt fokus pd forskning och utveckling
har méjliggjort for BioGaia att producera och sdlja probiotiska
produkter med kliniskt bevisade halsoeffekter. Vart arbete
med att informera och utbilda distributionspartners,
konsumenter samt hdlso- och sjukvardspersonal om pro-
biotika bidrar aven till 6kad férstdelse for hur probiotika
kan paverka halsan positivt. BioGaias engagemang for att
motverka antibiotikaresistens utgér ocksd ett bidrag till
battre halsa.

Den pdverkan BioGaia
har pd halsa och valbefinnande
bedoémer vi som den mest
avgorande faktorn fér BioGaias
langsiktiga framgadng.

Forbdattrad hdlsa genom forskning

Alla produkter som BioGaia sdljer och marknadsfér har
testats i kliniska studier. Det stora antalet genomférda och
publicerade studier ér nagot som sarskiljer oss frdn manga
andra aktérer i branschen.

BioGaias forskning bidrar till att utveckla kunskapen om hur
probiotika kan frdmja halsan inom en mangd olika omraden.
For en mer utforlig beskrivning av forskningsomradena, se 32.
2022 investerade vi 107 miljoner kronor i preklinisk och klinisk
forskning vilket utgjorde 10 procent av nettoomsdattningen.

Investeringar i F&U' (BSD 10) 2022 2021 2020
MSEK 107 105 105!
SEK% av omsdattningen 10 13 14

1 Kostnader per funktion (inklusive personalkostnader) for BioGaia koncernen,

BioGaia har en omfattande patentportfolj som skyddar
foretagets probiotiska bakteriestammar och dess anvand-
ningar. Den prekliniska och kliniska forskningen ger oss
vardefull kunskap och kan ge upphov till nya uppfinningar
och patent?

2) BioGaias patentavdelning tar, vid registreringen av patent, hansyn till patentskyddets potentiella
negativa halsoeffekter pa grund av den marknadsexklusivitet patent innebar. De patent BioGaia
innehar for sina probiotiska produkter har bedomits inte medfora nagra sadana kritiska negativa effekter.
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Vardeskapande for konsumenten

BioGaias produkter sdljs pa fler dn hundra marknader
runtom i varlden. Resultaten fran kliniska studier ger en bild
av den moéjliga halsoforbdttring som kan uppnds genom
respektive produkt ndr den anvdands av den avsedda popu-
lationen. Antalet sdlda doser ger en uppfattning om hur stor
paverkan BioGaia har pd mdnniskors halsa. Under 2022 har
antalet salda doser som fardiga produkter 6kat med 17
procent och BioGaias produkter sdljs nu pda 113 marknader.

Férsdljning (BSD 11) 2022 2021 2020

Antal marknader 13 110 109

Antal doser salda
som fardig produkt (miljoner) 698 594 537

En dos ar mangden av produkten som konsumenten rekommenderas att ta per tillfalle. Dosen varierar
beroende av produkt.

Antalet doser som BioGaia saljer under aret ger en bild av vardeskapandet som féretaget bidrar med
givet att varje dos ger en positiv halsoeffekt. Vardeskapandet beror Gven pa andra faktorer som
exempelvis huruvida produkten nar ratt malgrupp och om alla doser konsumeras av konsumenten.

Doser fran produkterna som sdldes under aret av det forvarvade bolaget i USA (Everidis) och som inte
ar fran BioGaia har inte inkluderats i det beraknade antalet doser.

BioGaia sdljer aven probiotikakultur direkt till ett fatal foretagskunder. Mangden kultur som BioGaia
salt under 2022 berdknas racka till ca 650 (647) miljoner doser. Denna utrékning baseras pa antalet
doser som BioGaias kunder har angett att kulturen racker till. Forsaljning av kultur utgér en liten del av
BioGaias totala intakter. Antalet doser som BioGaia saljer genom forsaljning av probiotikakultur ar inte
jamforbar med hur manga doser BioGaia saljer som fardiga produkter dar foradlingsarbetet redan
genomforts for att konsumenten ska kunna tillgodogéra sig de halsosamma bakterierna i kulturen.

| flera av de marknader dar BioGaia dr verksam finns det
lagstiftning som begransar méjligheten att kommunicera
relevant information om produkternas effekt. Vid forsaljning
till konsument dér det viktigt att relevant information om
produkterna finns tillganglig for att konsumenten ska kunna
fatta ett valinformerat beslut. BioGaia verkar darfoér for att
kunna kommunicera mer transparent till samtliga malgrup-
per vilket skulle gynna konsumenterna. Las mer om detta
pd sidan 54..



BioGaias bidrag till battre halsa (GRI 3-3)

Utbildning om probiotika

Utbildning om probiotika har alltid varit en viktig del av var
verksamhet. Anda sedan vi grundades har seminarium pd
massor for lakare och vardpersonal arrangerats - aktiviteter
som idag dr en etablerad och omfattande del av var
verksamhet. 2018 lanserades BioGaia Academy - en digital
utbildningsplattform fér lakare och annan halso- och
sjukvardspersonal med intresse for probiotika och dess
tilldmpning. Satsningen inleddes med en forsta utbildning
som riktade sig till barnldkare. Sedan dess har utbildningar
dven erbjudits till tandldkare samt till vara distributérer.
BioGaia Academys framsta syfte dr att 6ka medvetenheten
och kunskapen om probiotika, och dess positiva effekter pa
en rad olika omraden. Utbildningarna har en stark férankring
i BioGaias forskning och bidrar till ett vardefullt kunskaps-
utbyte mellan deltagarna och BioGaia. Deltagarnas olika
bakgrunder och erfarenheter ger oss insikter om hur
produkterna anvands och de olika behov som finns.

ursutvarderingarna vittnar om att deltagarna upplever att
bildningarna har gett ny kunskap och nya verktygidet
liniska arbetet att forbattra halsan med hjdlp av probiotika.
thildningarna uppges dessutom ha resulterat i nya ndtverk
ar kursdeltagarna fatt nya idéer till kliniska studier med
robiotika.

Ambitionen dr att fortsdtta utveckla BioGaia Academy

och etablera utbildningar inom nya indikationsomréaden
samt att utveckla programmen sa att de blir dnnu mer
anvandarvanliga.

BioGaias arbete for att motverka antibiotikaresistens
Under 2022 har BioGaia fortsatt sitt engagemang med att
oka medvetenheten kring antibiotikaresistens, dven kallat
antimikrobiell resistens (AMR). Tillsammmans med andra Life
Science-foretag som ar medlemmar i SwedenBIO', har
BioGaia for andra dret i rad drivit ett AMR-initiativ for att
sprida kunskap och 6ka medvetenheten om, och darigenom
minska utvecklingen av antimikrobiell resistens. | samband
med WHO:s drliga globala AMR-kampanji november pro-
ducerades en internationell video riktat mot nationella och
internationella beslutsfattare. Filmen delades i sociala
kanaler och gjordes tillgénglig internationellt. Syftet med
kampanjen var bade att sprida kunskap om AMR och visa
pd att Life Science-féretagen har losningar som kan bidra till
att forebygga infektioner, erbjuda alternativa behandlingar
och forbattra existerande antibiotika. BioGaia lyfte specifikt
budskapet att kliniskt beprévad probiotika dr ett satt att
hjalpa kroppen bibehdlla en god balans och minska risken for
infektion och dérmed minska anvéandningen av antibiotika.
BioGaia erbjuder aven kliniskt beprévad probiotika som kan
tas i samband med antibiotikabehandling for att minska
biverkningar.

Genom vart stod till "Stiftelsen for att forebygga
antibiotikaresistens” bidrar BioGaia dessutom till att
mojliggora forskning inom viktiga omraden. Under 2022
avsatte BioGaia ndstan 3 miljoner kronor till stiftelseni syfte
att finansiera projekt som stiftelsen bedémer ha sarskilt
stor mojlighet att motverka antibiotikaresistens i samhallet.
Lds mer om stiftelsen pa sida 79.

1. SwedenBIO dar en svensk branschférening for life science-foretag inom sektorerna bioteknik
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Under 2022 har
BioGaia fortsatt
sitt engagemang
med att oka med-
vetenheten kring
antibiotikaresistens.




Transparent forskning och kliniskt bevisad effekt (GRI 3-3)

Vasentlighet och risker medverkan. Deltagarna ska nar som helst kunna avbryta Totala antalet publicerade artiklar pa BioGaias probiotis

| syfte att bidra till battre hdlsa dr det avgérande for BioGaia studien, oavsett anledning, utan att det paverkar deras stammar i slutet av aret/vid utgangen av dret (BSD 1)
att produkterna har kliniskt bevisad effekt. Dessutom ar det ratt till en skalig uppfoéljande utredning eller framtida vard. Produkt Stam sller stamkombinaton ) 20 e
viktigt att forskningen utfors pd ett transparent, oberoende Prekliniska studier pd djur maste aven vara férsvarbara och - :
) i . . M g— L . . L Protectis L. reuteri DSM 17938 172 165' 153
och etiskt satt for att sakerstalla att resultaten dr tillforlitliga. 3R-principen - replace, refine, reduce (ersatta, forfina och
. q 1 . . . Prodentis L. reuteri DSM 17938 &
minska) maste tillampas. BioGaia uppmuntrar alltid forskare L reuteri ATCC PTA 5289 6 61 53
Hur arbetet bedrivs att vara transparenta med sitt resultat, oavsett utfall. . L reuteri DSM 17938 &
Forskningen som bedrivs utférs huvudsakligen i samarbete Studierna ska registreras pa en offentlig webbplats, till L. reuteri ATCC PTA 6475 8 7 6
med olika universitet och sjukhus i Europa och Nordamerika. exempel ClinicalTrials.gov. Osfortis L. reuteri ATCC PTA 6475 3 1 1
Studier pd vara produkter och stammar varierar i omfattning Colus? L reuteri ATCC PTA 4659 2 2 1

liksom i vilken utstrdckning BioGaia dr involverade - fran att
driva studierna till att enbart férse studierna med en aktiv
produkt och placebo. Oavsett involveringsniva kraver
BioGaia att studierna foljer etiska standarder. Forskarna
ska folja nationell och internationell lagstiftning samt
Helsingforsdeklarationens etiska principer for medicinsk
forskning. BioGaias policyer for etisk forskning angesii -
foretagets interna uppférandekod, samt i forsknings- %'/
kontraktens specifika krav. BioGaia uppmuntrar samtliga
forskningspartners att arbeta i enlighet med International
Council for Harmonisation on Good Clinical Practices
(ICH-GCP) vilken ar den internationella etiska, vetenskapliga
och praktiska standarden som all klinisk forskning ska
bedrivas enligt. Det innebdr att all den forskning BioGaia dr
delaktig i ska godkdannas av en lokal etikkommitté innan
forskningsprojektet paborjas. Samtliga deltagare ska
informeras om studien och ldmna skriftligt samtycke till sin

Totalt antal artiklar 251 236 214

artiklar med moderstammen L. reuteri ATCC 55730.
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Ansvarsfull marknadsforing (GRI 3-3)

Vasentlighet och risker

Tydlig och korrekt marknadsféring skapar tillit hos konsumenter
och okar ett foretags trovardighet. Det ar darfor viktigt att
BioGaias marknadsforing inte dr vilseledande, utan dar tydlig
och korrekt. Genom att verka for ett gemensamt regelverk for
hur probiotiska produkter far marknadsféras dar vasentliga
uppgifter om produkterna tillats, vill BioGaia dven bidra till
att konsumenter kan ta mer valinformerade beslut.

Hur arbetet bedrivs

BioGaias styrelse har antagit en global kommmunikationspolicy
enligt vilken foretaget enbart ska kommunicera pastdenden
som dr sanna, korrekta, tydligt urskiljpara och balanserade.
For att ytterligare hjalpa féretaget och marknadsavdel-
ningen att alltid kommunicera ansvarsfullt sé har foretagets
koncernledning antagit ett marknadsforingsdirektiv. Enligt
marknadsféringsdirektivet ska medarbetare pd BioGaia AB
marknadsféra foretaget och produkterna konsekvent och i
enlighet med vdra varderingar séval som lagar och regler.
Direktivet innehaller riktlinjer for publicering i BioGaias olika
kanaler och har kommunicerats till alla medarbetare pa
BioGaia. Marknadsavdelningen har éiven genomfoért en
sarskild utbildning med fokus pd direktivet.

Distributionsavtalen och en uppférandekod som distribu-
térerna mdaste underteckna tydliggor att BioGaias produkter
endast far marknadsféras med pdstdenden som stods av
resultaten fran kliniska studier och i enlighet med lagstift-
ningen i det landet som produkten marknadsférs i.

Enhetligt regelverk

For BioGaia dr det viktigt att det finns ett enhetligt regelverk
for pa vilket satt man far marknadsféra probiotiska produkter.
Risken &r annars att konsumenterna inte far ta del av
relevant fakta och information om beprovade produkter,
ochistdllet tar del av produkter utan kliniskt beprovad effekt.

Eftersom den europeiska myndigheten for livsmedels-
sdkerhet (EFSA) dnnu inte har godkant nagot halsopdstaende
fér enskilda probiotiska stammar, betraktas av den Europeiska
kommissionen som ett halsopdstdende. Det medfér att
begreppet probiotika inte tilldts att kommmuniceras till
konsumenter i EU. Under senare tid har dock ett antal lander
implementerat nya nationella riktlinjer och 2021 bérjade
Danmark och Nederldnderna tilldta termen "Probiotika” som
en obligatorisk kategoribeteckning for kosttillskott. | januari
2023 har aven Frankrike implementerat en nationell riktlinje
och tillgter termen "Probiotika”.

For att verka for en harmoniserad rattslig status for probiotika
i EU deltar BioGaia aktivt i the International Probiotic
Association (IPA), dar BioGaias VD dr styrelseledamot. IPA ar
enicke vinstdrivande organisation vars dndamal dar att skapa
en enad rést for probiotika globalt. Med syftet att dppna
upp diskussionen kring probiotika har IPA och medlems-
organisationer arrangerat webbinarium kring lagstiftning i
EU och végen framat. IPA har ocksa fért en dialog med
EU-kommissionen kring probiotika. Dartill har IPA genomfort
en konsumentundersokning i dtta europeiska lander for

att skapa en 6kad forstdelse av konsumenternas syn pda
probiotika i relation till lagstiftningen for probiotika.

BioGaia deltar dven aktivt i the International Scientific
Association for Probiotics and Prebiotics (ISAPP). ISAPP ar en
ideell organisation som arbetar for att framja vetenskapen om
probiotika, prebiotika och relaterade dmnen. ISAPP grundades
2002 och samlar globala ledande vetenskapliga experter
och har skapat grunden for hur probiotika och prebiotika
studeras och férstdas. ISAPP varnar vetenskaplig integritet
och transparens och anser att framsteg inom de probiotiska
omradena drivs av rigorésa vetenskapliga tillvégagdangssatt
och vetenskapsbaserad kommunikation. BioGaia foljer
ISAPP:s kriterier for probiotiska produkter vilket tabellen
nedan/pd ndsta sida beskriver mer i detalj.
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ipa ¥

Regulatorisk bedémning av
anvandningen av termen probiotika
i livsmedel, drycker och kosttillskott

Landernai gult tillater markning med termen probiotika;
Bulgarien, Tjeckien, Cypern, Danmark, Grekland, Italien, Malta,
Nederlanderna, Polen, Spanien, Frankrike.

® Med hanvisning till néringsmassiga/fysiologiska
effekter eller
® Som namnet pd kategorin

Andra europeiska lander évervéger att utveckla en nationell/
europeiskt tillvagagangssatt som kan hjdlpa till att battre
identifiera livsmedel som innehaller probiotiska mikroorganismer
(Rumanien, Sverige, Slovenien, Storbritannien)



O ISAPP

Kriterier for probiotika och BioGaias bedémning av hur val dessa uppfylls (BSD 2)

ISAPP:s kriterier

Stam eller stamkombination

Med stéd av forskning

BioGaias produkter ar valdokumenterade. Baserat
pa kliniska studier med BioGaias stammar ar
sammanlagt mer an 250 artiklar publicerade.

BioGaia anvander alltid samma och adekvat mangd

En effektiv dos bakterier per dos i produkterna som i de kliniska
studierna.
BioGaias probiotiska stammar har studerats pa en
Ot ettt I mdngd olika omraden, t.ex. kolik, funktionell

buksmadrta, férstoppning, biverkningar av antibiotika,
diarré och for att forebygga infektioner.

Sakerhet att anvanda

Alla BioGaias stammar har QPS-status (Qualified
Presumption of Safety). Se EFSA? fér mer information.
Sdakerheten for BioGaias stammar har undersokts i
fler an 30 studier.

Namnger mikroberna

BioGaia anger alltid bakteriernas sldkte, art och
stam pa férpackningar, i vetenskapliga sammanhang
och vid marknadsféring.

CFU

BioGaia garanterar méngden levande organismer
(CFU-halt®) per dos vid utgangsdatum fér samtliga
produkter.

Rekommenderad dos/
portionsstorlek

BioGaia anger alltid rekommenderad dos pa
forpackningen.

Lamplig férvaring

BioGaia specificerar alltid hur produkten bér
férvaras.

Kontaktuppgifter till
foretaget

Kontaktuppgifter anges alltid pa forpackningen.

Uppfylls helt @ Uppfylls delvis @ Uppfylls ej

1. En sakerhetsstudie ar en klinisk studie dar potentiella risker av att konsumera en produkt utvarderas.
2. EFSA (European Food Safety Authority) ar en EU-myndighet vars framsta syfte ar att bista lagstiftare inom EU i fragor som rér livsmedelssdkerhet.
3. CFU = Colony Forming Units (kolonibildande enheter).
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Kvalitet och sdkerhet (GRI 3-3)

Vasentlighet och risker

Osdkra kosttillskott utgor en allvarlig risk for konsumenternas
halsa. Sakerhet och kvalitet av foretagets produkter ar darfor
en av BioGaias absolut hogsta prioriteringar. Kvaliteten pd-
verkar dven konsumenternas upplevelse av vara produkter.

Att produkten har hog kvalitet sdikerstalls bland annat
genom tillforlitliga forskningsresultat om produktens positiva
effekter och en metodisk tillverkningsprocess. BioGaia har
direkt kontroll av produktkvaliteten under sjalva produk-
tionsfasen och vid direktforsaljning mot slutkonsument via
e-handeliegen regi. Vid forsdljning via distributionspartners
har BioGaia en indirekt kontroll av kvaliteten nar produkten
har levererats till distributérerna och aterfoérsaljare.

Hur arbetet bedrivs

Alla produkter som BioGaia utvecklat och sdljer lever upp
till foretagets kvalitetskrav som bendmns BioGaia Quality
Standard (BQS) och innefattar lagar och regler inom EU:s
livsmedelsregelverk, tekniska krav samt tillverkning enligt
god tillverkningssed for kosttillskott.

BioGaias kvalitetsledningssystem styr féretagets satt att
arbeta for att leva upp till BioGaia Quality Standard och
inkluderar bland annat sdkerstallande av produktsdkerheten
genom tilldmpning av HAACP (Hazard Analysis and Critical
Control Point) - ett systematiskt och férebyggande arbets-
satt for livsmedelssakerhet dar tillverkningsprocesserna
analyseras utifran biologiska, kemiska och fysiska faror.
Identifierade kritiska punkter sakerstalls genom inférande
av kontrollatgdrder i processer, genom testning eller annan
typ av monitorering.

lintroduktionsprogrammet for alla nyanstallda ingar en
utbildning i kvalitet och kunskap om produkterna och dess
effekt. For personal som arbetar i de delar av verksamheten

som paverkar produktkvaliteten genomfors aterkommande
utbildningar i kvalitet, samt nar ett sarskilt behov har
identifierats.

For att sakerstalla att kvaliteten uppratthalls genomfors
regelbundna kontroller av produktionen hos kontrakterade
tillverkare séval som i den egna produktionsenheten BioGaia
Production enligt standardiserade processer och rutiner.
Kontrollen innefattar exempelvis en mottagningskontroll av
varje sats av rdvara innan godkdnnande for anvandning i
produktion, kontroller av kvalitetsparametrar under tillverk-
ningen samt analys av slutprodukten. Kontrollerna utfors av
personal med relevant utbildning i kvalitetsarbete och pro-
duktsdkerhet. Alla avvikelser, klagomdl och kvalitetsproblem
gds igenom och hanteras.

Varje enskild tillverkad fardig produktsats kontrolleras uti-
fran tillampliga krav for att avgéra om den kan anvéndas pd
avsett satt. Produktens sdkerhet och méngd probiotiska
bakterier analyseras for att sdkerstalla att produkterna
uppfyller de krav som faststallts i specifikationerna. Kraven
i specifikationerna grundas pda BioGaias kliniska studier och
regulatoriska krav. Sakerhetstesterna innehdller bland
annat analyser for att kontrollera att produkten inte kon-
taminerats med oacceptabla dmnen. Analyserna utfoérs
antingen pd BioGaias egna laboratorier eller av en behorig
tredje part. Avvikelser hanteras och utreds enligt standar-
diserad metodik i syfte att sdkerstdlla att endast produkter
som beddéms sdkra slépps till marknaden. Utredningen
undersoker bland annat orsaken till problemet och identi-
fierar dtgarder for att forebygga att motsvarande problem
uppstarigen. En dversyn av produkternas status med
avseende pd kvalitet samt av kvalitetsledningssystemets
effektivitet och lamplighet utvarderas regelbundet och
presenteras for ledningsgruppen i syfte att identifiera och
besluta om eventuella forbattringsatgarder.
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Alla produkter som
BioGaia utvecklat och saljer
lever upp till foretagets
kvalitetskrav som bendmns
BioGaia Quality Standard
(BQS).



Kvalitet och sdkerhet (GRI 3-3)

Tillstand och certifieringar

All tillverkning av BioGaias produkter sker i verksamheter
med certifierade kvalitetsledningssystem. Bade BioGaia
Production som dgs av BioGaia AB samt kontrakterade till-
verkare har tillstand for tillverkning av livsmedel och alla ar
certifierade av en oberoende tredje part enligt tilldmpliga
standarder for god tillverkningssed fér produkteni fraga, via
antingen ISO 22 000, US FDA 21 CFR Part 111 (GMP fér kosttill-
skott) och/eller GMP fér lakemedel. Det innebdr att kon-
traktstillverkarnas efterlevnad av kvalitetssystem kontroll-
eras regelbundet av oberoende part alternativt myndighet.
Att kontrakttillverkarna har ett kvalitetsledningssystem
innebdr att de regelbundet utbildar sin personal i kvalitet
samt har system for att kvalificera och monitorera sina
underleverantérer. P& sd vis sakerstaller BioGaia att dven
foretagets underleverantorer har ett utvecklat kvalitetsar-
bete. BioGaia kréver dven att leverantérer/underleverantérer
av ravaror ska uppvisa certifikat pd tredjepartsgranskat
kvalitetsledningssystem.

Revisioner

Kontraktstillverkarna och évriga leverantérer, inklusive kon-
traktslaboratorier, kvalificeras, monitoreras och revideras
regelbundet av BioGaia. Under 2022 utfoérdes revisioner pd
plats hos fyra kontraktstillverkare, tre kontraktslaboratorier
och ett kontraktslager. Utéver dessa revisioner har BioGaia
systematiskt foljt upp tillverkarnas och leverantérernas pre-
station avseende kvalitet och har haft regelbunden dialog
for att sakerstalla framdrift i kvalitetsdrenden samt att
overenskommelser i avtal dr korrekt implementerade.

Under 2021 och 2022 blev BioGaias kvalitetssystem reviderat
av en utomstdende part. Alla avvikelser av betydelse som
framkom vid revisionen har &tgdrdats. BioGaias dotterbolag,
BioGaia Production, har ocksd blivit reviderat 2022 av det
australienska ldkemedelsverket utan nagra kritiska
anmarkningar.

Produktutveckling

BioGaias produktutvecklingsteam foljer en utarbetad pro-
cess enligt vilken produkter som utvecklas alltid ska ha
samma dos som de hade i den kliniska studien, en dos som
motsvarar konsumenternas behov samt att ingredienser,
forpackningsmaterial och tillverkningsprocesser uppfyller
kvalitetskraven (BioGaia Quality Standard) och BioGaias
miljo- och hallbarhetskrav. Férst nar alla kriterier har upp-
fyllts utvecklar BioGaia en produkt som senare kan saljas. For
befintliga produkter haller BioGaia lopande bevakning
avseende dndrad lagstiftning och nya forskningsron for att
om behévligt justera en produkt.

Aterkallelser (BSD 3)
Inga dterkallelser har skett under 2022. Om dterkallelser skulle
kravas finns ett utarbetat system for att hantera handelsen.

Framsteg och prioriteringar i det fortsatta arbetet

Under 2022 har en riktad insats gjorts for att vidareutveckla
och foérbattraidentifierade delar av kvalitetsledningssystemet
och under 2023 kommer implementeringen av forbdttringarna
att foljas upp for att sakerstalla efterlevnad.
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Under 2023 dmnar BioGaig,
baserat pd genomférd
vasentlighetsanalys, utveckla
nya mal och ambitioner for
samtliga fragor inom
halsosamma produkter.



En halsosam verksamhet

BioGaia stravar efter att bedriva en halsosam verksamhet vilket innebar
att foretaget verkar for god affarsetik, uppratthallande av manskliga
rattigheter och goda anstallningsférhallanden genom hela vardekedjan.
Inom omrdadet halsosam verksamhet hanterar BioGaia hallbarhets-
fradgorna: affarsetik, hallbarhet i vardekedijan, halsa och sdkerhet,
medarbetares engagemang och utveckling och méngfald.




Afférsetik (GRI3-3)

Vasentlighet och risker

Med affdrsetik avses att bade styrningen och verksam-
heten bedrivs pd ett hallbart och transparent satt i enlighet
med vad lagen och féretagets uppforandekod kréver. Styr-
ningen av verksamheten dar uppbyggd sd att beslut tas med
beaktande av langsiktig ldnsamhet och dess effekter pa
foretagets samtliga intressenter. Affarsetik inbegriper hur
BioGaia agerar for att motverka finansiell brottslighet i alla
dess former. Inom detta omrade ligger fokus pd foérebyg-
gande av mutor och korruption. For att motverka detta
behover medarbetare bli medvetna om riskerna samtidigt
som BioGaia sakerstdaller att riskbaserade interna rutiner
efterlevs i enlighet med utvecklade styrdokument.

Att BioGaia arbetar med att sakerstdlla att verksamheten
styrs och bedrivs pd ett affdarsetiskt korrekt satt bedoms ha
stor paverkan pd bade féretagets finansiella styrka och
dess paverkan pd samhallet. Omradet har darfér bedomts
som en av foretagets mest vasentliga hallbarhetsfragor.
For mer information om hur hallbarhet integreras i styr-
ningen se avsnittet om hallbarhetsstyrning pd sida 81.

Anti-korruptionsarbete

BioGaia tar stark stdllning mot korruption och arbetar
aktivt for att minimera relaterade risker. Det &r viktigt inte
bara foér att bidra till en mer hallbar och rattvis samhallsut-
veckling, utan ocksa for att skydda féretagets anseende
och finansiella styrka.

BioGaia verkar i dver 100 lander med varierande korruptions-
risk. De framsta riskerna for korruption och mutor uppstar vid
forsaljning av produkter till distributionspartner, vid stérre
inkép, samt om oberoendet hos forskare och ldkare skulle
vara bristfalligt. Det ar darfor viktigt att alla medarbetare
kanner till och ar forberedda pd att hantera korruptionsrisker.
For att ge samtliga medarbetare stéd och vagledning inom
antikorruption har BioGaia en policy mot korruption och

mutor samt en policy for att motverka intressekonflikter.
Policydokumenten tar bland annat upp féretagets definition
av mutor, korruption och intressekonflikter, och ger évergri-
pande riktlinjer for hur man boér agera i olika situationer som
angransar till dessa. Har informeras dven alla medarbetare
om hur de ska rapportera incidenter.

Arbetet mot korruption har hég prioritet och en medlem av
koncernledningen dr operativt ansvarig for dessa fragor.
Styrelsen har det slutgiltiga ansvaret for organisationens
affarsetik och arbete mot korruption. Varje dr ges en utbild-
ning i antikorruptionsfragor for medarbetarna. Dar ingar
information om hur korruption paverkar samhallet, BioGaias
policy mot korruption och mutor samt vilka lagar och regler
som gdller. Under utbildningen uppmdrksammas dven
BioGaias visselblasarfunktion vilken mojliggér anonym

rapportering och utgér en viktig del i arbetet mot korruption.
Utbildningen avslutas med ett test som vara medarbetare
behoéver genomfora och fa godkant pa for att sakerstalla
att alla har tagit till sig avinnehdllet.

BioGaia har som mal att alla medarbetare inom koncernen
ska genomgd en drlig antikorruptionsutbildning. Under 2022
genomforde 96 (97) procent av moderbolagets medarbetare
och 89 (92) procent av hela koncernens medarbetare
utbildningen.

I bérjan av 2023 har utbildningen éven gjorts tillganglig for
ledningen pd BioGaias bolag i Japan. Under 2023 planeras
utbildningen aven att bli tillganglig for medarbetare i det
nyférvarvade bolaget i USA.

BioGaia har som mal att alla anstallda inom koncernen
ska genomga en darlig antikorruptionsutbildning.

Arbete med antikorruption (GRI 205-2)

Andel och antal medarbetare som fatt utbildning i féretagets policy mot korruption och mutor per anstdllningstyp

2022' 2021 2020

BioGaia AB 96% (94) 97%(93) 100% (96)
Ledningsgruppen 100% (8) 100% (9) 100% (10)
Anstallda 96% (86) 96% (81) 100% (86)
BioGaia-koncernen 89% (116) 92% (119) 100% (160)
Ledningen? 89% (16) 100% (13) 100% (18)
Anstallda 85% (100) 91% (106) 100% (142)

1 Foér data pa koncernniva ingdr inte medarbetare som varit tjanst- eller féraldralediga under perioden samt anstdllda i Japan och pa det nyférvérvade bolaget i USA
2 Ledningen i BioGaia-koncernen omfattar den verkstallande ledningen for BioGaia AB (8), vd:arna fér BioGaia Pharma (1), MetaboGen (1) och BioGaia Production (1), BioGaia Finland (1), BioGaia Japan (3), BioGaia UK (1),

BioGaia Canada (1), BioGaia USA (1)
Data in parantes avser det totala antalet personer som genomfoért utbildningen.
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Afférsetik (GRI3-3)

Visselblasarfunktion

BioGaias visselblasarfunktion tillhandahalls av en extern aktoér
ddr bade medarbetare och externa intressenter anonymt
kan rapportera avvikelser. Funktionen kan nds via BioGaias
externa webbplats och dr tillganglig pd bade svenska och
engelska. Foretagets riktlinjer for visselblasarfunktionen
kommuniceras till medarbetare vid flera olika tillfallen,
exempelvis under antikorruptionsutbildningen och introduk-
tionen for nyanstallda.

Relevanta policydokument for
arbetet med att sdkerstalla
affarsetik i verksamheten:

® Uppforandekod

@ Riktlinjer for visselblasartjansten
® Antikorruptionspolicy

@® Policy for intressekonflikter

® Policy for insiderhandel

Gruppen som ansvarar fér hanteringen av rapporterade
incidenter bestar av en styrelserepresentant samt represe-
ntanter frén Human Resources och Corporate Governance.
BioGaia dtar sig att folja EU-direktivet om skydd for vissel-
blasaren. Inga incidenter rapporterades i visselbldsarsystemet
under 2022.

Uppdatering, utveckling och implementering av policyer
Styrelsen ser arligen éver och godkdnner alla policyer.
LedningeniBioGaia har fatt utbildning i koncernens policyer och
processer for att motverka korruption och mutor. Féretagets
leverantorer, distributorer och partners har undertecknat
BioGaias externa uppforandekod, inklusive antikorruptions-
klausulerna. BioGaia har dessutom infért antikorruptions-
klausuler i de standardiserade kontraktsmallarna.

God skattebetalare

BioGaiia stravar efter att alltid bedriva verksamheten pd
affarsmassiga grunder och att inte fokusera pd skatte-
massiga aspekter. BioGaia foljer alltid gallande skattelagar
och praxis pd de marknader dar vi ér verksamma. For att
ytterligare understryka principen att alltid agera ansvarsfullt
och transparent, kommer foretaget under 2023 att inkludera
denna princip i det finansiella ramverk som beskriver foreta-
gets finansiella riktlinjer, mal, regler och processer.
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BioGaias visselblasar-
funktion tillhandahalls av
en extern aktor dar bade
medarbetare och externa
intressenter anonymt kan

rapportera avvikelser.

BioGaia stravar
efter att alltid bedriva
verksamheten pd affdrs-
massiga grunder och
att inte fokusera
pd skattemdssiga
aspekter.



Hallbar vardekedja (GRI 3-3)

Genom att stalla krav, folja upp och vid behov valja bort
samarbeten med aktorer som inte lever upp till BioGaias krav,
kan BioGaia verka for en mer héllbar vardekedija.

I enlighet med BioGaias interna uppférandekod drivs ett
kontinuerligt forbdattringsarbete av foretagets paverkanialla
delar av vardekedjan. Under 2018 inférde BioGaia dven en
uppforandekod for foretagets leverantorer och distributions-
partners. Koden beskriver ingdende BioGaias férvantningar
och minimikrav pd dessa aktérer inom omréden som
manskliga rattigheter, arbetsforhdllanden, miljo, affarsetik
och arbete mot korruption. Koden utgoér en del av affarskon-
trakten med leverantérerna och distributionspartnerna.

Leverantérer

BioGaia har relativt fa leverantérer av de viktigaste insats-
varorna sasom bakteriekultur, kontraktstillverkning, oljor

for produkterna och forpackningsmaterial. BioGaia har
aven ett fatal leverantérer av andra viktiga tjcnster s som
packning och testning.

Genom langsiktiga och nara relationer kan BioGaia bidra till
att forbattra leverantérernas hdllbarhetsarbete och minska
hallbarhetsriskerna i leverantérskedjan. BioGaia har externa
leverantorer for produktion och paketering av produkter
samt leverantoérer av bakteriekulturer och analystjénster i
Sverige, Danmark, Belgien, Italien, Tyskland, Spanien och
USA. Leverantorer av ingredienser finns frdmst i Europa och
USA. BioGuaias andraledsleverantérer finns dock i andra
delar av varlden.

BioGaias arbete med hallbara inkép bedrivs genom risk-
baserad bedémning och krav pd efterlevnad av BioGaias
uppférandekod. | féretagets utvardering av leverantorers risker
(Supplier Risk Assessment) har specifika hallbarhetsrisker
adderats och hanterats pd ett strukturerat och systematiskt
satt. Hallbarhetsarbetet hos prioriterade leverantérer, sdsom
nya kontraktstillverkare, leverantérer av bakteriekulturer
eller analystjanster i hogrisklander, ska utvdrderas genom
en sjalvutvdardering, och kan kompletteras med ytterligare
granskning om s& anses nédvandigt. Under 2022 skrevs inga
nya leverantorskontrakt for de har tjénsterna i omraden med
hogre risk och darfor har inte heller nagra nya bedémningar
utforts. Alla leverantérer som vi skall samarbete med mdste
signera var uppférandekod och sekretessavtal

I slutet av 2022 hade 100 (100) procent av BioGaias kontrak-
terade tillverkare samt leverantérer av bakteriekulturer och
analystjanster undertecknat uppférandekoden eller visat
upp en egen, likvardig uppférandekod.

Mal 2022

Att inkludera héllbarhetsbedomning
av leverantorer i Supplier Risk
Assessement-processen.

Mal 2023

Sakerstalla att miljopaverkan och
andra hallbarhetsparametrar inklu-
deras och beaktas som urvalskriterier
i nya upphandlingar avseende trans-
port, ingredienser och férpackningar.

Genom langsiktiga och nara relationer kan BioGaia bidra till

att forbattra leverantorernas hallbarhetsarbete.
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Hallbar vardekedja (GRI 3-3)

Distributionspartner

BioGaias distributionspartner har en direkt paverkan pd hur
produkterna distribueras och marknadsfors till konsumen-
terna. Distributérerna ansvarar bland annat for att se till att
BioGaias produkter foljer de lagar och foreskrifter som gal-
ler pd respektive marknad. Om en distributionspartners
verksamhet inte lever upp till BioGaias forvantningar riskeras
BioGaias varumdrke och fértroende att skadas.

Som en del av distributionsavtalet dtar sig BioGaias distri-
butérer att sakerstdlla att samtliga lagkrav efterlevs pa
respektive marknad. Distributionspartnerna tar fullt ansvar,
men far stoéd av BioGaias egna experter. BioGaia har dess-
utom som krav att distributérer inte marknadsfor pastdenden
som saknar forskningsstod.

I slutet av 2022 hade 98 (97) procent undertecknat uppférande-
koden, eller uppvisat en motsvarande uppférandekod.
Under dret har BioGaia inlett ett samarbete med en leverantor

som stodjer BioGaia med att genomféra ingdende
ESG-analyser av potentiella distributionspartner i hog-
risklander. Syftet med analyserna dr att minimera risken att
BioGaia inleder samarbeten med féretag som har kopplingar
till illegal eller oetisk verksamhet och/eller har en relation med
individer eller organisationer som har sanktioner riktade mot
sig. Eftersom de flesta av BioGaias distributionspartners ar
valrenommerade och valkanda aktorer ar risken normailt
satt ldg men relevant nar BioGaia ingdr samarbeten med
mindre aktorer pd nya marknader med bedémd hogre risk.
Under 2022 genomférdes en sddan ESG-analys som under-
sokte en potentiell distributionspartner i ett hégriskland. Inga
kopplingar till sanktioner, finansiell brottslighet, terrorism,
politik eller annan negativ mediapublicitet identifierades i
analysen. BioGaia planerar att fortséttningsvis anvanda
denna tjanst for nya samarbeten i framtiden. P& grund av
Rysslands pagdende invasion av Ukraina har BioGaia under
2022 valt att avstd fran export av varor till distributéreni
Rysland och Belarus (Vitryssland).

Leverantorer och distributérer som har undertecknat uppférandekoden (BSD 6 & 7, GRI 414-1)

2022 2021 2020
Kontraktstillverkare och leverantérer av bakteriekulturer 100% 100% 100%
Analystjanster 100% 100% 100%
Nya leverantérer som undertecknat uppforandekoden under aret! 0 0 _
Distributionspartner som undertecknat uppférandekoden under daret 98%2 97% 90%

Nya distributionspartner i hogrisklander som utvarderats for legala och ESG-risker

100% = =

1) Inga nya kontraktstillverkare, leverantérer av bakteriekulturer eller analystjanster har tillkommit under aret.

2) Alla BioGaias partner (utom en*) har undertecknat uppférandekoden eller har en likvardig uppférandekod. *Underdistributéren som star for merparten av forsaljningen har en likvardig uppforandekod
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Medarbetares engagemang och utveckling (GRI 3-3)

Vasentlighet och risker

BioGaia arbetar aktivt for att engagera och inspirera vara
medarbetare och ge var och en mojlighet att vara sitt basta
jag, vilket gynnar bade medarbetare och verksamheten.
Genom att arbeta systematiskt med att 6ka engagemanget
bland medarbetare minskar risken att forlora vardefull
kompetens, vilket i slutéindan paverkar foretagets formaga
att leverera hogkvalitativa produkter.

Medarbetares engagemang och utveckling fradmjas genom
varderingsarbete, ledarskap och utvecklingsaktiviteter samt
genom aterkommande medarbetarundersdkningar. Resultaten
fran medarbetarundersékningarna féljs dven upp med
specifika dtgarder.

Varderingsarbete

BioGaia dr ett varderingsstyrt foretag som arbetar aktivt
med att halla féretagets varderingar levande i den dagliga
verksamheten. Under 2022 har ett flertal insatser gjorts for
att befdsta varderingarnas centrala roll inom verksamheten.
Detta har gjorts genom att varderingarna har kommmunicerats
och férankrats vid foretagets gemensamma konferenser och
liknande tillstallningar. Under hésten har BioGaia dven utsett
varderingsambassadérer for att lyfta och uppmarksamma
kultur- och varderingsfragor. Féretagets introduktionsdagar
fér nyanstallda har édven omarbetats for att inkludera varde-
rings- och reflektionsévningar. Nyanstallda erbjuds dessutom
en senior kontakt frén en annan avdelning pd féretaget som
de kan traffa regelbundet under de férsta mdanaderna
genom "buddyprogrammet”. Syftet med detta dr att starka

BioGaias tre karnvarderingar:

Innovation

Vi efterstravar banbrytande
losningar som gor skillnad
i manniskors liv.

och sprida féretagskulturen till nya medarbetare och skapa en
storre gemenskap. Varje manad skickas ett medarbetarbrev
ut fran HR-avdelningen fér att bidra till en "vi'-kdnsla och lyfta
aktuella héndelser for personalen.

Ledarskap och utvecklingsaktiviteter

| syfte att sakerstdlla en strukturerad process for utveckling
och utvardering har BioGaia sedan ldnge genomfort regel-
bundna medarbetarsamtal. Det har fortgatt under dret och
merparten av BioGaias medarbetare har uppgett att de har
genomfort ett saddant samtal.

Under dret har éven BioGaias varderingsbaserade ledar-
skapsprogram fortlopt dar fysiska utbildningstillfallen har
kombinerats med sjdlvstudieuppgifter for samtliga chefer.

Samarbete

Tillit, hjalpsamhet och
nyfikenhet definierar vart satt
att arbeta.

Passion

Vi dr engagerade
och lagger ner var sjal
i allt vigor.

Programmet bygger pa foretagets vardeord "passion”, "inno-
vation” och "samarbete’, och tema for utbildningstillfallena
under dret har varit sjalvledarskap och att leda andra. Ledar-
skapsprogrammet kommer att fortsatta under 2023 och
kommer dd bland annat ha fokus pd forandringsledning.

Forutom det varderingsstyrda ledarskapsprogrammet har
aven en arbetsmiljoutbildning genomforts for foretagets chefer
samt individutveckling baserat pd behov som identifierats i
genomforda utvecklingssamtal. Fér att starka lednings-
gruppens utveckling har en 360-feedbackprocess genomforts.
Varje deltagare har fatt en individualiserad rapport och en
djupgdende individuell feedback baserat pd resultatet fran
processen.

BioGaia ar ett varderingsstyrt foretag som arbetar aktivt med att halla foretagets
varderingar levande i den dagliga verksamheten.
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Medarbetares engagemang och utveckling (GRI 3-3)

Medarbetarundersékningar

Under 2022 har BioGaia arbetat vidare med medarbetar-
undersokningsverktyget &Frankly, som implementeradesii
slutet av 2021. Syftet med verktyget dar att med enkla,
anonymiserade undersékningar méta engagemanget pd
omrdaden som exempelvis ledarskap och valbefinnande, samt
skapa en 6ppen dialog inom foretaget om vilka forbatt-
ringar som kan uppnds. Enligt plan har fyra pulsmdétningar
genomforts under dret. Resultaten har bearbetats pd olika
nivder i organisationen. HR-avdelningen har jobbat nara
cheferna fér att stotta dem med tolkning av resultaten, fora
diskussioner med medarbetare, samt identifiera och imple-
mentera forbattringsatgdrder. Utifran de diskussioner som
har foérts har en organisationsféréandring genomfoérts med
syftet att skapa tydligare roller inom foéretaget. Under dret har
en positiv utveckling observerats for flera av de nyckeltal
som foretaget valt att mata och folja, vilket kan vara ett
resultat av de dtgdrder som vidtagits baserat pd svaren
fréin undersokningarna.

Personalomsdttning
Under 2022 noterades en nagot minskad personal-
omsattning for BioGaia AB, 9,7 procent jamfort med 2021 érs

11,3 procent. Personalomsdttningen under dret kan delvis
forklaras av flera nyrekryteringar. Det beror i sin tur pd att
BioGaia 6kat sitt fokus pd direktforsaljning till konsument
vilket kravt nya kompetenser inom omraden som digitali-
sering, forsaljning och konsumentmarknadsforing.

Arets resultat

Svaren i de regelbundna medarbetarundersokningarna
tyder pd& att majoriteten av de anstdllda trivs pd BioGaia.
Rekommendationsgraden av BioGaia som foretag (ocksa
kallat Employee Net Promoter Score - eNPS) har under dret
stigit till hela 37, vilket ar vasentligt hogre an det externa
benchmark som hos leverantéren ligger pa 18. Aven andra
mdtetal pd engagemang och arbetsmiljé visade pd hogre
resultat an benchmark. Detta ar maéjligtvis ett resultat av
att BioGaia under aret har satsat mycket pd aktiviteter
kopplat till personaltrivsel, gemenskap och att starka fore-
tagsgemensamma varderingar, med syfte att behalla en stark
foretagskultur genom den férandringsresa som organisa-
tionen befinner sig i. Engagemanget bland medarbetarna ér
hogt vilket bland annat visar sig i resultatet i medarbetar-
undersoékningarna men dven i de olika typer av personal-
aktiviteter som medarbetarnainitierar och driver.

Medarbetare erbjuds bland
annat foéljande formdner:!

v Fria halsoundersoékningar vartannat ér
foér medarbetare under 50 ar och varje ar for
medarbetare éver 50 dr.

v Extra sjukvardsférsakring och full lon fréin forsta
sjukdagen?

v Friskvardsbidrag

v Samtalsstod vid behov, oavsett om det galler
privata eller arbetsrelaterade problem.

v Moéjlighet till foraldrautfyllnad pd foraldra-
penningen i 6 manader som ett komplement till
Forsakringskassans ersattning.

1) Dessa formaner galler framst medarbetare i Sverige och lokala avvikelser
kan férekomma for medarbetare utanfoér Sveriges granser

2) En majoritet av vara medarbetare bor i Sverige, med tillgang till ett
utbrett statligt sjukvardssystem. De formaner BioGaia erbjuder fungerar
som komplement till detta.

Andelen medarbetare som far regelbunden utvérdering av sin prestation och karriagrutveckling? (GRI 404-3)

2022 2021 2020
Totalt Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
BioGaia AB (totalt)® 96% (85) 95% (56) 97% (29) 92% (82) 93% (55) 90% (27) 84% (75) 88% (52) 77% (23)
Fast anstéllda 96% (85) 95% (56) 97% (29) 92% (82) 93% (55) 90% (27) = = = =
Tillfalligt anstallda -(0) -(0) -(0) -(0) -(0) -(0) = = - -
Heltidsanstallda 95% (84) 95% (55) 97% (29) 90% (80) 93% (54) 90% (26) = = = =
Deltidsanstéllda 100% (1) 100% (1) -(0) 100% (2) 100% (1) 100% (1) = = - -
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1) Samtliga medarbetare som varit anstallda i BioGaia AB under perioden for utvecklingssamtal ska ha
blivit erbjudna méjligheten. Att inte samtliga medarbetare genomfért utvecklingssamtal under
perioden for utvecklingssamtal har individuella orsaker.

2) 2021 var det forsta dret vi rapporterade pa utvardering av prestation och karrirsutveckling per
anstallningstyp.

3] Procentsatsen baseras pa antalet medarbetare som haft méjlighet till utvecklingssamtal under

perioden och antalet medarbetare som de facto genomfért sitt utvecklingssamtal under perioden.

Data i parantes avser det totala antalet personer som genomfort sitt utvecklingssamtal under

perioden.



Medarbetares engagemang och utveckling (GRI 3-3)

Personalstyrka (GRI 2-7)

2022 2021 2020
Kénsférdelning - Antal anstallda Mén | Kvinnor | Totalt Mdan | Kvinnor | Totalt Man | Kvinnor | Totalt
vid drets slut (headcount)
BioGaia-koncernen totalt 88 124 212 66 95 161 64 93 157
BioGaia AB' 37 66 103 31 o4 95 30 65 95
Dotterbolag
Sverige 27 17 4 22 14 36 22 15 37
Japan 14 21 35 1 16 27 10 13 23
USA 18 26 2 0 2 2 0 2
Finland o 2 2 0 1 1 - - -
Kanada 1 (o] 1
UK 1 0 1
1) Inklusive anstallda | Mexico (1), Sydafrika (1), Singapore (3).
2022 2021 2020
BioGaia AB - anstdllda vid drets slut Man | Kvinnor | Totalt Man | Kvinnor | Totalt Mdan | Kvinnor | Totalt
per anstéllningstyp' (headcount)
Totalt antal anstallda vid darets slut ] 68 109 32 67 99 32 65 97
Fast anstallda 4 67 108 32 66 98 32 o4 96
Tillfalligt anstallda 0 1 1 0 1 1 0 1 1
Heltidsanstallda 41 67 108 31 66 97 30 o4 o4
Deltidsanstallda 0 1 1 1 1 2 2 1 3
Antal anstallda vid arets slut per land " Kort- och langvarig
(headcount) 2022 2021 sjukfranvaro 2022 2021 2020
Sverige 142 131 BioGaia AB 2,0% 2,3% 19%
Japan 85 28 Man 22% 32% 25%
USA 26 2 Kvinnor 1,6% 0,4% 0,7%
UK 1 2
Sydafrika 1 1
Singapore 8 3
Finland 2 1
Mexico 1 - - BioGaia AB har 1 anstélld i Mexico, 1i Sydafrika och 3 i Singapore.
- En mycket liten del av organisationens aktiviteter utfors av personer
Canada 1 - som inte ar anstallda.

1) Uppdelningen med totalt antal anstallda per land ar ny fr o m 2021 och darfér finns

ingen tidigare data tillganglig.

- Det totala antalet anstdallda varierar inte véasentligt under dret

- Data hamtas fran en kombination av HR- och l6nesystem.

- Data per anstallningstyp finns inte tillganglig for BioGaia-koncernen.
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Nyanstdéllningar och personalomséttning (GRI 401-1)

Nyanstdéllda" 2022 2021 2020
BioGaia AB 13 (17) 8)
Man 77% (10) 76% (13) 50% (4)
Kvinnor 23% (3) 24% (&) 50% (4)
<30 ar (%) 8% (1) 12% (2) 0% (0)
30-50 ér (%) 77% (10) 65% (11) 75% (6)
>50 ar (%) 15% (2) 24% (4) 25% (2)
1) Antalet anstdllda inom parentes.

Personalomsdattning' 2022 2021 2020
BioGaia AB 10% (10) 11,3% (1) 73% (7)
Man 87% (9) 30%(3) 31%(3)
Kvinnor 1% (1) 83% (8) 4,2% (4)
<30 ér (%) 0% (0) 0% (0) 0% (0)
30-50 &r (%) 6.8% (7) 30% (3) 52% (5)
>50 ar (%) 29% (3) 83% (8) 21%(2)

1) Det totala antalet anstdllda inom parentes.



Halsa och sdkerhet (GRI 3-3)

Vasentlighet och risker

BioGaiia stravar efter att erbjuda en fysiskt och psykiskt
halsosam miljé for vara medarbetare. Det dr viktigt for
medarbetarnas valbefinnande och motivation vilket ocksd
bidrar till 6kad produktivitet ochi slutédndan minskade kost-
nader for BioGaia. Var arbetsmiljépolicy ladgger grunden

for vart arbete med att skapa en sdker och hdlsosam
arbetsplats.

Medarbetares sakerhet

Under 2022 tog BioGaia ett helhetsgrepp kring det systematiska
arbetsmiljoarbetet och vidareutvecklade processerna

och rutinerna. En skyddskommitté, bestaende av bade
arbetstagar- och arbetsgivarrepresentanter fran varje kontor,
har traffats regelbundet for att samarbeta for en positiv
och trygg arbetsmiljé samt for att identifiera forbattrings-
mojligheter i bade den fysiska och psykiska arbetsmiljon.
Nya chefer far lopande genomgad en kortare arbetsmiljo-
utbildning i samband med att de tilltrader sitt uppdrag.

Det systematiska brandskyddsarbetet har ocksd setts 6ver och
en ny extern samarbetspartner har utsetts for att ytterligare
sdkerstdlla foretagets brandskydd genom utbildningar och
praktiska évningar.

BioGaia undersoker lopande den psykiska och sociala
arbetsmiljon genom regelbundna anonyma pulsmdétningar,
avstamningar mellan chef och medarbetare samt vid det
arliga medarbetarsamtalet. Lés mer om detta pd sida 83.

Sdkerhet i produktionen

BioGaias dotterbolag, BioGaia Production, ansvarar for en
stor del av BioGaias produktion vilken, tillsammans med
BioGaia AB:s laboratorier, utgér en vésentlig del av BioGaias
produktutveckling och tillverkning. Har finns en forhojd risk
for fysiska skador jamfoért med resten av organisationen.
Risken att olyckor intraffar kan 6ka om féretagets

medarbetare inte har ratt utbildning for att hantera
kemikalier och/eller maskiner. Repetitiva fysiska arbets-
uppgifter kan ocksa leda till belastningsskador.

BioGaia Production arbetar l6pande med forbattringar,
exempelvis genom att investera i utrustning som minskar
risken for skador samt arbeta med rotation av fysiska arbets-
uppgifter. Sakerhetskontroller genomférs dagligen i BioGaia
Production och avvikelser hanteras lopande. Skyddsombud
och sdkerhetskommittén i BioGaia Production samlas tvé
ganger per dr for att ta upp eventuella tillbud och olyckor.
Under 2022 har inga olyckor skett pd BioGaia Production.

Anstdlldas sakerhet i BioGaias leverantérskedja

Den del av BioGaias produktion som inte sker inom BioGaia
Production sker hos kontrakterade tillverkare, dar risken for
brister i arbetsforhallanden inte ar inom BioGaias kontroll i
samma utstrdckning som vid den egna produktionen.
Sdakerhet och arbetsforhallanden hos dessa tacks av den
uppfoérandekod som BioGaias leverantorer, inklusive BioGaia
Production, mdste underteckna.

Framja halsa

BioGaia ordnar dterkommande aktiviteter for att oka med-
arbetarnas hdlsa och gemenskap. Det kan vara olika typer
av fysisk traning eller sociala arrangemang. Till exempel
anordnades en stafett i augusti och en halsoutmaning under
vdren 2022. En medarbetargrupp inom BioGaia har under
aret anordnat olika typer av utmaningar varje vecka for att
skapa gemenskap och samhérighet, med allt fran mindre
tavlingar till gemensamma frukostar. Syftet dr att starka
féretagets kultur och gemenskap.

Arets resultat

Sjukfranvaron under 2022 har minskat jamfort med tidigare
ar, fran 2,3 procent till 2 procent. Under dret hade BioGaia
Group 0 (0) skador som ledde till franvaro (LTI).
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Arbetsrelaterade skador' (GRI 403-9)

Arbetsrelaterade skador

vilka lett till franvaro 2022 2021 2020
Antal incidenter som lett till

forlorad arbetstid (LTI?) (o] 0 0
Antal incidenter per miljon arbetade

timmar (LTIF?) (o] 0 0
Allvarlighetsgrad

(franvarodagar per LTI) o 0 0

1) Antal incidenter. BioGaia-koncernen har aldrig haft nagon olycka med dédlig utgang
2) Lost Time Incident (LTI) ar incidenter vilka lett till férlorad arbetstid.

3) Lost Time Incident Frequency (LTIF): (LTI x 1 000 000)/[genomsnittligt antal anstallda x 2 080 timmar).



Mangfald och jamstélldhet (GRI 3-3)

Vasentlighet och risker

BioGaia dr en organisation som har medarbetare med bak-
grund fran flera olika delar av varlden. En undersékning som
genomfordes under 2022 visade att vara medarbetare
kommer fran 32 olika lander. Att organisationen kdnnetecknas
av mangfald och inkludering ér viktigt for kommersiell fram-
gdng och en forutsattning for att attrahera kompetent
personal. Bristande mangfald- och jamstalldhetsarbete
riskerar att leda till sémre beslutsfattande och resultat.
Detta som en foljd av potentiellt grupptankande, lag med-
arbetarlojalitet och motivation samt en diskriminerande
arbetsplatskultur som medarbetare inte trivs i.

Arbete for att motverka diskriminering

BioGaia arbetar aktivt for att vara ett jamstallt foretag
med nolltolerans mot alla typer av diskriminering, mobbing
och krankande saérbehandling. Féretagets mangfaldspolicy

ALLBRIGHT

Under 2022 placerade
sig BioGaia aterigen
pd Allbrights
grona lista.

utgar fran den svenska diskrimineringslagstiftningen och en
mangfaldsplan konkretiserar denna policy med matbara
mal som foljs upp arligen. En handlingsplan beskriver vad
som ska ske om nagon har blivit utsatt for diskriminering,
mobbing eller krankande sdrbehandling. Som komplement
finns aven foretagets visselbldasarfunktion som medarbetare
kan anvanda for att rapportera diskriminerande incidenter
anonymt. Under aret har BioGaias arbete med att motverka
diskriminering presenterats for alla medarbetare.

Arets resultat

Bland de mal som ligger i handlingsplanen mot diskriminering
och trakasserier fram till 2023 har samtliga uppnatts, forutom
modulen for jamstalldhet och mangfaldiledningsutbildningen.
BioGaia vill ocksd arbeta ytterligare med att kommunicera
mangfaldsambitionerna till externa rekryteringspartner och
chefer. Resultaten fran arets medarbetarundersékningar
visade inga tydliga tecken pd diskriminering och inga diskri-
mineringsincidenter rapporterades in under ar 2022.

Under 2022 investerade BioGaia i ett nytt verktyg for lone-
kartladggning, vilket gav battre mojligheter att analysera
lonerna for medarbetare. Resultatet fran drets lone-
kartléggning visade mycket sma avvikelser, och det kan
konstateras att foretagets lonestruktur inte har nagra
signifikanta avvikelser baserat pd diskrimineringsgrunder.

Under 2022 placerade sig BioGaia aterigen pd Allbrights?
grona lista, som ett av 69 gronlistade foretag av totalt
339 utvarderade foretag. Allbright dr en organisation som
rankar Sveriges borsnoterade foretag fran bdst till sémst
pa att varva kvinnor till ledningsgruppen.
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BioGaias handlingsplan for perioden
2020-2023 innehaller foljande mal:

® Lika rattigheter och mojligheter vad galler arbete
och utvecklingsmojligheter.

® Sd jamn konsfordelning som mojligt.

@ Ingen ska kanna sig trakasserad, krankt
eller mobbad.

® Ingen ska kdanna sig diskriminerad i rekryterings-
processen eller vid tillsGttandet av tjanster.

® Konsbaserade loneskillnader ska inte forekomma.

® Mangfaldsaspekter ska alltid ingd som en del
i bedémningar och diskussioner.

® Alla medarbetare ska informeras om och kdnna till
BioGaias mangfaldspolicy, sa att de kan deltai och
kanna personligt ansvar for mangfaldsarbetet.

1) Grunder fér diskriminering ar kén, kénsidentitet eller konsuttryck, etniskt ursprung,
religion eller annat trossystem, funktionsnedsdttning, sexuell laggning och dlder.

2) Allbright Foundation ér en svensk, partipolitiskt obunden och icke-vinstdrivande
stiftelse som arbetar for jamstalldhet och diversifiering pd ledande positioner i
naringslivet. Stiftelsen granskar kontinuerligt ledningsgrupper och styrelser och
arbetar aktivt for att paverka beslutsfattare att 6ka andelen kvinnor i seniora
befattningar. De mest jamstallda foretagen fors upp pa Allbrights grona lista,
medan resten hamnar pa den gula (medelgod jamstalldhet) eller réda listan
(mansdominerade féretag).



Mangfald och jamstélldhet (GRI 3-3)

Sammansattning av féretaget (GRI 405-1)

2022 2021 2020
Aldersfordelning Styrelse Ledning Styrelse Ledning Styrelse Ledning
BioGaia AB - totalt 9 8 9 10 8 10
<30 ar 0 (o] 0 0 0 0
30-50 ar 4 3 4 5) 4 3
>50 ar 5 5 5 5 4 7

2022 2021 2020

Kénsférdelning Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
BioGaia AB - styrelse 67% 33% 67% 33% 62% 38%
BioGaia AB - ledning 50% 50% 60% 40% 60% 40%
BioGaia AB - samtliga anstdllda 37% 63% 32% 68% 32% 68%
BioGaia-koncernen 4% 59% 40% 60% 40% 60%
Féraldraledighet (GRI 401-3) 2022 2021
Féraldraledighet i BioGaia AB" Man Kvinnor Man Kvinnor
Andel anstdllda som under rapporteringsperioden
tog ut féraldraledighet, uppdelat efter kén 14% (5) 8% (5) 7% (2) 10% (6)
Andel anstallda som under rapporteringsperioden
kom tillbaka till arbetet efter fordldraledighet,
uppdelat efter kon 20% (7) 6% (4) 3% (1) 6% (4)
Andel anstallda som kommit tillbaka till arbetet
efter féraldraledighet och fortfarande arbetade kvar
12 manader senare, uppdelat efter kén 8% (3) 8% (5) 7% (2) 10% (6)
Andel tervandande- och kvarhallandekvoter for anstallda
som varit féréldralediga, uppdelat efter kén 14% (5) 12% (8) 7% (2) 10% (6)

1) Samtliga anstallda med barn yngre an 8 ar har ratt till féraldraledighet.

NOT: Det totala antalet anstallda inom parentes.
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En halsosam planet

En halsosam planet ar en férutsattning for manniskors halsa och valbefinnande. Manga av de
halsoproblem vi ser idag i varlden kan kopplas till miljoféroreningar och en ohdalsosam livsstil.
Att arbeta for en halsosam planet ar darfér en sjalvklarhet for ett foretag som BioGaia vars
syfte ar att bidra till en battre halsa. | BioGaias uppforandekod ingdr darfor principen att ta
hansyn till miljon i samtliga beslut. Arbetet for att bidra till en mer halsosam planet sker sarskilt
genom de tre hdllbarhetsfréigorna: hallbara forpackningar, ingredienser och transporter.



Klimatpaverkan (GRI 3-3)

Klimatforandringar

- en av var tids stérsta utmaningar

Vivill ta vart ansvar och vi arbetar aktivt med att minska vara vaxthusgasutsldpp,
ndgot som dven foretagets intressenter tydligt efterfragar och forvantar sig.

Ett aktivt arbete for att minska var klimatpdverkan kan
medféra okad resiliens och minskade kostnader. Klimat-
forandringar i varlden utgér dven en fysisk risk for BioGaia
som kan paverka féretagets anladggningar och tillgang till
viktiga ravaror.

Vetenskapsbaserat klimatmal godkant

av Science Based Target Initiative

Under 2022 har BioGaia atagit sig ett vetenskapsbaserat
klimatmal som har blivit godkdnt av Science Based Target
Initiative (SBTi). Det innebdr att vi har forbundit oss att minska
vara utslépp i enlighet med vad som krdvs for att begrénsa
uppvdrmningen av planeten till under 15 grader. Mdlet ér satt
till 2030 och omfattar utslépp inom scope 1 och 2. Mellan 2019
och 2030 ska BioGaia minska sina véxthusgasutslépp med
minst 46 procent fran 2019 ars nivaer for att uppnd malet.

Klimatmal uppnatt fér 2022 genom kép av fornybar el
Biogaia har f& utslappskallor i scope 1da foretaget bara har
nagra fa egna fordon. BioGaias huvudsakliga utslépp inom
scope 1 och 2 kommer fran elanvandning. Kép och investering
i fornybar el ar darfor den mest effektiva atgarden for att
uppfylla det vetenskapsbaserade klimatmalet. Fér att minska
utsldppen koper BioGaia darfor fornybar el for sin verksamhet.
Sedan 2020 kops fornybar el till alla lokaler som anvands i
verksamheten i Sverige och sedan 2021 képs dven fornybar

el for verksamheten i Japan genom separata certifikat
motsvarande elférbrukningen. Under 2022 har BioGaia kopt
certifikat for fornybar el for forbrukningen i bade Japan och

det nyligen forvarvade bolaget i USA. Baserat pd en mark-
nadsbaserad berdkning av féretagets utsldapp har BioGaig,
genom att képa fornybar el, minskat utsldppen med 56 procent
(ca 150 ton CO2e) i scope 1 och 2 sedan 2019. Det innebdr att
vi har uppndtt klimatmalet att minska utsléppen med 46
procent jamfért med 2019 under 2022. Fér att BioGaia ska
fortsatta leva upp till sitt dtagande kommer det att krévas
att alla stoérre byggnader och lokaler som foretaget nyttjar
och dager ocksa fortsattningsvis forses med fornybar el.
Genom att képa fornybar el bidrar BioGaia till utbyggnaden
av férnybar el i de marknader dar vi ar verksamma. | 6vriga
lander dar foretaget ar verksamt, som till exempel Finland
och Storbritannien, arbetar medarbetarna uteslutande

BioGaia har atagit
sig ett vetenskapsbaserade
klimatmal att minska
vaxthusgasutslappeni
scope 1 och 2 med 46 procent
till 2030 fran basdret 2019.

hemifran eller hyr in sig pd andra organisationers kontor.

Det medfér att BioGaia har en begransad kontroll ochinsyni
elanvandningen som sker pd dessa platser. Elforbrukningen
som kan hanforas till detta dr ocksd jamforelsevis mycket liten.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DHRSING ANETIONS CORFORET [LIATE ACTHON

Utslapp fran Scope 1 och 2 - inklusive nyfoérvarvat dotterbolag i USA

300

200 T

~56% t

100

2022
Scope 1* Scope 2
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Klimatpaverkan (GRI 3-3)

Utslapp i Scope 3

D& merparten av utsldppen uppstar i vardekedjan utanfor or-
ganisationen (scope 3) ar det framfér allt viktigt att BioGaia
fokuserar pd initiativ som minskar dessa utslapp. Under va-
sentlighetsanalysen som genomférdes under 2022 bekrafta-
des att foretaget ska fokusera pa de tre storsta utslappskal-
lorna i) férpackningar och i) ingredienser till produkterna samt
iii) transporter. Se de initiativ som BioGaia har genomfort inom
dessa utslappskallor pd sidorna 72-77.

Internt koldioxidpris

Under 2022 har BioGaia infort ett internt koldioxid-
pris for att ytterligare driva verksamheten i en mer
hallbar riktning och for att finansiera initiativ som
beddms ha stor inverkan pd att minska utsldppen
globalt. Genom att inféra ett pris pa vaxthusgasut-
slapp kommer foretagets beslut att i dnnu storre
utstrackning behoéva ta hansyn till hur besluten
paverkar féretagets utslapp. BioGaia kommer att
basera sitt stod till effektiva klimatprojekt med ett
internt koldioxidpris p& 100 USD per ton koldioxi-
dekvivalent i scope 1 och 2 samt 10 USD for utslap-
pen i scope 3 exklusive utslapp fran distribution.
Utslapp fran distribution ingdr inte i det interna kol-
dioxidpriset. Detta dé& data pd utslappen fran
denna kalla ar osékra och beror pa vilket transport-
medel som BioGaias distributdrer valjer att
anvanda vilket BioGaia har begrénsad mojlighet
att paverka. For mer information om klimatprojek-
ten som stddjs se Samhdallsengagemang pd s. 78.

BioGaias utslappskallor

1%

1% 12%

Energianvandning Scope 1& 2
. Energianvandning Scope 3
Affarsresor
59% Transporter & distribution
. Pendling
. Forpackningssmaterial

Ingredienser

Endast en liten andel (2 procent] av féretagets totala vaxthusgasutslépp uppstar inom den egna verksam-
heten ([exempelvis via egna fordon), eller indirekt via den energi som anvands i de fastigheter som foretaget
ager eller hyr (el, varme eller kyla), det vill séga scope 1 och 2. Den absoluta merparten av utslappen fran
verksamheten uppstar i andra delar av vardekedjan (scope 3). Majoriteten av BioGaias utslapp kommer
ifrn transporter till distributionspartner (cirka 60 procent). Produktionen av ingredienser och férpacknings-
material utgér dven en stor andel av utsléppen (cirka 25 procent). Affarsresor utgér under normala
omstandigheter ocksd en storre andel (cirka 10 procent).

1) Med distributionspartner avses Gven BioGaias egna dotterbolag. Ytterligare vasentliga utslapp kommer Gven vid distributionspartner frakt av varorna till aterférsaljare och sedan till
kunderna. Da BioGaia har mycket begransad kontroll och insyn i detta arbete, inkluderas inte dessa utslapp i klimatberakningarna.
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Hallbara forpackningar och ingredienser (GRI 3-3)

Initiativ for en hallbar
produktutveckling

Livscykelanalys av ingredienser och férpackningar
Grunden for arbetet med att minska egativa
miljopdaverkan fran ingredienser och forpackningar
baseras till stor del pa resultatet av livscykelanalysen
som genomfordes under 2020 enligt riktlinjerna i ISO
14040 och ISO 14044. | arbetet togs det fram livscykel-
data for majoriteten av produkternas ingredienser
och férpackningar. | samband med livscykelanalysen
utvecklades dven ett verktyg som gor det mojligt

att utvardera miljopaverkan av olika forandringar i
produkterna. Analyserna berdknar inte bara produk-
ternas paverkan pd klimatférandringarna utan ocksa
andra former av miljopaverkan, till exempel forsurning
och 6évergoédning (ReCiPe-points).

Checklista for en mer hallbar produktutveckling
Under 2022 utvecklades en checklista for medarbetare
att anvanda vid utveckling av nya produkter. Check-
listan ska sakerstalla att viktiga hallbarhetsparametrar
for ingredienserna och forpackningarna beaktas
tidigt i processen.
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My Green Lab presents this certificate to:

AZ BVH Metabogen

for outstanding work in reducing the environmental impact of their laboratory space and for their successful
completion of the My Green Lab Certification Program as a Green Level Certified Lab
in October 2022

my green lab
certification

BioGaias verksamhet i Goteborg
certifierat med My Green Lab

Under 2022 har BioGaias verksamhet i Goteborg som
bedrivs i dotterbolaget MetaboGen deltagit i ett program
for att minska miljopaverkan fran sin laboratorieverk-
samhet avseende hantering av avfall och kemikalier samt
anvdndning av energi och vatten. Genom att etablera ett
nulége, implementera forbdattringar och sedan utvardera
i vilken grad verksamheten har forbattrats har foéretaget
erhallit ett certifikat fran My Green Lab* pa den hégsta
nivan gron.

* My Green Lab dr en ideell organisation som verkar for att
forbattra socialt och miljomdassigt ansvarstagande i laboratorie-
miljoer. Organisationen later foretag med laboratoriemiljoer
genomgad program foér att minska sin miljopaverkan och sedan
bli certifierade baserat pa vilken grad de lyckats genomféra
identifierade forbattringsatgarder. Ett foretag kan uppna olika
nivder beroende pd hur manga férbattringsatgarder de lyckats
uppfylla dar den hégsta nivan for certifiering dar gron.



Hallbara forpackningar (GRI 3-3)

Vdsentligheter och risker

Enligt klimatberdakningarna star férpackningarna (tillverkning
och material) for 10-15 % av de totala klimatutslappen’.
Ytterli- gare negativa effekter tillkommer sarskilt om for-
packningarna inte tas om hand ordentligt i sluthanteringen.
For att minimera miljdpaverkan fran férpackningarna behéver
BioGaia valja forpackningslésningar som medfor sa lite
miljopaverkan som mojligt bade i tillverkningsprocessen och
slutanvandandet.

Strategi for mer hallbara férpackningar

Att anvanda mer miljévanliga férpackningar ér av hog prio-
ritet for BioGaia och arbetet med att hitta alternativa
forpackningslosningar har fortsatt under 2022. Mdalet ar att
hitta forpackningslosningar som kan produceras pd ett mer
hallbart satt, med mer miljovanligt material och begransad
negativ miljopdaverkani slutet av livscykeln. Detta utan att
gora avkall pa formagan att bibehdlla innehdllets kvalitet
och livslangd.

Under dret genomfordes ett omtag kring att faststalla en
strategi for hur foretaget ska arbeta med att minska
miljopaverkan fran forpackningarna. Utifran arbetet kunde
overgripande mal faststdllas enligt nedan:

BioGaia ska strava efter att hitta nya forpacknings-
l6sningar som minskar var klimatpdverkan per dos och
prioritera forpackningslosningar som har storst effekt.

Hallbarhet ska utvdrderas i produktutvecklingsprojekt
och vid upphandling av férpackningslésningar.

BioGaia ska stréva efter att endast anvanda
dtervinningsbara eller biologiskt nedbrytbara
férpackningar senast 2030.

e Alla pappersforpackningar som anvénds i
produktionen ska vara FSC-certifierade eller
verifierade atervunna senast 2025.

Att anvanda mer miljovanliga forpackningar ar av hog
prioritet for BioGaia och arbetet med att hitta alternativa
forpackningslosningar har fortsatt under 2022.

Mer miljévanliga forpackningar fran BioGaias leverantérer
Minskad miljépdverkan fran foérpackningsleverantérerna
kan uppnds genom kravstallning och dialog. Under aret har
dialoger forts och forbdattringsmaojligheter identifierats. En av
leverantérerna har foreslagit ett mer hallbart biomaterial
men har dnnu inte kunnat erbjuda materialet till BioGaias
produkter. En annan leverantér har identifierat mojligheten
att 6ka graden mono-material i deras existerande
férpackningsléosning men har dnnu inte genomfort
forbattringsdtgdrden. Under 2023 kommer BioGaia folja
upp leverantérernas forslag.

Under dret har BioGaia dven utvdrderat ett mycket miljo-
vanligt férpackningsmaterial som bade kan dtervinnas
och brytas ner i naturen. Dessvdrre visade analysen att
materialet inte gav tillréickligt skydd fér produkternai.
BioGaia kommer att fortsdtta att se éver, forbattra och
testa nya forpackningsalternativ med utgdngspunkt i den
nya férpackningsstrategin.

1) I beréknade av utslépp ingdr primdr och sekundar transportforpackning. Ytterligare férpacknings-
material som anvands i hanteringen av produkterna vid frakt, sa som lastpallar, strackfilm etc. har inte
inkluderats med anledning av att tillracklig information annu inte har kunnat samlas in.
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Materialanvéndning’ (GRI 301-1 & 301-2)

Materialanvandning i ton 2022 2021 2020
Glas (ton) 258 251 230
Plast, till storsta delen PE (ton) 102 82 76
Papper (ton) 295 212 177
Aluminium (ton) 21 21 23
Atervunnet material som anvénts 2022 2021 2020
Atervunnet glas (ton) 130 138 -
Atervunnet glas (%) 50% 55% 54%
Atervunnen aluminium (ton) 23 23 -
Atervunnen aluminium (%) 1% 1% -

1) Uppgifterna baseras pa omsattning. Avfall som genereras i produktionen ar inte medraknat.
Uppgifterna omfattar primara och sekundara férpackningar samt férpackningar som anvénds i
mellanprocesser.

Utslapp fran forpackningsmaterial 2022 2021 2020

Utslapp fran tillverkning av
forpackningsmaterial

(ton CO2-ekvivalenter)? 839 731 647
Utsldpp, inklusive hantering av uttjanta

produkter och transporter 1036 907 812
Gram CO:z-ekvivalenter per dos? 12 12 13

Gram CO:-ekvivalenter per dos,
inklusive hantering av uttjanta
produkter och transporter 15 15 16

1) Se ytterligare information kring utslappsberakningarna under avsnittet "Verksamhetens
miljopaverkan” pa s. 21

2) Uppgifterna har reviderats mellan 2020 och 2019 ars rapport i enlighet med resultaten fran
2020 ars livscykelanalys



Hallbara férpackningar (GRI 3-3)

Forpackningsmaterial i produktionen

i vart eget produktionsbolag

BioGaia Production arbetar aktivt fér att minimera
anvdndningen av onédigt forpackningsmaterial,
exempelvis bestdr den strackfilm som anvénds av
51 procent dtervunnen plast, vilket innebdr 19 procent
lagre klimatpaverkan an strackfilm utan dtervunnet
material. Dessutom ar den helt dtervinningsbar.

"Genom att anvanda ull

i stallet for plast minskas
Under 2022 har BioGaia sdkerstallt att merparten risken for mikroploster

av BioGaias ytterforpackningar (sekundar forpack- i naturen OCh beroendet

Certifierat papper fran ansvarsfullt hanterade
skogar [FSC-certifierat material)

ning) ar tillverkade av kartong fran ansvarsfullt
hanterade skogar med miljomassiga, sociala och
ekonomiska fordelar. Fran 2023 kommer alla
produkter som produceras av BioGaia Production
anvanda certifierad kartong. Under 2022 har
BioGaia dven sakerstdllt att en ytterligare kontrakts-
tillverkare férser BioGaias produkter med certifierad
kartong till produkternas ytterférpackningar.

Det medfér att BioGaia under 2023 berdknar att
74 procent av féretagets ytterforpackningar
kommer att komma frén certifierat ansvarsfullt

av fossila branslen.”

hanterade skogar. Mer hallbara transportférpackningar
vid egen forsaljning direkt till konsument
Under dret har BioGaia inlett ett samarbete med Genom att anvanda ull i stallet for plast minskas risken
leverantor vid namn Woola, i syfte att anvanda mer for mikroplaster i naturen och beroendet av fossila
miljévanliga transportférpackningar vid direktdistri- branslen'. Dessutom kommer pappret till kuvertet som
bution mot konsumenter i Sverige och Storbritannien. produkterna kommer att skickas i att vara tillverkade
Genom Woola kommer BioGaia anvéanda dverskottsull av atervunnet papper.

i stallet for bubbelplast for att skydda produkterna

1) Miljpaverkan fran tillverkningen av ullen bedéms vara minimal da

nar de skickas med posten. Farullen ar restavfall fran materialet hade sléngts om inte BioGaia hade anvént det och tillverknings-
processen innehdller fa steg och bedéms ocksa ha en mycket begransad
paverkan. Woola har lovat aterkomma med en livscykelanalys som BioGaia
att SkyddO produktemo hade det Sldng‘ts och blivit kan anvénda sig av fér att géra en mer utférlig berdkning framéver.

avfall som antingen hade férbrants eller gravts ner.

lokala bonder i Estland. Om inte ullen hade anvants till
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Hallbara ingredienser (GRI 3-3)

Vasentlighet och risker

Enligt klimatberdakningarna star tillverkningen av révaror for
ca 10 procent av de totala klimatutsldppen fran BioGaia.
Vissa av ingredienserna som BioGaia anvdnder i produkterna,
sa som palmolja, ér associerade med negativa effekter
utéver klimatférandringar, sé som avskogning och minskad
biologisk mangfald saval som krénkningar av manskliga
rattigheter och/eller oanstandiga arbetsférhallanden. Det
ar darfor viktigt att BioGaia valjer ingredienser med mindre
miljobelastning samt utvarderar och staller relevanta krav pa
de leverantoérer och underleverantérer som foretaget koper
ingredienser fran. BioGaia ska inte anvanda leverantérer
som inte beaktar miljdpaverkan eller ménskliga rattigheter.

Styrning

BioGaiia stravar efter att forbdttra produkterna ur ett dver-
gripande hdllbarhetsperspektiv. Ambitionen ér att integrera
miljohdnsyn och sociala fragor i produktutvecklingen finns
bland annat dokumenterat i BioGaias interna uppférande-
kod. Under 2022 inférde BioGaia dven en ny process for

att motverka risken att féretaget képer ingredienser fran
leverantorer som inte uppfyller BioGaias uppférandekod.

Utfasning av palmolja

I livscykelanalysen har palmolja identifierats som deningre-
diens som har stérst paverkan pd saval manniskor som klimat
och biologisk mangfald. BioGaia arbetar darfor aktivt med
en fullsténdig utfasning av palmolja. Utfasningen av palm-
olja i produkterna berdknas totalt ge en minskning pda éver
150 ton CO,e per dr, baserat pd 2019 drs forsaljningssiffror och
livscykeldata fran genomférd analys 2020.

BioGaias mal ér att inga produkter som foretaget saljer
2025 ska innehdlla palmolja. Utfasningen av palmolja tar tid
da produkterna sdljs pa éver 100 marknader med varierande
lagar, regler och intresse fran distributérerna att fasa ut
palmoljan. For att undvika att under évergangsfasen tving-

as kassera fullt fungerade produkter till foljd av komplexa
regelverk pa vissa marknader, kravs dven noggrann planering.
Som en del av detta arbete har BioGaia en person som
arbetar dedikerat med utfasningen av palmolja.

I slutet av forra dret paboérjades forsaljningen av palmoljefria
varianter av produktutbudet i tablettform till hela varlden.
Till den europeiska marknaden pabérjades dven forsaljningen
av en ny formulering av dropparna utan palmolja. Av regula-
toriska skal har ett alternativt recept for palmoljefria droppar
utvecklats for marknaderna utanfor EU. Férsaljningen av
denna produkt berdknas pabérjas under 2023.

Utfasningen av palmolja loper pd enligt plan. Under 2022
var 27 (5) procent av dropparna och 60 (26) procent av alla
tabletter som BioGaia salt utan palmolja. Under nésta drr,
nar férsdljningen av de nya produkterna pagatt under hela
dret, kommer andelen éka ytterligare. Samtidigt kommer
utfasningsprocessen framaover att ske i alltmer i regulato-
riskt komplexa marknader med langre handlaggningstider
vilket bedéms medféra att processen med att byta ut pro-
dukten kommer att gd ldngsammare. En viss forskjutning av
tidsplanen har dven uppstatt under aret for utfasningen av
droppar i Europa som framst beror pa att distributérerna
onskar kombinera lanseringen av den palmoljefria varianten
med en annan uppdatering av receptet. | detta fall ser vien
vinst med att goéra bada forandringarna samtidigt, badde med
hansyn pd arbetsbelastning och minskad risk fér emballa-
gekassering. For den palmolja som fortfarande anvéands
koper BioGaia krediter fran RSPO-certifierade, oberoende
smabrukare, enligt RSPO:s Book & Claim-system (B&C).
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Utfasningen av palmolja
i produkterna berdknas totalt ge
en minskning pa 6ver 150 ton CO_e
per ar, baserat pd 2019 ars
forsaljningssiffror och livscykeldata
fran genomfoérd analys 2020.

BioGaias mal ar
att inga produkter som
foretaget saljer 2025 ska
innehalla palmolja.

Utslapp (GRI 305-1, GRI 305-4, BSD4 & BSDS)!

Utslapp fran ingredienser 2022 2021 2020

Ton CO2-ekvivalenter 850 744 637

Gram CO:z-ekvivalenter per dos 12 13 12

1) Se ytterligare information kring utslappsberakningarna under avsnittet "Verksamhetens
miljopaverkan’ pa s. 21.

Status foér utfasning av palmolja i produkterna'’ (BSD 8)

Totalt forsaljning av palmoljefria produkter

under aret 2022 2021

Mdangd salda tabletter utan palmolja

av totalt antal salda tabletter (%) 60% 26%

Mangden salda droppar utan palmolja

av total mangd salda droppar (%) 27% 5%

1) Data tar heller inte hansyn till de produkter innehdallande D-vitamin med spar av palmolja.



Hallbara transporter (GRI 3-3)

Vasentlighet och risker

Enligt klimatberdkningarna star transporter for mer an

70 procent av BioGaias totala utsldpp. Ungefdr 60 procent
kommer fran transporter av produkterna till distributorer.
Av dessa kommer 10 procent fran transporter till vara
dotterbolag. Lite mer an 10 procent av utsldppen kommer
fréin affarsresande.

Genom att minska resandet kan BioGaia bade minska fore-
tagets utslapp och kostnader. Enligt vad som framgdtt, inte
minst under 2022, kan bdde energipriser och brénslepriser
vara mycket volatila. Genom att géra sig mindre beroende
av fossila branslen blir féretaget mindre paverkad av dessa
svangningar.

Distribution

Under dret har dven ett arbete pdborjats kring att se dver
vilka méjligheter som finns for att minska utsléppen fran
distributionen. Battransport i stallet for flyg har identifierats
som ett satt att minska utsldppen och méjligheterna for
detta hdller pd att utredas for foretagets direktmarknader.
For distributionen till externa distributorer ar det mer
utmanande da det oftast dar distributérerna sjélva som valjer
transportmetod av produkterna och inte BioGaia. Ett initiativ
som tagits for att pdaverka distributérernas val av transport-
metod dr att det i féretagets officiella rekommendationer
for transportmetod nu stdr angivet att BioGaia uppmuntrar
partners att utvardera och anvéanda den mest miljovanliga
transportmetoden. Det stdr dven angivet att betydande
forbattringar oftast kan uppnds genom att ersatta flygfrakt
med lastbil eller bat.

Affarsresor

| syfte att minska utsldppen fran féretagets affdrsresor har
BioGaia ett resedirektiv som har tagits fram och antagits av
ledningsgruppen. Direktivet anger riktlinjer for hur medarbetare
ska resai tjdnsten. Direktivet syftar till att verka for att oka
medarbetares sdkerhet samt minska kostnader och klimat-
paverkan fran tjdnsteresor. | direktivet framhaills att tagresor
bor premieras fore flygresor vilket har en stor effekt pd de
totala klimatutslappen fran resor.

BioGaia har dven ett uppsatt mal att minska utsldppen
fréin affarsresor med 30 procent definierat som att sénka
de genomsnittliga utslappen per forsaljningsvolym med

30 procent under perioden 2021-2025 jamfoért med 2019.

| takt med att effekterna av pandemin avtagit under 2022
och resor dterigen blivit mojliga har dven affarsresor okat
och darigenom enligt férvantan aven utsléppen fran dessa.
Utsldppen har dock inte ndtt samma nivé som innan pande-
min. Under 2022 har utsléppen fran resor varit 14 procent
lagre an 2019 och 35 procent lagre per forsaljningsvolym. Det
medfoér att BioGaia har uppnatt sitt mal att minska utslappen
med mer dan 30 procent jamfort med 2019 dven under

2022 aven om detta till stor del beror pa en 6kad forsaljning
under 2022.

Under dret har BioGaia dven valt att byta resebyra till en
aktér som bland annat ska kunna géra det enklare att valja
tagresor. Leverantéren bedéms ocksd kunna erbjuda béttre
och mer regelbundna data pd utsldppen fran resandet vilket
kan méjliggéra en battre och mer aterkommande uppfoljning
av hur féretaget presterar i jamférelse med uppsatta mal.
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Pendling

Under 2021inférde BioGaia en flexibel modell dar medarbetare
har méjlighet att arbeta hemifrdan tva dagar i veckan. Det
har sannolikt medfort mindre utslapp fran resande till och
fran arbetet dn vad som annars hade skett. En minskning av
utsldppen gar dock inte att se i data jdmfort med 2019 men
det beror framst pda att koncernen har fler anstallda. En ny
enkatundersokning med medarbetare genomférdes dven
under dret vilket gav mer detaljerade och uppdaterade
data pd utsléppen fran medarbetares resor till och fran
arbetet. Detta medfor dven att data pd utslappen inte ar
helt jamforbara med tidigare ar.

BioGaia har
som mal att minska de
relativa klimatutslappen
fran affarsresor med
30 procent fran 2019
ars nivaer.



Klimatpaverkan (GRI 3-3)

Ton COze-utslapp uppdelat pa bolag Scope 1(GRI 305-1) Scope 2 (GRI 305-2) Scope 3 (GRI 305-3)

2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
BioGaia AB (0] 01 0 0 51 5 2 9 6760 65022 1605 2558
BioGaias dotterbolag 935 75' 9 9 16,2 02 30 57 695 81 55 52
Totala utslapp for BioGaia-koncernen 935 75 9 9 21 6 32 66 7455 6584 1661 2609
1) Okningen fran tidigare ar beror pa uppdaterade berakningar fér foretagsbilar och kéldmedieléckage.
2) Okningen fran tidigare ar beror framst av uppdaterade berakningar av distribution.
Ton CO2ze-utslapp uppdelat per kategori 2022 2021 2020 2019 BerakningsmetOder

SCOPE 1(GRI 305-1)

Foretagsbilar 93 o4 - -

Koldmedielackage 0 12 - -

SCOPE 2 (GRI 305-2)

Elektricitet, kyla och varme - market based' 22 6 36 69

Elektricitet, kyla och varme - location based 199 1217 58 56

SCOPE 3 (GRI 305-3)

Elektricitet, kyla och vérme - market based' vilken ej inkluderas i scope 2 (3) 27 43 - _
Utslapp fran foretagsbilar - scope 3 28 20 .
Produktingredienser (1,10) 850 744 637 64l
Produktforpackningar? (1) 839 731 647 696
Utgdende transporter” 4477 4764 - -
Slutbehandling av forpackningar i slutet av livscykeln (12) 19 102 102 108
Transport av ravaror (4) 79 74 63 69
Pendling (7) 134 59 33 143
Affarsresor (6) 891 53 170 939
Ovrigt (kontorsmaterial och -avfall samt utslapp fran hyrda fastigheter® (1, 5, 8) 1 15 15 14
Totala utslapp i BioGaia-koncernen exkl. utgdende transporter 3091 1901 1702¢ 2684
Total klimatpaverkan som ingar i BioGaias interna koldioxidpris (exkl. utgéende transporter) 3091 1901 - -
Utbetalat belopp fér utslapp fér CO,e-utslapp (USD) 41500 26 300
Total klimatpaverkan inkl. utgaende transporter 7570 4764 - -

1) Omfattar scope 2- och scope 3-utslapp fran elektricitet, kyla och varme samt fran foretagsbilar.

2) Typ av scope-3 kategori visas inom parentes.

3) Omfattar utslapp fran bade direkta forpackningar och férpackningar som anvands i mellanprocesser under produkternas tillverkning.

4) Ny post for 2021, vilken visat sig ha en signifikant paverkan pa BioGaias utslapp. Utav dessa utgor 4019 tCO,e utgaende transporter till distributionspartners och 458 tCO,e utgaende transporter till dotterbolag.
5) Innan 2021 har posten "Ovrigt" inkluderat kontorsmaterial och dgda bilar och ér darfor inte jamforbar med tidigare ar.

7) Under rapporteringen 2022 identifierades ett fel i data for beraknade platsbaserade (location based) utslapp under 2021 och detta har korrigerats. Platsbaserade utslappen 2021
var 121 CO,e och inte som rapporterades 59 CO.e. Platsbaserade utslépp 2020 och 2019 ar mycket lagre da dessa baserades pa uppskattningar och inte faktisk data
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Berdakningsmetoden forfinades ytterligare
under 2022, genom uppdatering av data for
vissa forpackningar och mer detaljerad
data for transportmedel som anvands for
distributionen av varor. Det gor att siffrorna
skiljer sig fran vad som redovisats tidigare dr.

Utslappsberdkningarna grundas pd Green
House Gas Protocols riktlinjer.

e Genomsnittliga utslappet per anstalld var
202215 tCO e/person exklusive distribution
och 37 tCO,e/person inklusive distribution.

e BioGaia anvander 2019 som basar for
uppféljning av utslapp.

De utslappsfaktorer som har anvénts
omfattar vanligtvis féljande vaxthusgaser:
koldioxid, metan, lustgas, flourerade kolvaten,
perfluorkolvéten och svavelhexafluorid.

De utslappsfaktorer som anvandes finns
pds. 45.

Berdkningarna baseras pd principen om
operationell kontroll som konsoliderings-
metod definierad i GHG Protocol Corporate
standard.






PAR Foundation

2017 grundade BioGaia ” Stiftelsen for att forebygga antibiotika-
resistens” dven kallad PAR Foundation. Det ar en oberoende stiftelse
som genom stod till forskning, utbildning och informations-
aktiviteter arbetar for att forebygga antibiotikaresistens. Globalt
anses antibiotikaresistens som ett av varldens framsta hot mot
var halsa. Spridning av antibiotikaresistens innebdr en stor risk
for att hela den moderna sjukvarden undermineras, nar till synes
lindriga sjukdomar eller sér och standardiserade ingrepp leder till
livshotande infektioner som inte gar att behandla. PAR Foundation
har sedan starten delat ut sammanlagt 12,39 miljoner kronor i
finansiering till sjutton olika projekt globalt. Enligt WHO har éver-
anvandning och missbruk av antibiotika i sjukvard, djurhallning
och matproduktion skapat ett verkligt hot mot manskligheten.

Panzi-sjukhuset

Genom organisationen Friends of Panzi stédjer BioGaia doktor
Denis Mukwege, mottagare av Nobels fredspris 2018, och hans
viktiga arbete vid Panzi-sjukhuset i Demokratiska Republiken
Kongo. Under 2022 uppgick stdédet till 100 000 kronor. Vid
Panzi- sjukhuset har fler an 50 000 valdtagna kvinnor och barn
fatt hjalp genom dren, bade med de fysiska saren och med att
skapa en ny framtid. P& Panzi erbjuds dven médravard, familje-
planering och sjukvard. Till exempel réddas livet pd for tidigt
fédda och underndrda barn dagligen.

En omedelbar global synkroniserad handlingsplan kravs for att
undvika att vihamnar i en post-antibiotika-era dar vanliga
infektioner aterigen kan vara dédliga. WHO:s malsdattning att
bevara antibiotika effektivt for dagens och framtida behov
kraver en 6kad allmdén medvetenhet om effektiva dtgarder for
att forbattra folkhdlsan.

De 29 miljoner kronor som BioGaia avsatte till stiftelsen under 2022
stodjer projekt for att forebygga infektioner hos aldre och
mojliggor utbildnings-och informationsprojekt for okad kunskap
om férebyggande datgdarder )

mot antibiotikaresistens i flera ﬁIUUNDAT|gN
lander i Afrika, i UK och i Indien. e

| | J \
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BioGaia stodjer
Children's Mission med

500 000

kronor

under 2022

Childrens Mission Philippines

BioGaia har stéttat Children's Mission
Philippines (CMP) med 500 000 kronor
under 2022 foér att finansiera insatser
relaterade till halsa och kost, utbildning
och samhallsutveckling samt humanitar
hjalp. Situationen har varit sarskilt krévande
i Filippinerna de senaste daren pd grund av
pandemin. Stédet har bland annat anvants
till att bekdmpa underndring hos barn
under sex dar, medicinska kontroller, vard-
besok i syfte att stodja barns halsa,
pre-postnatal vard fér médrar, samt
overgripande bidra till médra- och barn-
halsovarden i sarskilt fattiga regioner i
Filippinerna. Organisationen hjdlper éven
fattiga barn att fd tillgang till grundut-
bildning. I slutet av 2021 och bérjan av
2022 bistod organisationen dven med
mat och fornédenheter for familjer drab-
bade av tyfonen Odette som traffade
delar av Filippinerna. Children’s Mission
driver éven skolor och barnhem samt
erbjuder forsorjningsprogram for fattiga
kvinnor och deras familjer.



Climate
Transformation Fund

BioGaia har klimatkompenserat for foretagets
utslépp sedan 2013 men har under 2022 beslutat att
i stallet stodja Climate Transformation Fund'i syfte
att forséka maximera paverkan av vara klimat-
investeringar. BioGaias stod till fonden baseras pa
ett internt koldioxidpris. Fér mer information om
detta se sid 71.

Fonden fokuserar pd langsiktig global paverkan och
avser stodja de mest kostnadseffektiva och hallbara
klimatlésningarna for att nd nettonollutslapp
globalt. Fonden stodjer bdde ny och oprévad teknik
inklusive projekt som arbetar med tekniker for att
hallbart lagra kol (Carbon Capture System, CCS),
stodja opinionsbildning och politik for att minska
utslappen, samt skala upp beprévade effektiva
lésningar som exempelvis hdllbara projekt med
fokus pa naturrestaurering och skydd.

Fonden valjer drligen ett antal projekt inom
"negativa utslapp’, "utsladppsminskningar” och
"skydda och aterstdlla naturen’, som beddéms ha
sdrskilt stor potential att minska utsléppen pd
kort, medel och lang sikt. Genom att inte bara
fokusera pd att projekten kan erbjuda klimat-
kompensationskrediter kan fonden stédja andra
typer av projekt som behdévs for att nd de globala
klimatmalen. Fonden valjer projekt enligt ett antal
kriterier samt med hjdlp av en radgivande grupp
med stor erfarenhet inom klimatomradet.

BioGaia kommer att ge stéd i linje med det interna
koldioxidpriset som faststdallts for utsldpp berdknade
2021 och framat. For utslappen 2021 har BioGaia
under 2022 investerat 26,300 USD i fonden och for
utsléppen 2022 kommer BioGaia under 2023 inves-
tera 41,500 USD.
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Samhallsengagemang

Negativa utslapp - Husk, Cambodia

Vid risodling blir det skal éver som antingen branns eller formultnar,
vilket frigor kolet som lagras i véxten. Husk i Kambodja skapar
istallet biokol fran risskalen, vilket lagrar kolet under lang tid.
Tillsammans med ndringsdmnen anvands denna biokol som
godningsmedel av ekologiska bonder, vilket aterstaller markens
halsa och 6kar avkastningen. Vart stéd hjalper Husk att bygga

sin andra biokolanlédggning. Deras modell bidrar bade till att oka
jordbrukarnas inkomster, dterstalla jordar och ta bort koldioxid fran
atmosfdren. Det finns en betydande potential for Husk att skala
upp, men de behover fler kunder for sina certifikat for kolavskiljning
for att det ska handa.

Att skydda och
aterstalla naturen
- Warsi, Indonesien

Det dr ett enormt problem att regnskogar huggs ner
for att ge plats at exempelvis palmoljeplantager
eller boskap. Att stoppa avskogningen dr en av
nyckelaspekterna for att l6sa klimatkrisen. Warsi i
Indonesien hjdlper lokalsamhallen att f& skogs-
brukstillstand for sin mark, sé att de har lagliga
rattigheterna till den och kan férhindra att den
avverkas. Stédet som ges genom Climate Trans-
formation Fund gor det mojligt for dem att skapa
nya projekt och skydda cirka 40 500 hektar genom
gemenskapsrattsinnehav i fyra byar. Totalt beréknas
over 700000 ton koldioxid skyddas fran avverkning
tack vare projektet.

Att ge lokalsamhallen ratt till sin mark ér en metod
som har visat sig vara framgdngsrik for att minska
avskogningen. Warsi har en lang erfarenhet av att
framgdngsrikt hjalpa lokala samhallen att fa till-
gdng till skogsbrukslicenser for att skydda sina
marker. De dar ocksd en mangarig partner till Rain-
forest Foundation Norway, en av vérldens ledande
icke-statliga organisationer som arbetar med
regnskogsskydd. Genom att finansiera detta projekt
hjalper videm att expandera Warsis arbete till nya
omrdden i Indonesien.



Hallbarhetsstyrning

Styrning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets hall-
barhetsarbete. Vid varje styrelseméte avrapporterar den
verkstallande direktéren hur féretagets hallbarhetsarbete
fortloper.

2020 bildade BioGaia en hallbarhetskommitté med repre-
sentanter fran hela féretaget, inklusive en styrelseledamot
och den verkstallande direktéren. Kommitténs arbete leds
av BioGaias hdllbarhetsansvarige och kommittén samman-
trader fyra gdnger om dret. Under dret har kommittén foku-
serat pd den évergripande hallbarhetsstrategin, uppsatta
mal for att hantera miljopdaverkan med sarskilt fokus pa
foretagets forpackningar, produkter och transporter, samt
ambitionen for arets hallbarhetsredovisning och hur denna
integreras i drsredovisningen. Utdver méten med hallbar-
hetskommittén har éven ledningen och nyckelpersoner i
organisationen varit involverade i att uppdatera foretagets
vasentlighetsanalys. For mer information om hur féretaget
styrs se bolagsstyrningsrapporten.

Styrdokument

BioGaia har en intern uppférandekod som ger évergripande
riktlinjer och policyer fér hur foretaget ska bedrivas och hur
hallbarhet ska integreras i verksamheten. Féretagets policyer
granskas och godkdnns drligen av styrelsen. BioGaia har
aven flera direktiv som godkdanns av verkstallande direktor
och/eller ledning. Det ar obligatoriskt for alla nyanstallda,
att som en del av sin introduktion, gd igenom féretagets
samtliga policyer och direktiv. | antikorruptionsutbildningen
ingar aven att de anstallda ska bekrafta att de har last
igenom och atar sig att félja uppférandekoden och policyer
for antikorruption och intressekonflikter. Samtliga policyer
och direktiv finns pd BioGaias intrandt.

BioGaia har foljande
policyer och direktiv:

Uppfoérandekod
Anti-korruptionspolicy

Policy for intressekonflikter
Policy for insiderhandling
Finanspolicy

Arbetsmiljopolicy
Mangfaldspolicy
Rekryteringsdirektiv

Policy for informationssckerhet
Direktiv for dataintegritet
Direktiv for IT-sakerhet
Kommunikationspolicy
Marknadsforingsdirektiv
Resedirektiv

Uppforandekod for leverantorer

Uppférandekod for distributorer

Hallbarhetskommitté

Styrelserepresentant Hallbarhetschef

Represetj\tqnt Kommunikations= Marknadschef Produktionschef Personalchef Ref)ref;e-nfcqnt
forskning chef forsaljning
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Vasentlighetsanalys 2022

Under aret har BioGaia uppdaterat sin
vasentlighetsanalys i syfte att vidareut-
veckla och utvardera hallbarhetsstrategin.
| enlighet med kommmande EU-direktiv
utvarderades dubbel vasentlighet, det
vill séga vad verksamheten pdaverkar
och vad var verksamhet paverkas av.

Analysen genomférdes genom en inledande granskning av
vilka fragor intressenterna anser dr viktiga. Detta genom-
fordes genom omvarldsbevakning for att identifiera fram-
tida risker och maojligheter for féretaget, och via intressent-
dialoger i form av enkatundersékningar fér féretagskunder/
distributionspartners och medarbetare, granskning av
pagdende dialoger med konsumenter, samtal med investerare
angdende deras syn pd BioGaias hallbarhetsarbete samt
granskning av olika rapporter och ramverk for hallbarhets-
redovisning (inklusive GRI, SASB och FN:s globala mal for
hallbar utveckling).

De hallbarhetsfragor som identifierades via deninledande

analysen gallrades sedan ut i dialog med ledningsgruppen

for att sakerstalla att endast relevanta fragor for den verk-
samhet som BioGaia bedriver, utvarderades i den fortsatta
processen.

Paverkansanalysen

| syfte att bedoma féretagets paverkan pa omvarlden
(vasentlighet av paverkan) genomfordes en ingaende analys
av respektive fraga utifran tre kriterier - omfattning,
allvarlighetsgrad och sannolikhet. | analysen utvarderades
allvarlighetsgraden (severity) som ett resultat av graden av
paverkan, omfattningen av paverkan och avhjalpbarhet
(remediability). For att foretagets specifika omstandigheter
skulle beaktas bedomdes dven foretagets formaga att

= Planeten = Verksamheten

= Produkten

Vasentlighet av paverkan

1. Kritiska

Bidrag till battre halsa
Transparent forskning och kliniskt
bevisad effekt

Produktkvalitet och sakerhet
Affarsetik

Medarbetares halsa och sdkerhet

BioGaias pdaverkan pd omvarlden

3. Viktiga/
informativa

Mangfald
Energianvandning

2. Signifikanta

Engagemang och utveckling
Hallbara férpackningar
Hallbara transporter
Material- och ravaruhantering
Ansvarsfull marknadsféring
Hallbar vardekedja

Avfallshantering
Transparent rapportering
av skatter

4. Informativa

Biodiversity
Vattenanvandning

paverka resultatet och sannolikheten att ett agerande skulle
paverka utfallet. Analysen genomfoérdes av hallbarhetsan-
svarig baserat pa tillgangliga data. Nyckelpersoner fran olika
avdelningar av organisationen fick dven ge input genom att
utvardera respektive fraga utifrén ovan kriterier samt genom
att delta vid den workshop dar resultatet faststalldes.

Finansiell vasentlighet

Den finansiella vasentligheten bedémdes av varje enskild
ledningsgruppsmedlem med stéd av resultatet fran paverkans-
analysen, en sammanstallning av resultatet fran genomforda
intressentdialoger (data fran enkater eller annan kommuni-
kation) samt annan relevant data. Det samnmanvagda resultat
fran respektive medlem presenterades sedan i en workshop
dar bade analysen av BioGaias pdverkan pd omvdrlden och
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Omvarldens paverkan pd BioGaia

Finansiell vasentlighet

omvarldens paverkan pd BioGaia diskuterades och bekraftades.

Resultat och ndsta steg

| arbetet identifierades fyra grupper av omraden med olika
prioritet; kritiska, vésentliga, viktiga och mindre vasentliga.
| grafen ovan syns samtliga fragor grupperade i de olika
omrdadena.

Den férsta gruppen, vars fragor har kategoriserats som
kritiska inkluderar: bidrag till battre hdlsa, transparent forskning
och kliniskt bevisad effekt, produktkvalitet och sdakerhet,
medarbetares halsa och sdkerhet, samt affarsetik. Dessa
fragor bedémdes som kritiska bade for verksamhetens
finansiella styrka och méjlighet att ha en positiv paverkan
pa samhdallet.



Den andra gruppen innehdller de fradgor som
bedoéms vara vasentliga dd de har eller kan ha
signifikant paverkan pd omvarlden eller BioGaias
verksamhet 6ver tid. | den har gruppen inkluderas
féljande fragor: medarbetares engagemang och
utveckling, ansvarsfull marknadsféring, hallbar
vardekedja samt miljopdaverkan fran de omrdaden
som genom féretagets klimatutrékningar visat sig
ha storst klimatpdverkan; transporter, ingredienser
och férpackningar.

Den tredje gruppen dr viktiga fragor och kommer
att hanteras och rapporteras, men kommer inte
drivas med samma prioritet som de tvd forsta
grupperna, dé dessa inte bedémdes ha lika stor
pdverkan pd omvdarlden och féretagets verksamhet.
Dessa fragor ar mangfald, energihantering,
avfallshantering, och transparent rapportering av
skatter (vilket kommer att rapporteras som en del
av affarsetik.

Den fjarde gruppen kategoriserades som mindre
vasentliga. I den gruppen ingar; biologisk mangfald
och vattenanvandning vilka bedémdes som mindre
vasentliga i nuldget. Dessa fraigor kommer fortsatt
att bevakas dé graden av vésentlighet for dessa
frégor kan komma att forandras om verksam-
heten utvecklas framoéver och om ny information
om paverkan i vardekedjan identifieras och visar
sig vara vasentlig.

Baserat pa resultatet fran vésentlighetsanalysen
kommer organisationen, med ¢kad férstdelse och
foérankring, vidareutveckla handlingsplanerna

for respektive omréde med konkreta initiativ och
malsattningar.

Intressentdialog

For att vi ska lyckas uppnd vara mal och ambitioner behéver viinvolvera och arbeta

ndra vara intressenter. Under arbetet med den uppdaterade vasentlighetsanalysen

fordes riktade dialoger med prioriterade intressenter vilka definieras som de som
bedodms ha storst inflytande pd, och intresse i BioGaia samt de aktorer BioGaia har
storst inflytande 6ver och paverkan pa.

Intressent Prioriterade fragor Typ av dialog
Konsumenter - Sakra produkter Direkt och l6pande dialog med konsumenter via sociala
- Produkter med positiva halsoeffekter medier och e-post.
- Produkter med hallbara ingredienser
Agare/aktieagare - Intakter och utdelning Kvartalsrapporter, kapitalmarknadsdagar och investerarpresentationer.
- Vardeskapande
- Tillférlitlig och ansvarsfull verksamhet
- Klimatfoérandringar
Medarbetare - Kompetensutveckling och karriarvagar | Nara dialog mellan anstaéllda och chefer, regelbundna
- Halsosam arbetsmiljé medarbetarsamtal, internkonferenser och medarbetarundersokningar.
- Motverka diskriminering
Leverantorer - Langsiktigt och utvecklande Direkt och l6pande dialog via forsaljnings-, marknadsférings- och
samarbete driftavdelningarna.
Diskussioner med leverantérer i samband med férfradgan om hallbarhetsdata.
Distributionspartner - Langsiktigt samarbete Direkt och lépande dialog via forsaljnings- och marknadsférings-
_ Affarsetik avdelningarna samt BioGaias kvalitetsavdelning och avdelning som
hanterar regulatoriska fragor
- Klimatfoérandringar
Dialoger om BioGaias uppférandekod for distributérer samt genom att
besvara distributionspartners fragor gallande exempelvis hur foretaget
arbetar med hallbarhet.
Enkétundersokningar med utvalda distributérer under 2022 fokuserat pa vilka
hallbarhetsfragor de finner viktigast
Forskare - Oberoende forskningsprojekt Direkt och l6pande dialog via forskningsavdelningen.
- Langsiktigt samarbete
Myndigheter - Regelefterlevnad Dialog med myndigheter antigen direkt eller genom nationella och/eller

Framtida generation
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- Klimatférandringar

- Existentiella risker

Hallbarhetsstyrning

internationella branschorganisationer.

Det gar inte att fora en direkt dialog med framtida generationer men de dar en
viktig intressent. | vasentlighetsanalysen har darfor foretagets potentiella
paverkan pd framtida generationer lyfts fram. Det har betonats att en skada
som har begrénsad paverkan i nulaget, men som kommer att paverka flera
generationer i framtiden, i sjalva verket har en omfattande paverkan.



Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till drsstémman i BioGaia AB (publ), org.nr 556380-8723

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022-01-01—2022-12-31 och for att den dar upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vdr granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebadr att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm 24 mars 2023

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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GRI-index

Deklaration om anvéandning: BioGaia har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna for perioden 2022-01-01 till 2022-12-31

GRI1anvand: GRI 1: Foundation 2022

Applicerbar GRI Sector Standard: Ingen applicerbar sektor-standard tillganglig vid tidpunkten for uppforande av 2022 drs rapportering

GRI Standard ~ Upplysning Sidhdnvisning Kommentar

GRI 2: Generella upplysningar 2021

Organisationsprofil och rapporteringsprinciper

2-1 Organisationsdetaljer GRI-Index Moderbolaget BioGaia AB har sitt huvudkontor i Stockholm. BioGaia AB, BioGaia Production AB, MetaboGen AB, BioGaia Invest AB och BioGaia Pharma AB har sina
saten i Sverige. BioGaia Biologics Inc och BioGaia USA, LLC ér baserade i USA, BioGaia Probiotics Canada inc. ér baserat i Canada, BioGaia UK Limited dr baserat i
Storbritannien, BioGaia Finland Oy ar baserat i Finland och BioGaia Japan Inc ar baserat i Japan.

2-2 Enheter som ingdr i organisationens GRI-Index Redovisningen omfattar hela BioGaia-koncernen, men dar uppgifter inte har funnits tillgangliga for alla dotterbolag har detta noterats i rapportens lépande text och/

hallbarhetsrapportering eller noter till tabeller. Hallbarhetspaverkan fran de produkter som BioGaia USA (Everidis) séljer och som inte har utvecklats av BioGaia ingar inte i ndgra rapporterade
data och nyckeltal dé information om dessa produkters paverkan annu inte hunnit samlas in. Alla bolag i koncernen stér listade under not 14 i bakvagnen.

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson  GRI-Index Arlig rapportering, kontaktperson ar Hallbarhetschef Jonathan Gromark, jg@biogaiase

2-4 Reviderad information GRI-Index

langst ner

2-5 Externt bestyrkande GRI-Index Rapporten har kontrollerats av revisorer enligt FAR:s revisionsstandard RevRI2 men ej 6versiktligt granskats av tredje part.

Aktiviteter och anstdllda

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affdrsrelationer  s. 48

2-7 Anstallda s.63-65

2-8 Arbetare som inte dr anstallda GRI-Index BioGaia har inte kunnat summera kvantiteten konsulttjénster som anvants under 2022 i antal FTE's men tiden bedéms som icke-signifikant i relation till anstallda..

Styrning

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning GRI-Index & Styrelsen har det yttersta ansvaret for féretagets hallbarhetsarbete. Styrningen av BioGaia sker genom bolagsstdmman via styrelsen och den verkstallande

s.81 direktéren. Mer information om BioGaias styrningsstruktur finns i BioGaias bolagsstyrningsrapport. Denna aterfinns i BioGaias drsredovisning for 2022. Information
om styrelseledaméternas évriga befattningar och dtagande finns pd BioGaia.com - Investerare - bolagsstyrning - styrelse

2-10 Nominering och tillsattande av bolagets GRI-Index Styrelsen dr BioGaias hogsta ledningsorgan. Mer information om BioGaias styrningsstruktur pd sidan 81 och i bolagstyrningsrapporten..

hogsta ledningsorgan

2-11 Styrelseordférande GRI-Index Styrelseordférande dr inte en del av BioGaias ledningsgrupp. Mer information om BioGaias styrningsstruktur finns i BioGaias bolagsstyrningsrapport. Denna
dterfinns i BioGaias arsredovisning for 2022.

2-12 Det hogsta ledningsorganets ansvar GRI-Index Styrelsen kontrollerar och foljer upp den ekonomiska utvecklingen, utformar visionen, lagger fast strategier och satter mal Styrelsens beskrivning av intern kontroll

i att kontrollera och folja upp for rakenskapsdret 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten. Denna dterfinns i BioGaias drsredovisning.

2-13 Delegering av ansvar GRI-Index Verkstallande direktéren har en instruktion beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes arbete med ledning och utveckling av foretaget samt lépande
rapportering och beslutsunderlag till styrelsen. Rapporteringen om féretagets paverkan pa omvarldsekonomin, samhdallet eller miljon gérs nar sa bedéms
nodvandigt samt fyra ganger per ar via hallbarhetskommittén.

2-14 Det hogsta styrelseorganets roll i GRI-Index Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets hallbarhetsarbete. Den verkstallande direktéren rapporterar om hallbarhetsfragor vid varje styrelseméte. Ett

hallbarhetsrapportering styrelsemote om dret fokuserar sarskilt pa hallbarhetsfragor. BioGaia har bildat en hallbarhetskommitté med representanter fran hela bolaget, inklusive en styrelseleda-
mot och verkstallande direktoren. Arbetet leds av BioGaias héllbarhetsansvarige. Styrelsen ser éver och godkdnner bade drsredovisningen och hallbarhetsrapporten.
2-15 Intressekonflikter GRI-Index Enligt BioGaias uppférandekod och policy for intressekonflikter ska intressekonflikter undvikas, och om de inte kan undvikas sa ska de rapporteras. Enligt policyn
ska alla ledaméter | borjan av varje styrelsemate (eller under métet) deklarera om nagon av dem har nagon intressekonflikt med avseende pa ett arende pa
dagordningen. Han eller hon maste ldmna métet ndr styrelsen behandlar drendet och far inte résta i drendet i fraga. Om ordféranden i en styrelse kan ha en
intressekonflikt, maste en ledande oberoende styrelseledamot utses av resten av styrelsen for att vara ordférande i det specifika drendet. .
2-16 Kommunikation av kritiska angelégenheter GRI-Index Styrelsens beskrivning av intern kontroll fér rakenskapsaret 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten. Denna dterfinns i BioGaias arsredovisning.
2-17 Det hogsta styrelseorganets kunskap inom GRI-Index Styrelsens kunskap om hallbarhetsfragor ar god. Styrelsen inkluderar l6pande hallbarhetsaspekten i fragestallningar.
hallbarhetsfragor

2-18 Utvardering av det hogsta styrelseorganets GRI-Index Varje styrelseledamot har svarat pa en enkat om styrelsens arbete under ar 2022. Mer information om styrelseutvarderingen finns i BioGaias bolagsstyrningsrap-
prestationer port. Denna dterfinns i BioGaias drsredovisning for 2022.

2-19 Ersattningsdirektiv GRI-Index Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen beslutades vid arsstémman 2022 och galler till dess nya riktlinjer

antagits av bolagsstadmman. Styrelsen ska upprdtta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjgrde ar for beslut vid bolagsstamma.
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GRI Standard ~ Upplysning Sidhdnvisning Kommentar
GRI 2: Generella upplysningar 2021
2-20 Process for att faststalla ersattning GRI-Index Verkstallande direktorens totalersattning beslutas av styrelsen efter beredning av Ersattningsutskottet.
2-21 Arlig total ersattningsgrad GRI-Index Information om ersdttningar finns i ersattningsrapporten for 2022.
Strategi, forhallningssatt och genomférande
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling sN-13 & 46-47
2-23 Politiska dtaganden GRI-Index Under 2020 tog BioGaia fram och presenterade en intern uppférandekod for alla anstallda. Den innehdller féretagets etiska standarder,
hallbarhetsambitioner och satsningar. Koden ska fungera som vagledning for alla anstallda, samtidigt som den tydliggér foretagets
varderingar och dtaganden. Koden hanvisar bland annat till internationella éverenskommelser om manskliga rattigheter och arbetsnormer
(tex. ILO), Helsingforsdeklarationens etiska principer samt 3R-principen for forskning (ersatta, forfina och minskal). Mer information finns pa
BioGaias hemsida.
2-24 Hur antagna direktiv, policys och riktlinjer s. 81 For mer detaljer se BioGaias uppférandekod som gar att finna pd hemsidan www.biogaia.com.
integreras i verksamheten
2-25 Processer for att atgarda negativa paverkan s.87
2-26 Mekanismer for att soka rad och lyfta problem GRI-Index & Anstdllda uppmanas att aktivt lyfta problem till sina chefer eller legal. BioGaia har ocksa implementerat en visselblasarservice dar anstallda
s.60 anonymt kan rapportera problem.
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar GRI-Index Under 2022 har det inte uppdagats nagra fall dar BioGaia brutit mot nagra lagar eller regleringar. Inga béter har betalats under daret
2-28 Medlemskap i organisationer GRI-Index BioGaia ar medlem av Svensk Egenvard, IPA Europe and Global, Medicon Valley Alliance och Effektfullt.
Intressentdialog
2-29 Forhdllningssatt till engagemang av s.83
intressenter
2-30 Kollektivavtal GRI-Index Samtliga anstdllda vid BioGaia Production omfattas av kollektivavtal
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
3-1 Process for att faststalla vasentliga omraden s.82-83
3-2 Lista av vasentliga omraden s. 49 & 86-87
3-3 Styrning av vasentliga omraden Tillhérande indikatorer:
- BioGaias bidrag till battre halsa s.51 BSD 10, BSD 11
- Transparent forskning och kliniskt bevisad effekt (tidigare benamnd: s.53 BSD1
Valdokumenterade produkter och transparent produktinformation)
- Ansvarsfull marknadsféring s. 54 BSD 2
- Produktkvalitet och produktsdkerhet s.56 BSD 3
- Affarsetik (tidigare benamnd: Arbete mot korruption och mutor) s.59 205-2,205-3
- Hallbarhet i vardekedjan inklusive s. 61 4141, BSD 6,BSD 7
- Ansvarsfulla leverantorer
- Ansvarsfulla partners
- Medarbetares engagemang & utveckling (Tidigare: Medarbetares s 63 4011, 2-7, 40L-3
valbefinnande & Utbildning och utveckling)
- Halsa & sakerhet s. 66 403-9 [styrningen i enlighet med GRIs krav 403-1 till 403-7 har dnnu inte kunnat sammanstallas och kommer att ses dver under 2023)
- Mangfald och jamstalldhet s 67 401-3, 405-1
- Klimatpaverkan s.70 305-1, 305-2, 305-3, 305-4
- Hallbara forpackningar 5.72-73 301-1,305-2, BSD 5
- Hallbara ingredienser s.72&75 BSD 4, BSD 8
- Hallbara Transporter s.76 BSD 9
GRI 200: Ekonomiska upplysningar
205-2 Kommunikation och utbildning avseende policyer och processer for att  s.59 Ej nedbrutet per region, med undantaget att anstdllda i Japan inte genomfért anti-korruptionsutbildning under 2022. Ej nedbruten per
forebygga korruption anstallningskategori. .
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter GRI-Index Inga korruptionsincidenter har kommit till foretagets kénnedom under 2022

och vidtagna atgarder
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GRI 300: Miljomassiga upplysningar

301-1 Materialanvandning i vikt eller volym s.73
301-2 Mangd dtervunnet material som anvénds s.73
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser fran inkopt el, kyla och varme (Scope 1) s.77 Exkluderar biogena utslapp dda de bedoms obefintliga eller mycket sma fran foretagets verksamhet
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inkopt el, kyla och varme (Scope 2) s.77 Exkluderar biogena utslapp dd de bedéms obefintliga eller mycket sma fran féretagets verksamhet
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3) s.77 Exkluderar biogena utslépp dd de bedéms obefintliga eller mycket smda fran foretagets verksamhet
305-4 Utslappsintensitet av véxthusgaser s.77
GRI 400: Sociala upplysningar
40141 Nyanstallningar och personalomsattning s.65 Ej uppdelat per region
401-3 Foraldraledighet s.68
403-9 Arbetsrelaterade skador s. 66 Rapporterar ej totalt antal arbetade timmar
404-3 Andel av anstallda som far regelbunden utvéardering av sin prestation och karridrutveckling s. 64
405-1 Sammansattning av foretaget s.65
4141 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier s.62
BioGaia Specifika Upplysningar (BSD)
BSD1 Publicerade kliniska studier per stamkombination s.53
BSD 2 Kriterier for probiotika och BioGaias s.55
beddmning av hur val dessa uppfylls
BSD 3 Antal aterkallanden s.57
BSD 4 Utslapp fran ingredienser s.75
BSD 5 Utslapp fran forpackningsmaterial s.73
BSD 6 Andel leverantérer som undertecknat s.62 Inkluderar kontraktstillverkare, leverantérer av bakteriekulturer samt av analystjanster
uppfoérandekoden for leverantérer
BSD 7 Andel av partner som har undertecknat s.62
uppférandekoden fér partner
BSD 8 Utfasning av palmolja i BioGaias produkter s.75
GRI 2-4 anti-korruptionsarbete, foretagsstyrning (corporate governance) och transparent samlats in direkt fran bolagen. Berdkningar av utslappsminskningar i scope 1och 2
rapportering av skatter. "Hallbarhet i vardekedjan” inkluderar bade hur BioGaia for hela koncerneni syfte att folja upp om BioGaia uppnar det vetenskapsbaserade
Forvarv arbetar med hallbarhetsfragor bakat i leverantérsled och framat i distributionsled. malet (Science Based Target), har utslapp fran BioGaia USA under 2019 beraknats

I borjan av 2022 blev BioGaia AB majoritetsagare i bolaget Everidis, BioGaias exklusiva
distributér av produkter under BioGaias egna varumdrke i USA. Sedan forvarvet
bendmns Everidis numera BioGaia USA. Da BioGaia USA ingar i koncernen fro.m.
arsskiftet ingar dess verksamhet ocksa i rapporterade data for 2022. 1 arets rapport
ingar dock endast hallbarhetspaverkan fran de produkter BioGaia USA salt under
BioGaias varumarke under dret.

Nya och férandrade hallbarhetsaspekter

Under dret har en vasentlighetsanalys genomforts vilket resulterat i andra och nya
hallbarhetsaspekter och avgransningar. Det har dven medfort att BioGaias hallbar-
hetsfragor numera delas upp i tre omraden; "halsosamma produkter”, "halsosam
verksamhet” och "halsosam planet”.

De vasentliga fragor som tillkommit inom "halsosamma produkter” ar "bidra till
battre halsa’, "ansvarsfull marknadsforing” och "transparent forskning och kliniskt
bevisad effekt”. Hallbarhetsfragan "ansvarsfull forskning” har nu slagits samman
med fragan “Transparent forskning och kliniskt bevisad effekt".

De vasentliga fragor som tillkom och férandrades inom "halsosam verksamhet”
var att hallbarhetsfragan “affarsetik” som numera inkluderar fragor som

Hallbarhetsaspekten bendmnd "medarbetares valbefinnande” slas samman med
den tidigare hallbarhetsaspekten "utbildning och utveckling” som nu benémns
"medarbetares engagemang och utveckling”. Detta da dessa tva aspekter ar mycket
narbesldktade och har stor paverkan pa varandra. Den tidigare hallbarhetsaspek-
ten benamnd "Sdkerhet i produktionen” heter nu "halsa och sakerhet” och breddas
till att innefatta samtliga medarbetare i koncernen och i hégre grad dven beakta
psykisk ohdlsa sa som stress och utbrandhet. Dessa faktorer har i tidigare rapporter
i stallet inkluderats i hallbarhetsaspekten "anstalldas valbefinnande”.

Inom det nya 6vergripande omradet "halsosam planet” hanteras BioGaias miljofragor.
Inom detta omrade har BioGaia valt att prioritera hallbarhetsfragorna; hallbara
forpackningar, ingredienser och transporter. Den tidigare hallbarhetsfragan, verk-
samhetens miljopaverkan, delas upp i dessa tre hallbarhetsfragor. BioGaia kommer
ocksd att kommunicera sin miljopaverkan fran andra omraden och aktiviteter, men
kommer att fokusera pa dessa tre omraden.

Justeringar idata
Foregdende drs data har inte korrigerats men kvalitén pa beraknade utslapp fran
distribution fran féretagets dotterbolag har forbattrats 2022 genom att data
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och adderats till de totala utslappen under basaret. Utslapp i scope 2 under 2019 fran
BioGaia USA har berdknats utifran erhallna data pa energikonsumtionen i nyttjade
lokaler under 2019. Utslapp i scope 1 fran egna fordon 2019 har uppskattats for bade
BioGaia Japan och USA. Dessa har uppskattats till att vara densamma som de
senaste drets utslapp da data funnits tillgangligt.

GRI 2-25

BioGaia ar man om att konsumenter och ovriga intressenter enkelt ska kunna
komma i kontakt med foretaget. Det gar darfor att na foretaget via mejl, telefon
och hemsida. Klagomal och andra konsumentarenden hanteras initialt av ett
externt bolag vilket méjliggér en snabbare hantering och aterkoppling. Den externa
aktoren, skickar vidare arendet till relevant avdelning pa BioGaia vid behov. Klago-
mal sammanstalls arligen i en rapport som relevanta funktioner i organisationen
analyserar och agerar utefter. Pd BioGaias hemsida finns dven en visselblasartjanst
tillganglig for externa aktoérer att anvanda for att skicka in klagomal.



Utslappskallor som tagits med
vid berakningen av koldioxidavtryck

Scope Definition Utslappskallor/aktiviteter som tagits med vid berakningen samt datainsamling

Scope 1 Direkta vaxthusgasutslapp BioGaias enda kallor till scope 1-utslapp dr de dgda eller leasade bilar som anvénds av det japanska dotterbolaget, stationdar forbranning for BioGaia Japan samt kéldmedierna
frén fordon/anlaggningar i BioGaia Production. Inga bilar leasas inom koncernen i 6vrigt.

Scope 2 Indirekta utslapp fran anvandning Data for utslapp, elforbrukning och energi som anvants for uppvarmning och nedkylning har samlats in fran leverantérer till BioGaia AB:s kontor, BioGaia Japan, BioGaia Production, BioGaia
av kopt elektricitet, anga, varme USA samt fran Metabogen. Andra dotterbolag arbetar i hyrda kontorslokaler (tva i USA, tva i Finland samt en i Sydafrika), varfor energiférbrukningen har uppskattats utifran antalet anstallda
och kyla multiplicerat med den genomsnittliga energiforbrukningen per anstalld pd Stockholmskontoret. Utslappen har berdknats genom multiplicering av energiférbrukningen med IEA's utslapps-

faktor for den lokala regionens energimix.
For den marknadsbaserade metoden galler att om férnybar energi inte anvands, ska berdkningen géras med AlB:s eller Energimarknadsinspektionens residualmix. Om den inte
ar applicerbar anvands IEA's lokala energimix. For den platsbaserade (location based) metoden anvands IEA's lokala energimix.
Scope 3 1. Képta varor och tjanster Alla révaror som anvands vid produkttillverkningen har tagits med i berakningen, baserat pa produkternas innehall och den totala omsattningen. Utslappsfaktorer har hamtats fran

livscykelanalysen och SimaPro. | analysen anvandes IPCC:s Global Warming Potentials 2013 100-arsmetod. Utslappen fran andra varor, tex. IT-utrustning, mébler och papper, ér sma och
extrapoleras utifran antalet anstallda enligt en bedémning gjord av externa konsulter 2016.

2. Kapitalvaror

Kapitalvaror har inte tagits med i berdkningarna pd grund av otillréckliga livscykeldata "fran vaggan till graven” fér agda kapitalvaror.

3. Bransle- och energi-
relaterade aktiviteter

De inréknade scope 3-utsldppen baseras pa elférbrukningen enligt scope 2 och utslappsfaktorer for scope 3-utslapp fran IEA, AIB eller Energimarknadsinspektionen.

4. Uppstroms transport
och distribution

Transporter fran ravaruleverantorer till BioGaias produktionsanléggning har raknats med, baserat pa de uppskattningar konsulter av livscykelanalysen gjorde utifran avstandet
mellan leverantér och anlaggning.

5. Avfall ur verksamheten

Avfall fran verksamheten inkluderas fran 2021.

6. Affarsresor

Har ingdr hotellvistelser, flygresor, taxiresor, tagresor och hyrbilar. Uppskattningarna baseras pa sa detaljerade uppgifter som mojligt for transporter. | vissa fall har berakningar tillhandahal-
lits fran resebyra. Utslappsfaktorer fran DEFRA for well-to-tank (WTT), inklusive héghojdsfaktor (RF) fér flyg har anvénts fér data som tillhandahalls av leverantéren. Justeringsfaktorn som
anvands for att rakna in flygresornas effekter pa hég hojd ér 19, som anvands av DEFRA.

7. Anstalldas pendling

Pendlingen har raknats in utifran resultatet av en medarbetarundersékning som BioGaia AB genomforde under 2022. Resultatet har extrapolerats for samtliga anstallda i koncernen.
Utslappsfaktorer har hamtats fran Trafikverket och Energimyndigheten.

8.Uppstroms leasade tillgangar

Utslapp fran hyrda kontorslokaler redovisas under scope 2.

9. Nedstréoms transport
och distribution

Utslappen fran distributionen har berdknats medan konsumenternas resor for att kopa produkterna inte har réknats med pd grund av otillrackliga data. Utslappsfaktorer har hamtats fran
Energimyndigheten, NTM samt ICAO med en RFI-faktor om 19. Transporter till BioGaias dotterbolag i USA och Japan har berdkningar har baserats pd data direkt fran bolagen medan évriga
transporter har uppskattas.

10. Bearbetning av sdlda produkter

Ej tilldmpbart - BioGaia producerar och sdljer den slutprodukt som konsumenterna anvander.

1. Anvandning av salda produkter

Ej tilldmpbart - Produkten konsumeras.

12. Slutbehandling av salda produkter

Ingar i berdkningen, baserat pd livscykelanalyser. Kunskapen kring detta kommer att férbattras och férpackningarnas atervinningsbarhet att undersokas vidare i syfte att ta
fram battre forpackningslosningar. Utslappsfaktorer har hamtats fran livscykelanalysen och SimaPro. | analysen anvéndes IPCC:s Global Warming Potentials 2013 100-arsmetod.

13. Nedstroms leasade tillgangar

Ej tilldmpbart - BioGaia leasar inte ut tillgangar till andra enheter.

14. Franchise

Ej tilldmpbart - BioGaia har inga franchisetagare.

15. Investeringar

Ej tilldmpbart - BioGaia-koncernen har inga investeringar i andra féretag.
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Finansiell
information



Foérvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Styrelsen och verkstallande direktéren for BioGaia AB (publ) organisations-
nummer 556380-8723, far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2022. De finansiella rapporterna avser
koncernen och moderbolaget for perioden 2022-01-01- 2022-12-31.
Arsredovisningen ar upprattad i koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, och belopp anges i tkr om inte annat anges.

BioGaia

Foretaget BioGaia dr ett halsoféretag som utvecklar, marknadsfér och saljer
probiotiska produkter med dokumenterade positiva halsoeffekter. Sortimentet
ar huvudsakligen baserat pa olika stammar av mjolksyrabakterien L. reuteri i
kombination med unika férpackningslésningar som gor det mojligt att skapa
probiotiska produkter med lang hallbarhet. Moderbolaget BioGaia ABs
B-aktie ar noterad pd Nasdag Stockholm, segmentet for medelstora bolag.

BioGaia har 212 anstallda varav 147 i Sverige (Stockholm, Lund, Eslév och
Goteborg).

Affarsmodell BioGaia arbetar med tre internationella natverk inom omradena
forskning, tillverkning och distribution. BioGaias intakter bestar huvudsakligen
av forsaljning av droppar, maghalsotabletter och munhdalsoprodukter till
distributérer och genom egna dotterbolag. Intakterna bestar aven av
forsaljning av bakteriekultur fér anvandandet i licenstagares produkter [t ex
valling och mejeriprodukter) och till viss del royaltyintakter for anvandandet
av L. reuteriilicenstagares produkter. Produkterna sdljs genom nutritions-
och lakemedelsforetag i dver 100 lander.

BioGaia har patentskydd pd anvandningen av vissa stammar av L. reuteri
och vissa forpackningslésningar pa alla vasentliga marknader.

Varumarket BioGaia | borjan av 2006 lanserade BioGaia sitt eget konsument-
varumdrke. | dagslaget sdljer distributionspartners fardiga produkter under
varumdrket BioGaia pd ett stort antal marknader. Det ar en vasentlig del av
BioGaias strategi att en allt storre del av forsaljningen ska ske under eget
varumadrke.

En del av BioGaias distributérer saljer konsumentfardiga produkter under eget
varumdrke. P& dessa produkter finns varumdarket BioGaia med pd konsument-
forpackningen eftersom féretaget bade ar tillverkare och licensgivare.

BioGaias licenstagare tillsatter reuterikultur till sina produkter och saljer
dessa under eget varumarke. Pa dessa produkter finns oftast varumarket

BioGaia med pd konsumentférpackningen som licensgivare/patentinnehavare.

Vasentliga handelser 2022

Nya avtal och lanseringar BioGaias probiotika minskar inflamnmation hos
patienter med divertikulit. Den 3 februari meddelade BioGaia att en
randomiserad, dubbelblind, placebokontrollerad studie visade att BioGaias
probiotiska stam Limosilactobacillus reuteri ATCC PTA 4659 minskar
inflammation signifikant mer an placebo hos patienter med akut okomplice-
rad divertikulit. Gruppen som fick probiotikatillskott hade dven kortare
sjukhusvistelse, vilket gav ekonomiska fordelar.

BioGaia startar egen distribution i Kanada. Den 17 maj meddelade BioGaia att
man fran och med 2023 kommer salja probiotika i egen regii Kanada.

BioGaia tecknar exklusivt avtali Sydkorea for sortimentet inom maghdalsa for
barn. Den 8 juni meddelade BioGaia att man har utékat sitt samarbete med
Grace International, vilket ger féretaget exklusiva rattigheter att marknadsfo-
ra och salja BioGaias probiotiska droppar for spadbarn i Sydkorea.

BioGaia lanserar produkt for att framja luftvagshalsa hos barn. Den 1juli
meddelade BioGaia att man lanserat BioGaia Pharax i USA. BioGaia Pharax,
avser starka immunfoérsvaret och framja halsan i de évre luftvagarna hos barn.

MetaboGen och BioGaia startar pilotanladggning for nya bakteriestammar.
Den 29 augusti meddelade BioGaia att man tillsammans med dotterbolaget
MetaboGen, byggt en pilotanléggning, i Eslév. Anldggningen hanterar
tillverkning av bakterier med olika krav under fermentering, bade traditionella
laktobaciller och nya, extremt syrekdnsliga stammar.

Skinome lanserar banbrytande hudvardsprobiotika efter samarbete med
BioGaia. Den 22 september meddelade BioGaia att BioGaia och Skinome
tillsammans har arbetat med forskning och utveckling av en produkt med
levande bakterier som kan forbattra hudhdlsan pa ett naturligt satt genom
att stédja hudens mikrobiom. Den férsta produkten, Skinome Probiotic
Concentrate, kommer att finnas tillganglig for svenska konsumenter fran
september 2022.

Ovriga viktiga handelser BioGaias resultat for férsta kvartalet éverstiger
marknadens forvantningar. Den 25 april meddelade BioGaia att resultatet for
forsta kvartalet éversteg marknadens férvantningar.
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Avstadmningsdag fér aktieuppdelning (split) faststalld till den 19 maj 2022. Den
6 maj beslutade BioGaias drsstdmma om uppdelning av bolagets aktier (split)
varigenom varje aktie, oavsett serie, delas upp i fem nya aktier. Avstdmnings-

dag for uppdelningen skall vara den 19 maj 2022.

Forandrat antal aktier och roster. Den 31 maj meddelade BioGaia att antalet
aktier och roster i BioGaia har under maj manad okat till féljd av den uppdelning
av bolagets aktier som beslutades vid BioGaias arsstdmma den 6 maj 2022.
Per den 31 maj 2022 uppgar det totala antalet aktier i BioGaia till 100 982 310
aktier (tidigare 20196 462 aktier), varav 3 703 340 ar A-aktier med tio réster
vardera och 97 278 970 ar B-aktier med en rést vardera, sammanlagt
motsvarande 134 312 370 roster. Aktiekapitalet ar oférandrat och uppgar till
20196 462 SEK.

BioGaias resultat for andra kvartalet 6verstiger marknadens forvantningar.
Den 14 juli meddelade BioGaia att resultatet for andra kvartalet 6versteg
marknadens férvantningar.

BioGaias resultat for tredje kvartalet éverstiger marknadens férvantningar.
Den 17 oktober meddelade BioGaia att resultatet for tredje kvartalet 6versteg
marknadens forvantningar.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Det finns inga vasentliga handelser att rapportera.



Lanseringar under 2022

Distributor Land Produkt Varumarke Distributor Land Produkt Varumarke
Ascendis Botswana Protectis droppar BioGaia Phillips Nigeria BioGaia Protectis BioGaia
Therapeutics tabletter
Ascendis Botswana Protectis tabletter BioGaia
BG Distribution Ungern BioGaia Pharax droppar  BioGaia
Ewopharma Tjeckien BioGaia Prodentis Kids ~ BioGaia med vitamin D
sugtabletter
Jaba Recordati Portugal BioGaia Protectis BioGaia
Ewopharma Albanien BioGaia Protectis BioGaia easydropper
droppar
Casen Spanien BioGaia Protectis BioGaia
Ewopharma Albanien BioGaia Protectis BioGaia Recordati tgbletter med ny smak
droppar med vitamin D jordgubbe)
Ewopharma Kosovo BioGaia Protectis BioGaia Interbat Indonesien BioGaia Prodentis Kids BioGaia
droppar sugtabletter
Ewopharma Kosovo BioGaia Protectis BioGaia Nestlé Brasilien B.Lactis droppar med BioGaia
droppar med vitamin D vitamin D
BioGaia Storbritannien  BioGaia Protectis BioGaia Abbott Ecuador BioGaia Protectis BioGaia
tabletter med ny smak droppar med vitamin D
jordgubb
Abbott Ecuador BioGaia Protectis BioGaia
Abbott Ecuador BioGaia Gastrus BioGaia tabletter med vitamin D
Abbott Bauerler BioGaia Prodentis Efe@eity Ethical Nutrition  Argentina BioGaia Protectis BioGaia
sugtabletter droppar
Abbott Chile BioGaia Prodentis BioGaid Ethical Nutrition ~ Argentina BioGaia Protectis BioGaia
sugtabletter tabletter
Abbott Chile BioGaia Protectis Bocas Interbat Indonesien BioGaia Protectis BioGaia
tabletter med vitamin D tabletter med vitamin D
Abbott Kambodija BioGaia Protectis BioGaia Denomics Sydkorea BioGaia Prodentis Kids BioGaia
tabletter
Unilab Filipinerna BioGaia minipack BioGaia
Ferozsons Pakistan BioGaia Protectis BioGaia
droppar med vitamin D Dr Mums Kina BioGaia Pharax BioGaia
PT Interbat Indonesien BioGaia Prodentis BioGaia BG Distribution Ungern BioGaia Prodentis BioGaia
sugtabletter med ny tabletter
smak [apple)
Aché Brasilien Minipack BioGaia
Monos Pharma Mongoliet BioGaia Prodentis BioGaia
sugtabletter BioGaia Sverige BioGaia Protectis BioGaia
droppar, easydropper
BioGaia Sverige BioGaia Pharax droppar  BioGaia
BioGaia Sverige BioGaia Protectis BioGaia
Abbott Costa Rica BioGaia Gastrus BioGaia droppar, easydropper
tabletter med vitamin D
Abbott Panama BioGaia Gastrus BioGaia Dr.Mums Kina BioGaia Protectis BioGaia
tabletter kapslar
Phillips Nigeria BioGaia Protectis BioGaial
Therapeutics droppar
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Finansiell utveckling 2022

Koncernens omsattning uppgick till 1104,0 (785,1) miljoner kronor vilket ar en
6kning med 318,8 miljoner kronor och 41% (exklusive valutaeffekter 29 %) varav
forvarvet av Nutraceutics stod for en ékning med 80,1 miljoner kronor (10 %).
Den organiska tillvéixten var 19%.

| EMEA uppgick férsaljningen till 511,5 (335,8) miljoner kronor, en ékning med 52 %,
vilket beror pd 6kad forsaljning inom bade segmentet Barnhdlsa och segmentet
Vuxenhdlsa. Férsaljningen i EMEA 6kade framst i Italien och Frankrike.

| APAC uppgick forsaljningen till 223,0 (214,5) miljoner kronor, en 6kning med 4 %
vilket beror pa 6kad forsaljning inom segmentet Barnhdlsa medan segmentet
Vuxenhdlsa minskade. Férsaljningen 6kade framst i Sydkorea och Vietnam,
vilket delvis motverkades av minskad foérsaljning i Japan och Australien.

| Americas uppgick forsaljningen till 369,5 (234,9) miljoner kronor, en 6kning
med 57 % vilket beror pa ékad férsaljning inom bdade segmentet Barnhdlsa
och segmentet Vuxenhdalsa. Forsaljningen 6kade framfor allt i USA och Chile.
Forsaljningen i Nutraceutics 6kade med 5 %.

Forsaljning per segment Forsaljningen inom segmentet Barnhalsa uppgick till
868,4(603,7) miljoner kronor, en 6kning med 44 % (exklusive valutaeffekter 32 %).

Forsdljningen av BioGaia Protectis droppar 6kade jaémfort med féregdende ar.
Forsaljningen 6kade framst i EMEA i Italien och Frankrike men ocksai
Americas i USA.

Forsdljningen av BioGaia Protectis tabletter inom Barnhdalsa 6kade jamfort
med féregdende ar. Forsaljningen dkade i EMEA och Americas, frémst i
Frankrike och USA.

Forsaljning inom segmentet Vuxenhdlsa uppgick till 230,2 (176,9) miljoner
kronor, en 6kning med 30 % (exklusive valutaeffekter 19 %).

Forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter 6kade jamfort med foregaende
ar. Forsaljningen 6kade i EMEA och Americas frémst i [talien och Belgien,
medan den minskade i APAC.

Forsaljningen av BioGaia Gastrus 6kade jamfort med foregaende ar.
Forsaljningen 6kade i EMEA och Americas medan den minskade i APAC.
Forsaljningen okade framst i USA.

Forsaljningen av BioGaia Prodentis 6kade jamfort med foregdende ar.
Foérsaljningen av BioGaia Prodentis 6kade i Americas medan den minskade i
EMEA och APAC jamfért med motsvarande period foregaende ar. Forsaljning-
en 6kade framst i USA och Sydkorea vilket delvis motverkades av minskad
forsaljning i Japan och Kina.

Bruttomarginalen Den totala bruttomarginalen uppgick till 73 % (74 %).
Bruttomarginalen for segmentet Barnhdlsa uppgick till 74 % (76 %) och for
segmentet Vuxenhalsa 67 % (68 %).



Rorelsekostnader och rérelseresultat Rorelsekostnaderna uppgick till 440,5 (329,2)
miljoner kronor, en 6kning med 11,3 miljoner kronor (34 %) varav forvarvet av
Nutraceutics stod fér en 6kning med 97,0 miljoner kronor (29 %). Exklusive
évriga rérelsekostnader (kursférluster/kursvinster) ékade rérelsekostnaderna
med 37 %. Exklusive Nutraceutics (numera BioGaia USA) 6kade rérelsekostna-
derna med 14,4 miljoner kronor (4 %).

I rérelsekostnadernaingick dels kostnader for utvardering av forvarvsobjekt
om 1,2 (9,3) miljoner kronor, dels kostnader féor omstrukturering (rérande
personal) om 5,6 (89) miljoner kronor samt aterféring av tidigare gjord
nedskrivning av nyttjanderdttstillgdng kopplat till hyreskontrakt for lokaler i
Lund om -1,7 (4,2) miljoner kronor. Exklusive dessa kostnader uppgick
rorelsekostnaderna till 435,4 (306,9) miljoner kronor, en 6kning med 128,5
miljoner kronor (42 %).

Forsaljningskostnaderna uppgick till 320,8 (192,4) miljoner kronor, en 6kning
med 67 % framfor allt beroende pa forvarvet av Nutraceutics samt 6kade
kostnader for forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteter.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 106,8 (105,5) miljoner
kronor, en 6kning med1%. | forsknings- och utvecklingskostnaderna ingick
kostnader for dotterbolagen MetaboGen AB och BioGaia Pharma AB om 20,8
(23,4) miljoner kronor.

Administrationskostnaderna uppgick till 39,8 (42,5) miljoner kronor, en
minskning med 6 %. Minskningen av administrationskostnader ar hanférligt till
minskade kostnader for utvardering av férvarvsobjekt samt aterforing av
tidigare gjord nedskrivning av nyttjanderdattstillgang kopplad till hyreskontrakt.

Ovriga rérelsekostnader avser kursférluster/kursvinster pa fordringar och
skulder av rérelsekaraktér och uppgick till -27,0 (-11,2) miljoner kronor.

Rérelseresultatet uppgick till 361,5 (253,7) miljoner kronor, en 6kning med 42 %.
Rérelsemarginalen uppgick till 33 % (32 %). Rérelseresultatet exklusive
kostnader for utvardering av férvarvsobjekt, for omstrukturering samt
aterfoéring av tidigare gjord nedskrivning av nyttjanderdattstillgang kopplat till
hyreskontrakt uppgick till 366,5 (276,1) miljoner kronor en 6kning med 90,4
miljoner kronor (33 %). Rérelsemarginalen exklusive kostnader for utvardering
av forvarvsobjekt och for omstrukturering samt aterforing av tidigare gjord
nedskrivning av nyttjanderattstillgang kopplat till hyreskontrakt uppgick till
33 % (35 %).

Resultat efter skatt och resultat per aktie Resultat efter skatt uppgick till
373,6 (196,3) miljoner kronor en 6kning med 90 %. Den effektiva skattesatsen
uppgick till17 % (22 %). Resultatet efter skatt paverkas av en finansiell intakt
fran vardejustering av tillaggskopeskilling som uppgar till 80,0 miljoner kronor.
Den finansiella intakten ar ej skattepliktig varfor den effektiva skattesatsen
blir lagre.

Resultat per aktie uppgick till 3,70 (194) kronor. Ingen utspadningseffekt
foreligger.

Balansrékningen 31 december Totala tillgangar uppgick till 2 214,0 (2 128,1) miljoner
kronor. Goodwill fran férvarvet av Nutraceutics har valutaomraknats och
avskrivning gors for évriga évervarden identifierade i forvarvet. Den finansiella
skulden for tillaggskopeskillingen har vardejusterats. | jamforelse med
féregdende ar har varulagret och kundfordringar 6kat medan leverantérs-

skulderna har minskat.

Kassafléde Kassaflodet uppgick till -12,8 (13,1) miljoner kronor. | kassaflodet
ingar utdelning pa 301,3 (68,9) miljoner kronor samt avsattning till Stiftelsen for
att férebygga antibiotikaresistens pa 29 (2,8) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den lbpande verksamheten uppgick till 3189 (2219) miljoner
kronor. Okningen av kassaflédet i rérelsen jamfort med samma period
féregdende ar beror pa ett forbattrat rorelseresultat som delvis motverkas av
en negativ férandring i rérelsekapitalet.

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar uppgick till 179 (6,4) miljoner
kronor. Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 0,0 (22,2)
miljoner kronor. Féregaende period avsag forvarv av andelar i Boneprox AB

och Skinome ABisamband med etableringen av BioGaia Invest AB.

Moderbolaget Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 945,3 (732,0)
miljoner kronor och resultatet fére skatt uppgick till 316,0 (185,9) miljoner kronor.
Nedskrivning har skett av aktier i dotterbolag motsvarande drets koncernbi-
drag samt ytterligare en nedskrivning om 12,7 miljoner kronor avseende
aktierna i Metabogen. Moderbolagets finansiella utveckling stammer i allt
vasentligt 6verens med koncernens.

Verksamhet inom forskning och utveckling

BioGaia har ett omfattande forskningsndatverk och samarbetar med
universitet och sjukhus runt omi varlden till exempel SLU i Uppsala, Karolinska-
Institutet i Stockholm, Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg, Texas
Children Hospital i USA och universitetssjukhusen i Bari och Turin, Italien.

BioGaias stammar av L. reuteri dr nagra av varldens mest studerade
probiotika, framfér allt vad galler studier pa sma barn. Hittills har éver 250
kliniska studier med BioGaias humana stammar av L. reuteri utforts pd mer
an 21000 individer i alla aldrar.

Studier har bland annat utforts pa:

¢ Spadbarnskolik och maghdalsa hos barn
¢ Antibiotikaassocierad diarré

o Akut diarré

Gingivit (inflammation i tandkottet)

¢ Parodontit (tandlossningssjukdom)

¢ Allmanhalsa

¢ Helicobacter pylori [magsarsbakterien)
¢ Lagbentathet

Divertikulit

Rapportering om kliniska studier

For att sakerstalla transparens och verka for hégsta mojliga vetenskapliga
standard uppmuntrar BioGaia forskarna att utforma studier och rapportering
av resultat pd ett satt som mojliggér publicering i valrenommerade
medicinska tidskrifter. Malet ar att samtliga studier, oavsett resultat, ska publ-
iceras. Vidare kraver BioGaia att alla studier ska ha etiskt godkénnande samt
registreras pa en publik webbplats, till exempel ClinicalTrials.gov.
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Miljéinformation

BioGaia har i grunden en etisk och miljéforbattrande mission, namligen att

bedriva forskning och utveckling fér att erbjuda kliniskt bevisade, halsosam-

ma och anvéndarvanliga probiotiska produkter.

BioGaia visar sitt engagemang for miljon genom att:

¢ strava efter miljovanliga férpackningar

* uppmuntra sina leverantorer och distributérer att ta hansyn till
miljdaspekternai sina beslut

¢ mataklimatpdverkan av féretaget och dess produkter och kompensera
for sina koldioxidutslapp

BioGuaia startade under 2017 en oberoende stiftelse (Stiftelsen for att forebygga
antibiotikaresistens). Stiftelsens syfte dar att genom stod till forskning, utbildning
och informationsaktiviteter minska antibiotikaresistens. Malsattningen ar att
detta ska leda till frémjande av anvandning av produkter och metoder som
forebygger infektioner eller pa annat satt minskar antibiotikaanvandningen. |
forlangningen ger detta ocksa positiva effekter pda miljon.

BioGaia bedriver ingen tillstands- eller anmdalningspliktig verksamhet.
For évrig information se bolagets Hallbarhetsredovisning.

Affarsrisker och osakerhetsfaktorer

BioGaias verksamhet ar forknippad med saval mojligheter som risker av olika
slag. Vissa riskomraden dar av mer generell karaktar saésom marknad och
lander, forskning och utveckling, produkt och produktion, hdlsa och sdkerhet,
miljo, korruption samt brott mot manskliga rattigheter, medan andra risker ér
mer specifika for bolaget. Avsnittet nedan dr inte en total riskanalys utan
pekar pd faktorer av betydelse fér den framtida utvecklingen inklusive
hallbarhetsrisker.

Koncernen

Immateriella tillgdngar Per balansdagen finns i koncernen tillgdngar avseende
MetaboGen upptagna till 51,1 miljoner kronor som bestar av pagaende
forsknings- och utvecklingsprojekt (45,8 miljoner kronor) samt goodwill (5,3
miljoner kronor) hanférliga till dvervardet vid forvarvet av MetaboGen under
2018. | koncernen finns aven tillgangar som bestar av évervarden (2,5 miljoner
kronor) samt goodwill (166,0 miljoner kronor) avseende Nutraceutics. Det finns
enrisk att dessa tillgadngar kan komma att skrivas ned. BioGaia har prévat de
immateriella tillgdngarna for nedskrivning och bedémer ej att nagot
nedskrivningsbehov féreligger pd balansdagen. Fér mer information se not 11.

BioGaias partner BioGaia sdljer i huvudsak inte direkt till slutkonsument utan
produkterna sdljs till distributorer (partner) som saljer produkterna vidare. Den
normala avtalstiden uppgar till cirka 3-7 ar.

BioGaia dr beroende av att distributérerna satsar de resurser som kravs for
marknadsforing och forsaljning. For att bolaget i storre utstrackning sjalv ska
kunna paverka detta lanserade BioGaia sitt eget varumdarke 2006. Idag saljer
madnga av BioGaias partner helt eller delvis under varumarket BioGaia.
BioGaia ger ett starkt marknadsstéd till sina partner i form av till exempel
utbildning, information om nya kliniska studier, forelasare vid symposium,
marknads- och PR-stéd. Det finns en risk att BioGaias partner inte presterar
enligt bolagets 6nskemal. BioGaia har dock utformat avtalen sé att mojlighet
finns att séiga upp avtalet om inte distributéren uppfyller viss minimiférsaljning.



Forskning och utveckling BioGaia satsar mycket pa forskning, kliniska studier
och produktutveckling med malet att f& fram bevisat hdlsosamma produkter.
Aven om bolaget utfér forstudier finns det alltid risk for att projekt helt eller
delvis misslyckas. BioGaia arbetar med olika forskningsprojekt dar man
efterstravar en balans mellan lag- och hogriskprojekt.

Forskningen och kliniska studier utférs pé universitet och sjukhus runt om i
varlden. Fér att sakerstdlla att de kliniska studierna utférs i enlighet med
gallande regelverk och ger tillforlitliga resultat ar BioGaias egen personal
involverade i delar av arbetet med de kliniska studierna. Studieprotokollen
godkanns alltid av BioGaia, etikkommitté och eventuell myndighet. Avtal teck-
nas med sjukhus och universitet dar de forbinder sig att folja gallande
regulatoriska regelverk. BioGaia bevakar studierna for att sakerstalla att de
utfors pd ett korrekt och etiskt satt. BioGaia uppmanar alltid forskarna att
publicera studieresultaten.

Immateriella rattigheter Till grund for BioGaias verksamhet finns ett stort
antal immateriella rattigheter sdsom patent, varumdrken, namn pd stammar
ochinternetdomadner. Bolaget arbetar kontinuerligt med att starka de
immateriella rattigheterna genom att skydda bolagets produkter. Patenten
har olika loptider men patenten for de mest anvanda stammarna fér BioGaias
produkter galler till 2026 och 2027.

Det finns alltid risk for intrang pd immateriella rattigheter. Bevakningen av
rattigheterna fortgar men det finns inga garantier for att framtida intrang inte
kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia arbetar kontinuerligt med
omvarldsbevakning.

Regelverket BioGaias produkter sdljs idag i éver 100 lander éver hela varlden.
Landerna har ofta olika regelverk vilket innebar olika lang tid mellan avtal och
lansering av produkt. | de flesta lander registreras produkterna som
kosttillskott och pd ett fatal marknader som en kategori av ldkemedel.

Inom EU regleras anvandningen av ndrings- och halsopdastaenden for
livsmedel av European Food Safety Authority (EFSA). EFSA-reglerna galler for
livsmedel som marknadsférs till konsumenter med olika pastaenden om
forebyggande halsoeffekter. For att kunna ha ett halsopastaende pa
produkten och i marknadsforing kravs ett godkannande av EFSA.

Det finns alltid enrisk att regelverken dndras pd de olika marknaderna vilket
gor att forsaljningen kan paverkas negativt, dtminstone under en period.

For att minimera risken och vara proaktiva arbetar BioGaias regulatoriska
avdelning nara distributérernas/partners motsvarande funktioner som
bevakar de lokala regelverken.

Personal BioGaias verksamhet dar helt beroende av personalens kunskap och
de anstallda ar darmed foretagets viktigaste resurs. For att attrahera och
behalla kunnig och motiverad personal stravar BioGaia efter att skapa en
kultur dar varje medarbetare ges mojlighet att utvecklas, paverka sin egen
arbetssituation och halla en god balans mellan arbete och fritid for att
undvika stress. Bolaget utvarderar kontinuerligt aktuell bemanning och behov
av rekrytering.

Produktansvar BioGaia sdljer kosttillskott. Det finns en risk att det uppstar en
skada hos en konsument, som kan pastd att skadan kommer fran BioGaias
produkt. Denna risk finns ocksa i kliniska studier.

Att de produkter som tillverkas och erbjuds kunderna haller hog kvalitet och
ar sakra att anvanda har, och har alltid haft, hégsta prioritet hos BioGaia.
Beroérda medarbetare far relevant utbildning i produktsdkerhet. Avtalen med
BioGaias leverantérer inkluderar krav gallande kvalitet och féretaget har
processer pd plats for att sakerstalla att avtalen foljs av leverantérerna.

Affarsetik BioGaias affdrsmodell bygger pd tre natverk inom forskning,
tillverkning och distribution. BioGaias produkter saljs i ver 100 lander vilket
innebdr att varumarket exponeras éver hela varlden.

For att sakerstalla att alla parter utfor sina uppgifter pd ett etiskt och, enligt
BioGaia, korrekt satt inforde BioGaia under 2017 en uppférandekod. Uppfo-
randekoden innehaller minimikrav inom omraden som manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och afférsetik/anti-korruption. Fér mer information se
bolagets hallbarhetsredovisning.

Vad galler forskningsndtverket uppmuntrar BioGaia att studiers design och
rapportering av resultat haller tillrackligt hog niva for att mojliggora
publicering i valrenommerade medicinska tidskrifter for att sakra hogsta
mojliga vetenskapliga standard. Vidare kréver BioGaia att studien, innan
deltagare bérjar tas in, ska registreras pd en publik saijt, till exempel ClinicalTri-
als.gov. Malet ar att samtliga studier oavsett resultat ska publiceras.

Hallbar leverantérskedja BioGaias ambition ér att ta ansvar och beakta
hallbarhetsrisker och leveranssakerhetsrisker genom hela vardekedjan, fran
leverantorer, via distributorer till konsumenten.

En viktig utgangspunkt for BioGaias affdrsmodell ar arbetet med att bygga
langsiktiga och nara relationer med ett litet antal leverantoérer. BioGaias
ambition dar att alltid ha minst tva oberoende leverantérer om det ar
affarsmdassigt forsvarbart. Alla leverantorer far ta del av och skriva under
BioGaias leverantérsuppforandekod.

Moderbolaget

Dotterbolaget BioGaia Pharma AB Rérelseresultatet for perioden uppgick till
-3,8(-87) miljoner kronor. Per balansdagen finns i moderbolaget tillgangar
avseende BioGaia Pharma upptagna till 21,1 miljoner kronor. Eftersom bolaget
inte ar lonsamt foreligger en risk fér nedskrivning av dessa tillgangar i
moderbolaget. Nedskrivning har under aret skett motsvarande givet
koncernbidrag. BioGaia har prévat de kvarvarande finansiella tillgangarna fér
nedskrivning och bedémer ej att ndgot ytterligare nedskrivningsbehov
foreligger pd balansdagen.

Dotterbolaget MetaboGen AB Bolaget bedriver forsknings- och utvecklings-
projekt. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 11,1 (-10,0) miljoner kronor.
Per balansdagen finns i moderbolaget tillgangar avseende MetaboGen
upptagna till 88,0 miljoner kronor. Eftersom bolaget dnnuinte har ett positivt
kassafléde foreligger en risk for nedskrivning av dessa tillgadngar i moderbola-
get. Nedskrivning har under daret skett motsvarande givet koncernbidrag samt
en ytterligare nedskrivning om 12,7 miljoner. BioGaia har prévat de kvarvaran-
de finansiella tillgangarna for nedskrivning och bedémer ej att nagot
nedskrivningsbehov féreligger pd balansdagen.

Ovriga dotterbolag BioGaia har under dret etablerat dotterbolag i Kanada.
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Finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag
samt att tillhandahalla en saker medelsforvaltning med marknadsmassig
avkastning pd placerade medel. Det évergripande malet for den finansiella
riskhanteringen &r att minimera riskerna for negativ paverkan pé koncernens
resultat. Harav foljer att koncernens finansiella investeringar ska ske med en
lag riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atféljande
riskhantering. Fér mer information se not 27.

Valutarisker BioGaia har intakter i framfor allt EUR och USD men ocksa i SEK,
JPY och CHF och kostnader i framfér allt SEK, men ocksd i EUR, JPY och USD.
Under 2022 hade bolaget ett kassaflodesoverskott pa cirka 309 (19,2) miljoner
EUR, ett kassaflédesoverskott pa 631,5 (75,6) miljoner JPY och ett kassaflodes-
overskott pd 29,1 (31,8) miljoner USD. Fér mer information se not 27.

Rante- och likviditetsrisker Koncernen har inga externa lan. Bolagets ranterisk
utgors av avkastningen pa likvida medel. For likvida medel har styrelsen
utfardat en likviditetspolicy dar grundprincipen dr att risker vid placering alltid
ska minimeras. Placeringar ska i forsta hand ske i svenska kronor. For att
minimera valutarisker kan dven andra valutor komma i fraga. Bolagets likvida
medel ska endast placeras pd bankkonto, certifikat eller andra rantebarande
papper med mycket begrdnsad risk. Det innebar att inga placeringar far géras
i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar. Kunderna har
30-90 dagars kredittid. Vid teckning av avtal med nya kunder sker en
utvdardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att krava
in forfallna fordringar och vid behov gors ytterligare utvardering av kundens
ekonomiska stallning for att minimera riskerna.

Kassaflodesrisker BioGaia har en god likviditet. Risken for likviditetsbrist ar
darfér liten. Kassaflodet uppgick till -12,8 (13,1) miljoner kronor. | kassaflodet
ingadr utdelning med - -301,3 (- 68,9) miljoner kronor. Likvida medel per 31
december 2022 uppgdr till 1488 4 (1 484,7) miljoner kronor.

Prisrisker BioGaia képer de flesta av sina varor pd en internationell marknad
med alternativa leverantoérer vilket minskar bolagets prisrisk.

BioGaias pris till distributorer ar i stort sett lika for alla kunder men kan variera
med ordervolymstorlekar. Pd vissa marknader ar priskonkurrensen till
konsument stor men strategin dr att inte konkurrera med pris utan att
overtyga lakarna om produkternas effektivitet och sakerhet genom att visa
resultat fran kliniska studier.

Kriget i Ukraina BioGaia har under aret paverkats av ¢ékad inflation med ékade
energipriser samt rantenivder. BioGaia bedriver ingen egen verksamhet i
Ukraina eller Ryssland och har inga leverantérer i dessa lénder. Det foreligger
en fortsatt osdkerhet avseende det allmdanna makroekonomiska laget med
hogre rantor, inflation och kostnadsokningar och det kan inte uteslutas att
BioGaias forsaljning och kostnader kan paverkas ytterligare av detta. BioGaia
har for att motverka detta genomfért prishéjningar.



Framtidsutsikter

BioGaias mal ar att skapa en stark vardeokning och en bra avkastning for
aktiedgarna. Detta ska ske genom en 6kad satsning pd det egna varumdrket,
o6kad omsdttning fran existerande och nya kunder samt en kontrollerad
kostnadsniva.

Med en stark produktportfélj innehdllande ett 6kat antal innovativa produkter
somi allt hogre omfattning sdljs under eget varumarke, lyckade kliniska
prévningar och ett vaxande distributionsndat som tdacker en stor del av de
intressanta marknaderna ser framtiden for BioGaia positiv ut.

Finansiella mal och utdelningspolicy Det langsiktiga finansiella malet aren
rorelsemarginal (rorelseresultat i forhallande till omsattning) pa minst 34
procent under fortsatt stark tillvaxt med 6kade investeringar i forskning,
produktutveckling, varumdarkesuppbyggnad och férsdaljningsorganisation.

Utdelningspolicyn har tidigare varit att utdelning till aktiedgarna ska uppgda
till 50 % av vinsten efter skatt i moderbolaget. Den har under dret forandrats
och anger nu att utdelning till aktiedgarna ska uppga till 50 % av vinsten efter
skatt i koncernen exklusive poster av engangskaraktar.

Personal

Antalet anstallda i koncernen uppgick den 31 december 2022 till 212 (167)
personer.

Bolaget har incitamentsprogram som syftar till att sékerstalla medarbetar-
nas langsiktiga engagemang i BioGaia. Bolaget har bla. ett bonusprogram for
samtliga anstdllda baserat dels pd bolagets forsaljning och resultat, och dels
pa kvalitativa mal. Den maximala bonusen uppgdr till 12 % av arslénen. Utover
detta program har BioGaia dven implementerat ett teckningsoptionsprogram
som beslutades av arsstdmman 2021. Programmet innebar en emission av
hogst 365 000 teckningsoptioner ddr optionsinnehavare har ratt att under
tiden fran och med den 6 juli 2024 till och med den 6 november 2024, for varje
teckningsoption pdakalla teckning av en ny B-aktie i BioGaia.

Efter aktiespliten som genomfordes under 2022 ger varje option ratt att
teckna 5 aktier (mot tidigare 1 aktie) till en teckningskurs pa 15,6 kronor (mot
tidigare 578,2). Se not 3 for ytterligare information om anstallda och
personalkostnader.

Beslut vid arsstdmman 2022 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstamman 2022 beslutade om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av BioGaias affdrsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda
konsumenter kliniskt bevisade, halsosamma, patenterade och anvandarvanli-
ga probiotiska produkter.

En framgdngsrik implementering av afférsstrategin och tillvaratagandet av
BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
BioGaia kan rekrytera, motivera och behalla kompetenta medarbetare som
arbetar for att uppnd maximalt aktiedgar- och kundvarde. For detta kravs att
BioGaia kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna for ersattning m.m. Ersattningen ska vara marknadsmassig och far
bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersdttning,
pensionsférmaner och évriga formdner. Bolagsstdmman kan darutéver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersattningar. Totalersattningen till ledande befattningshavare bor
innehalla en avvagd blandning av ovan ndmnda komponenter och villkor vid
uppsdagning samt avgdangsvederlag. Styrelsen bor drligen utvardera huruvida
aktie- eller aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram bér féreslds
bolagsstdmman.

Den fasta kontantlonen ska vara individuell och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 35 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

For ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ska pensionsfor-
mdner vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppgd till
hogst 30 procent av den fasta drliga kontantlonen.

Ovriga férmaner fér innefatta bla. livférsakring, sjukvardsférsakring och
bilférman. Sadana formaner ska vara av begransat varde i forhallande till
6vrig kompensation och éverensstémma med vad som marknadsmdassigt ar
brukligt pa respektive geografisk marknad. Ovriga férmaner far sammanlagt
uppgd till hogst 5 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphoérande av anstallning Vid anstallningens upphérande far uppsagnings-
tiden vara hégst arton manader. Fast kontantlén under uppsdagningstiden och
avgdngsvederlag far sasmmantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden inte understiga tre manader och avgangsvederlag
farinte utga.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestdmda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksa utgoéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sd att de framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till BioGaias affdrsstrategi eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska matas
under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken
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utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstdallande direktéren for bedémningen.

Lon och anstallningsvillkor fér anstdllda Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gdlla till dess att nyariktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for
koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsniva-
erikoncernen. Ersattningsutskottets ledaméter dr oberoende i férhallande till
BioGaia och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra ledande befattningshavare och styrelseledaméter, i den man de berérs
av fradgorna.

Frangdaende av riktlinjerna Styrelsen fdr besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose BioGaias langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla BioGaias ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Senaste beslutade riktlinjer gallande erséattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

De senaste beslutade riktlinjerna faststalldes pd arsstémman 2022 (se ovan).

Bolagsstyrning

BioGaia har avgivit en separat bolagsstyrningsrapport. Se sida 123-125.

Hallbarhetsredovisning
BioGaia har avgivit en separat hallbarhetsrapport. Se sida 44-88.



Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande fria medel i moderbolaget, kronor:

Balanserade vinstmedel 1390105 727
Arets vinst 248163 398
Vinstmedel till forfogande 1638269125

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelas till aktieagarna* 292848 699

Avsattning till “Stiftelsen for att

férebyggaantibiotikaresistens” 4 4,00 000
Balanseras i ny rakning 1341020 426
Summa 1638269125

*) Den féreslagna utdelningen bestdr av utdelning enligt policy pd 1,45 (0,73)
kronor per aktie plus en extra utdelning pa 1,45 (2,26) kronor per aktie

Obligatoriska upplysningar fér ESEF-rapportering

Rapporterande bolag BioGaia AB (publ) IAS151a

Bolagsform Aktiebolag (publ.) IAS1138 a
Registreringsland Sverige IAS1138 a
Adress Kungsbroplan 3A IAS1138 a

112 27 Stockholm

Geografiskt Stockholm IAS1138 a
verksamhetsomrade

Beskrivning av bolagets Foretaget BioGaia dr ett IAS1138 b
affarsverksamhet halsoféretag som utvecklar,

marknadsfor och saljer
probiotiska produkter med
dokumenterade positiva
halsoeffekter.

Namn pa moderbolaget  BioGaia AB (publ.) IAS 1138 ¢, IAS 2413

Arsredovisning 2022

95

Forvaltningsberattelse



Fem ar i sasmmandrag

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Total nettoomsdttning, Mkr 1104,0 785/ 7471 7683 7419
Nettoomsattning segmentet Barnhdalsa, Mkr 8684 6037 5831 6001 5965
Nettoomsdttning segmentet Vuxenhdalsa, Mkr 230,2 1769 1612 1673 1417
Ovrig nettoomsdattning, Mkr 54 46 28 09 37
Produktférsaljning, Mkr 1085, 4 7535 7215 7430 6621
Rorelseresultat, Mkr 3615 2537 2282 2425 2774
Resultat fore skatt, Mkr 4476 2527 2276 2423 2776
Resultat efter skatt, Mkr 3738 1963 1797 1873 2142
Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets aktieagare, Mkr 3738 1963 1797 1873 2142
Tillvaxt nettoomsattning, % M 5 -3 4 21
Rorelsemarginal, % 33 32 31 32 37
Vinstmarginal, % i 32 30 32 37
Soliditet, % 89 88 91 76 77
Sysselsatt kapital, Mkr 1985,0 18916 17576 5182 5148
Avkastning sysselsatt kapital, % 23 14 20 u7 &7
Avkastning eget kapital, % 19 1 16 37 4y
Medelantalet anstallda 203 161 157 149 130
Aktiedata "

Antal aktier per den 31/12, tusental 100 982 100 982 20196 17 336 17 336
Genomsnittligt antal aktier, tusental 100 982 100 982 17 855 17 474 17 336
Resultat per aktie fore utspadning, kr 24 3,70 194 10,07 1072 1240
Resultat per aktie efter utspédning, kr 24 370 194 10,07 10,72 1240
Eget kapital per aktie, kr 19,53 1859 9780 29,06 2913
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr # 19,53 1859 9780 29,06 2913
Borskurs bokslutsdagen, kr 84 518 537 4245 31750
Utdelning per aktie, kr 2,909 298 34 375 10,00

"Med anledning av aktiespliten 51 som genomfordes i maj 2022, har historiska nyckeltal fran 2021 som baseras pd antal aktier raknats om.

2 Nyckeltal definierade enligt IFRS.
IForeslagen men ej beslutad utdelning.

“Fondemissionselement har beaktats vid berakning av resultat per aktie fére och efter utspadning samt eget kapital per aktie,
vilket medfort att jamforelsetal har omraknats. Det finns inga évriga utspadningseffekter.

For definitioner av nyckeltal se sida 121.
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Koncernen

Rapport over totalresultat

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 1103 957 785110
Kostnad fér salda varor 2 -302 028 -202161
Bruttoresultat 2 801929 582949
Forsaljningskostnader 4 -320798 -192 437
Administrationskostnader 2,4 -39 818 -42 546
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,711 -106 805 -105 467
Ovriga rérelseintékter 5 27 489 1604
Ovriga rérelsekostnader 6 -538 -366
Rorelseresultat 361459 253737
Finansiella intakter 91540 107
Finansiella kostnader -5 386 -1132
Finansnetto 86154 -1025
Vinst fore skatt 447 613 252712
Skatt 10 -73 840 -56 439
Arets vinst 373773 196 273
Poster som kan komma att omklassificeras till resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 25722 1994
Arets totalresultat 399 495 198 267
Arets resultat hanfoérlig till:
Moderbolagets aktiedgare 373773 196 273
Innehav utan bestémmande inflytande - -
373773 196 273
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 399 495 198 267
Innehav utan bestammande inflytande = =
399 495 198 267
Resultat per aktie
Resultat per aktie (kr) "2 37 194
Antal aktier, tusental 100 982 100 982
Genomsnittligt antal aktier, tusental "2 100 982 100 982

' Fondemissionselement har beaktats vid berdkning av resultat per aktie fére och efter utspadning,

vilket medfért att jamforelsetal har omraknats. Det finns inga évriga utspddningseffekter.

2 Med anledning av aktiespliten 51 som genomférdes i maj 2022, har historiska nyckeltal fran 2021 som

baseras pd antal aktier raknats om.
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Rapport 6ver kassafloden

Belopp i tkr Not 2022 2021
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 361459 253737
Justeringar for poster sominte ingadr i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 23890 27 241
Orealiserade valutaterminer - 2403
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -9103 -2356
376 246 281025
Erhallenranta 7634 64
Erlagd rénta -5386 -1132
Betald skatt -54910 -55934
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére 323584 224023
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital:
Varulager -34125 9822
Kortfristiga fordringar -12403 -17 965
Leverantérsskulder -12 369 - 6151
Kortfristiga rantefria rorelseskulder 54 256 12146
Kassaflode fran den lépande verksamheten 318943 221875
Investeringsverksamheten:
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar 13 -17 916 -6 379
Forvarv av finansiella anlédggningstillgangar 21 -225 -22229
Forvarv av dotterforetag = -98 359
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18141 -126 967
Finansieringsverksamheten:
Utdelning -301331 -68870
Amortering leasingskuld -9143 -7527
Amortering lan - -7174
Avsattning till Stiftelse -2900 -2800
Nyemission netto =214 4525
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -313 588 -81846
Arets kassafléde -12786 13062
Likvida medem vid arets bérjan 1484 680 1467 883
Kursdifferensilikvida medel 16 472 3735
Likvida medel vi drets slut 1488 366 1484 680
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Koncernen

Rapport over finansiell stallning

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar:

Pagdaende forsknings- och utvecklingsprojekt 1 46 075 48 086
Gooduwill 1 171517 149 227
Nyttjanderattstillgangar 12 13 557 15080
Materiella anladggningstillgangar 13 144168 138 5655
Finansiella anlaggningstillgangar 21 25793 22229
Uppskjuten skattefordran 10 15 325 2757
Depositioner 50 43
Summa anlaggningstillgangar 416 485 375977
Omsattningstillgangar:

Varulager 16 142 838 102737
Kundfordringar 17,21 130703 118 588
Ovriga fordringar 19 18 733 36304
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 16 841 9768
Likvida medel 21 1488 366 1484 680
Summa omsattningstillgangar 1797 481 1752 077
Summia tillgangar 2213 966 2128 054
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Rapport 6ver finansiell stallning

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 22

Aktiekapital 20196 20196
Ovrigt tillskjutet kapital 1153 794 1154 008
Omrdakningsreserver 25 696 =27
Balanserat resultat 398 957 506 915
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 373773 196 273
Summa eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 1972 416 1877 365
Innehav utan bestémmande inflytande 14,18 2 2
Summa innehav utan bestémmande inflytande 2 2
Totalt eget kapital 1972 418 1877 367
Langfristiga skulder:

Uppskjutna skatteskulder 10 12 552 14 240
Ovriga skulder 27 64 005 109 493
Summa langfristiga skulder 76 557 123733
Kortfristiga skulder:

Forskott fran kunder 21 917 2815
Leverantérsskulder 21 32050 42313
Aktuella skatteskulder 24 22715 4479
Ovriga skulder 24 23110 20948
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 77 945 56 399
Summa kortfristiga skulder 164 991 126 954
Summa skulder 241548 250 687
Summa eget kapital och skulder 2213 966 2128 054
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Koncernen

Rapport over férandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat Arets Eget kapital hanférligt till Innehav utan
Belopp i tkr Aktiekapital kapital  Omrdkningsreserv resultat resultat moderbolagets aktiedgare  bestdmmande inflytande Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 20196 1149 483 -2 021 398 855 179 730 1746 243 2 1746 245
Utdelning -68 870 -68870 -68870
Avsattning till stiftelse -2800 -2 800 -2 800
Nyemission teckningsoptioner 4525 4525 4525
Summa transaktioner med agare 4525 (o] -71670 0 -67145 (o] -67145
Balanseras i ny rakning 179 730 -179 730
2021 ars resultat 196 273 196 273 196 273
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 1994 1994 1994
Avrets totalresultat 0 (o] 1994 (o] 196 273 198 267 198 267
Utgdende eget kapital 2021-12-31 20196 1154 008 =27 506 915 196 273 1877 365 2 1877 367
Ingaende eget kapital 2022-01-01 20196 1154 008 =27 506 915 196 273 1877 365 2 1877 367
Utdelning -301331 -301331 -301331
Avsattning till stiftelse -2900 -2900 -2900
Nyemission teckningsoptioner =215 -215 -215
Summa transaktioner med dgare -215 0 -304 231 (o} -304 446 -304 446
Balanseras i ny rakning 196 273 -196 273
2022 ars resultat 373773 373773 373773
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 25722 25722 25722
Avrets totalresultat 0 0 25722 0 373773 399 495 0 399 495
Utgdende eget kapital 2022-12-31 20196 1153793 25697 398 957 373773 1972 416 2 1972 418

Arsredovisning 2022 99 Koncernen



Moderbolaget

Resultatrakningar

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 945 327 732 009
Kostnad fér salda varor 2 -327 060 -256 210
Bruttoresultat 2 618 267 475799
Forsaljningskostnader 2 -178 974 -163189
Administrationskostnader 4 -37562 -34 630
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,71 -89 792 -85 563
Ovriga rérelsekostnader 5 27 314 11506
Rorelseresultat 339253 203923
Resultat fran finansiella investeringar

Nedskrivning av andelar i koncerféretag 14 -27 540 -18 708
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 9144 688
Finansnetto -23 219 -18 020
Resultat fore skatt 316 034 185903
Skatt pa drets resultat 10 -67 871 -39 344
Arets vinst 248163 146 559

Moderbolaget har inga transaktioner i 6vrigt totalresultat varfér arets totalresultat motsvaras av arets

vinst ovan. Darmed visar bolaget ingen egen rapport éver totalresultatet for moderbolaget.
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Kassaflédesanalys
Belopp i tkr Not 2022 2021
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 339253 203923
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 3 667 3736
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -12000 1693
330920 209 352
Erhallen ranta 9144 1053
Erlagd ranta -4.823 -365
Valutaterminer = 2403
Betald skatt -39 284 -46786
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
foérandringar i rérelsekapital 295 957 165 657
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital:
Varulager -56 025 10907
Kortfristiga fordringar -47 931 -17 861
Leverantérsskulder -11696 -7838
Kortfristiga rantefria rorelseskulder 60 079 8920
Kassaflode fran den lépande verksamheten 240 384 159 785
Investeringsverksamheten:
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -225 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 - -
Forvarv av finansiella anladggnings-tillgangar 14 -9117 -199 364
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 14 - 22229
Aterbetalning av lan frandotterforetag 15 10835 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1493 -177135
Finansieringsverksamheten:
Utdelning -301331 -68 870
Avsattning till stiftelse -2900 -2800
Lamnat aktieagartillskott - -
Nyemission teckningsoptioner =214 -Loh
Nyemission netto - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -304 445 -72134
Arets kassafléde -62 568 -89 48l
Likvida medel vid arets bérjan 1333570 1419 361
Kursdifferensilikvida medel 9708 3693
Likvida medel vid arets slut 1280710 1333570
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Moderbolaget

Balansrakningar

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 1

Balanserade utgifter for utveckling 225 2236
Summa immateriella anlaggningstillgangar 225 2236
Materiella anladggningstillgangar 13

Produktionsmaskiner 3190 4438
Inventarier och datorer 125 309
Summa materiella anlaggningstillgangar 3315 4747
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 328 808 331809
Fordringar pd koncernféretag 15 - 10 835
Summa finansiella tillgdngar 328 808 342 644
Summa anléaggningstillgangar 332348 349 627
Omsattningstillgangar

Varulager 16 94 272 38 247
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,21 96185 94 631
Fordringar pa koncernféretag 18 78186 27 051
Aktuella skattefordringar 19 - 15700
Ovriga fordringar 19 14842 1716
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2298 4780
Summa kortfristiga fordringar 191511 159 278
Kassa och bank 21 1280 710 1333570
Summa omsdattningstillgangar 1566 493 1531095
Summa tillgangar 1898 841 1880722
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Balansrakningar

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20196 20196

Ovrigt bundet eget kapital 1253 1253

21449 21449

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1390106 1547 992

Arets resultat 248163 146 559
23 1638 269 1694 551

Summa eget kapital 1659 718 1716 000

Skulder

Langfristiga skulder

Avsattning - 3380

Summa langfristiga skulder - 3380

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 2273 180

Leverantérsskulder 19 505 31202

Skulder till koncernféretag 18 131252 75 216

Ovriga skulder 24 5165 3767

Aktuella skatteskulder 12 886 -

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 68 042 50977

Summa kortfristiga skulder 239123 161342

Summa skulder 239123 164 722

Summa eget kapital och skulder 1898 841 1880722
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Moderbolaget

Eget kapitalrapport

Belopp i tkr Aktiekapital Ovrigt bundet eget kapital Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 20196 1253 1477 466 137 672 1636 587
Balanseras i ny rakning 137 672 -137672 0
Utdelning -68870 -68 870
Avsattning till stiftelse -2 800 -2800
Nyemission teckningsoptioner 4524 4524
2021 drs resultat 146 559 146 559
Utgdende eget kapital 2021-12-31 20196 1253 1547 992 146 559 1716 000
Ingdende eget kapital 2022-01-01 20196 1253 1547 992 146 559 1716 000
Balanseras i ny rakning 146 559 -146 559 0
Utdelning -301331 -301331
Avattning till stiftelse -2 900 -2900
Teckningsoptioner -215 -215
2022 dars resultat 248163 248163
Utgdaende eget kapital 2022-12-31 20196 1253 1390106 248 163 1659 718
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregdende dr.

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstémmelse med normgivning och lag

Koncern-redovisningen har upprdttats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av EG-
kommissionen for tilldmpning inom EU.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen samt Radet for Finansiell
rapporterings Rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer, dvs
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall moderbolagets
tillampning av ARL begransar méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen fran
1januari 2022

Andringar i IFRS 3 Rérelseférvary - Hanvisning till Conceptual Framework
Andringen i IFRS 3 innebdr att sa standarden hanvisar till 2018 ars Conceptual
Framework istallet for 1989 ars Framework. Andringen lagger aven till kravi
IFRS 3 att, for transaktioner eller andra handelser inom tilldmpningsomrade
for 1AS 37 eller IFRIC 21, ska en forvarvare tillampa IAS 37 eller IFRIC 21 (istallet
fér Conceptual Framework) for att identifiera de skulder som uppkommer i
rorelseforvarvet. Slutligen éndras IFRS 3 med en explicit angivelse att en
forvarvare inte skall redovisa en eventualtillgang forvarvad i ett rorelseforvarv.

Andringar i IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar Andringen forbjuder att
anskaffningsvardet av en materiell anladggningstillgéng reduceras med
ersattningen fran forsaljning av artiklar som producerats nar tillgangen
bringades till den plats eller i det skicket som kravs for att den ska kunna
anvandas pd det satt som var féretagsledningens avsikt. Istallet skall ett
foretag redovisa ersattningen fran forsaljning av sadana artiklar och
utgifterna for att producera dessa artiklar i resultatet.

Andring i IAS 37 - Férlustkontrakt - Utgifter for att fullfélja kontraktet
Andringen omfattar vilka utgifter ett féretag ska inkludera som utgifter for att
fullgora ett kontrakt vid bedémningen om kontraktet dar ett forlustkontrakt.
Andringen anger att utgifterna for att fullflja ett kontrakt bestar av utgifter
som ar "utgifter som har ett direkt samband med kontraktet”. Utgifter som har
ett direkt samband med kontraktet bestar bade av tillkommande utgifter for
fullféljande av kontraktet (t.ex. direkt l6n och material) eller en allokering av
andra utgifter som har direkt samband med fullgérande av kontraktet (t.ex.
allokering av avskrivningar fér en materiell anlédggningstillgang som anvénds
for att fullfélja kontraktet).

Forbattringar av IFRSer 2018-2020 Forbattringar av IFRSer 2018-2020-cykeln
ar ett andringspaket med forbdattringar i olika standarder:

® IFRS 1Forsta gangen IFRS tilldmpas: Andringen innebdr att dotterféretag
som blir forstagdngstilldmpare efter sitt moderféretag och som tillémpar
paragraf D16(a) i IFRS 1 far vardera ackumulerade omrakningsdifferenser
till det redovisade varde som skulle tas upp i moderféretagets koncernre-
dovisning, baserat pa tidpunkten for moderforetagets dvergang till IFRS.

® IFRS 9 Finansiella instrument och avgifter i 10-procentstestet: Andringen
fortydligar vilka avgifter som ska tas med vid tilldmpningen av 10-procent-
stestet for att bedoma om en finansiell skuld skall tas bort ur rapporten
over finansiell stallning. Ett foretag ska inkludera enbart avgifter mellan
foretaget (lantagare) och langivaren, inklusive avgifter mottagna eller
betalda av antingen féretaget eller langivaren fér den andres rakning.

® IFRS 16 Leasingavtal: Andring av illustrativt exempel 13 for att ta bort
beskrivningen av betalningar fran leasegivaren avseende forbattringsut-
gifter pa annans fastighet, for att undvika missforstand kring hanteringen
av féormaner i samband med teckning av leasingavtal pd grund av hur
sadanaillustreras i exemplet.

® |AS 41 Jord och skogsbruk: Andringen tar bort kravet i paragraf 221 1AS 41 pé
att foretagen ska exkludera kassafléden fran inkomstskatt vid vardering till
verkligt varde av biologiska tillgdngar med en nuvardesteknik. Detta for att
sakerstalla konsekvent hantering med kraven i IFRS 13.

Nya eller dndrade IFRS standarder och nya tolkningar vilka @nnu inte tratt i
kraft De nya eller dndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut,
men som trader ikraft for rakenskapsar som borjar den 1januari 2023 har annu
inte borjat tilldmpas av koncernen. Féretagsledningens bedémning dr att
dessa standarder och tolkningar inte far nagon vasentlig paverkan pa
koncernens redovisning.

Grund for rapporternas upprattande

De finansiella rapporterna dar upprattade enligt anskaffningsvardemetoden om
inte annat anges. Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar
bestariallt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer &in12 mdnader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestdri allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen.

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver anvandning av en
del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av féretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ér komplexa eller
saddana omraden dar antaganden och uppskattningar ér av véasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 28.
Koncernredovisningsprinciper

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterféretagens
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verksamheter fram till och med den 31 december 2022. Moderbolaget har
kontroll 6ver dotterféretaget, och har méjlighet att paverka avkastningen
genom att utféra sin kontroll ver dotterforetaget. Alla dotterféretag har
balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolide-
ring, inklusive orealiserade vinster och forluster pd transaktioner mellan
koncernféretag. | de fall orealiserade férluster pd koncerninterna forsaljningar
av tillgangar aterfors vid konsolidering, provas aven den underliggande
tillgdngens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har justerats dar sa
kravs for att sakerstalla éverensstdmmelse med koncernens redovisnings-
principer.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats eller
avyttrats under dret redovisas fran det datum forvarvet alternativt
avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt. Innehav utan
bestdmmande inflytande, som redovisas som en del av eget kapital,
representerar den andel av ett dotterféretags resultat och nettotillgangar
som inte innehas av koncernen. Koncernen hanfor totalresultat for dotterfore-
tagen till moderbolagets dgare och innehav utan bestémmande inflytande
baserat pa deras respektive dgarandelar. Transaktioner avseende forvarv och
forsaljning av andelar i bolag dér det finns innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas i kassaflodesanalysen i Kassaflode fran investeringsverk-
samheten och i Rapport éver forandringar i Eget kapital som transaktioner
med dgare.

Avsattning till “Stiftelsen for att forabygga antibiotikaresistens”

Avsattningen till “Stiftelsen for att forebygga antibiotikaresistens” har
beslutats pd drsstémman och ar forenlig med ABL 17 kap 5 ¢ om anslag till
allmannyttiga dndamal. Avsattningen redovisas som en transaktion éver eget
kapital. Stédet for att redovisa avsdttningen éver eget kapital finns i
Conceptual Framework for Financial Reporting i avsnittet Financial
performance reflected by accrual accounting (1.17ff). BioGaia har gjort
bedémningen att bolaget inte utévar ett bestémmande inflytande 6ver
Stiftelsen enligt IFRS10 varfér nagon konsolidering av Stiftelsen ej gors.
Bedémningen dr baserad bland annat pa att Stiftelsen dr ett fristdende
organ, att BioGaia inte har ratt till nagon avkastning (positiv eller negativ) fran
Stiftelsen samt att tre av sex ledamoter dr externa ledaméter och att en
extern generalsekreterare skéter den lopande forvaltningen.

Omrakning av utlandsk valuta

® Funktionell valuta Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljoer dar de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.

® Transaktioner Transaktioner i utléndsk valuta omrdaknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger vid transaktionstidpunkten.



Monetara tillgangar och skulder i utléandsk valuta réknas om till den funk-
tionella valutan till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrdkningarna redovisas i resultatet. Icke-monetara tillgangar och
skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden och omraknas till valu-
takurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgéngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Vardeforan-
dringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan vardeforandringar avseende finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

® Derivat Bolaget har tidigare ar gjort terminssakringar i EUR och USD.
Terminssakringarna redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. En
finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
till instrumentets avtalsmdssiga villkor. Bolaget dndrade sin finanspolicy
under 2020 och inga nya terminskontrakt har ingatts sedan dess.

® Utlandska verksamheters finansiella rapportering Tillgangar och skulder
i utlandska koncernbolag omraknas fran respektive koncernbolags funk-
tionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till bal-
ansdagens kurs. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En genomsnittskurs tas fram
kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandska koncernbolags verksamheter redovisas i évrigt totalresultat.

® Nettoinvesteringar i koncernbolag Fordringar pa en utlandsverksamhet,
for vilken reglering inte ér planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, ar i praktiken en del av féretagets nettoinvesteringar
i den sjalvstandiga utlandsverksamheten. Omrakningsdifferenser som
uppstar i samband med omrakning av langfristiga lan i utlandsk valuta
som utgdr nettoinvestering redovisas direkt mot évrigt totalresultat som en
omrakningsreserv.

Rapportering féor segment

Koncernledningen har analyserat koncernens interna rapportering och

faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvarderas baserat pa

foljande segment:

® Segmentet Barnhalsa (droppar, maghdalsotabletter, vatskeersattning (ORS)
och kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (tex valling och
modersmjolksersattning) samt royalty avseende barnhalsoprodukter).

® Segment Vuxenhdlsa (maghalsotabletter, benhalsotabletter och
munhdlsotabletter samt kultur som ingrediens i en licenstillverkares
mejeriprodukter).

o Ovrigt (royalty avseende utvecklingsprojekt, intékter avseende for-
packningslésningar i dotterbolaget CapAble mm).

For ovanstdende segment redovisas forsaljning och bruttoresultat vilka
foljs upp regelbundet av verkstallande direktéren [som anses vara hogste
verkstallande beslutsfattare] tillsammans med ledningen. Ingen uppféljning
sker avseende féretagets totala tillgdngar mot segmentens tillgangar.

Intaktsredovisning

IFRS 15 BioGaia tillampar IFRS 15 for redovisning av intakter. IFRS 15 innebdr en
modell fér intaktsredovisning (fem-stegs modell) som baseras pa nar
kontrollen av en vara eller tjanst dverfors till kunden. Grundprincipen dr att ett
foretag redovisar intakter for att skildra éverféringen av utlovade varor och
tjanster till kunder med ett belopp som aterspeglar den ersattning som
foretaget férvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Steg 1. [dentifiera kontraktet med kunden

Steg 2. Identifiera de olika prestationsatagandena

Steg 3. Faststall transaktionspriset

Steg 4. Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena

Steg 5. Redovisa intdkt prestationsataganden uppfylls

Intakterna redovisas utifran det belopp som anges i ett avtal med en kund
ochinnefattar inte eventuella belopp som erhdlles for tredje mans rakning.
BioGaia redovisar intdkter nar koncernen éverfor kontrollen éver en produkt
eller tjanst till en kund. Uppgifter om BioGaias intaktstrommar beskrivs nedan.

BioGaias intdkter bestar huvudsakligen av férsaljning av varor. Inga
dtaganden for BioGaia dterstar efter leverans eftersom BioGaia ej ldmnar
ndgra utékade garantier eller returratt till kunden. Kontroll éverfors till kunden
nar varan stalls till koparens forfogande.

Utover forsaljning av varor bestar intakterna av royalty eller exklusivitetsrat-
tigheter kopplade till produktdistribution pa en avgransad marknad/
territorium. Dessa avtal for med sig ataganden éver tiden och intakten
redovisas i takt med att BioGaias prestationsdtaganden ér uppfyllda.
Transaktionspriset, dvs den ersattning BioGaia forvantar sig att erhalla i
utbyte mot varorna och tjansterna dr i de flesta fall fast och darmed latt att
faststalla. Rorlig ersattning forekommer i enstaka fall men oftast i kombina-
tion med krav pa minimumnivaer pa forsaljning vilket férenklar vid bedémning
av transaktionspriset. Ranteintakter redovisas i resultatrakningen i den period
till vilken de hanfor sig.

Pensioner

Samtliga anstallda i Sverige gar i pension i enlighet med svensk lagstiftning
och 6vriga anstdllda enligt respektive lands lagstiftning. Inga pensionsa-
taganden finns i bolaget utéver de pensionsforsakringspremier som betalas
lopande. Pensionsforsakringspremierna ar avgiftsbestdmda och kostnadsférs
l6pande.

Inkomstskatter

Aktuell skatt beraknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrak-
ningen dd det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgillai andra perioder.

Uppskjuten skatt avser den skatt som berdknas dels pd tempordra skillnader,
dels pa skattemassiga underskott.

Vid varje bokslutstillfalle provas om redovisning skall ske av uppskjutna
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skattefordringar som inte tidigare redovisats i balansrakningen. Sddana
skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms som sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga i framtiden.

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som en kostnad ndr de uppstar. Utgifter for

utveckling redovisas som enimmateriell tillgang nar samtliga nedanstdende

forutsattningar ar uppfyllda:

- det ar tekniskt maojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstill-
gdngen sa att den kan anvandas eller saljas

- foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlédggningstillgdngen
och att anvanda eller sdlja den

- det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella
anlaggningstillgadngen

- det ar sannolikt att den immateriella anlédggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella
anlaggningstillgangen

- de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen
under dess utveckling kan berdaknas tillforlitligt

Ovriga utgifter for utveckling redovisas som en kostnad nar de uppstar. En
individuell bedémning gérs kvartalsvis av samtliga padgdaende forsknings- och
utvecklingsprojekt for att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara. Det
redovisade vardet av aktiverade utgifter inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter saésom material, kopta tjanster och ersattningar till
anstallda.

| BioGaia pagar ofta forskning i form av kliniska studier parallellt med
produktutveckling. Mycket av BioGaias produktutveckling bestar av
stabilitetstester for att se att produkten haller stabilitet under hela
livslangden. Under det att den kliniska studien och stabilitetstesterna pagar
gar det oftainte att sakerstalla att projektet kommer att lyckas och att
produkten kommer att kunna saljas. Detta innebdr att projekt oftainte
uppfyller kraven fér aktivering. En annan del av produktutvecklingsarbetet ar
att hitta nya leveranssystem samt utveckling av befintliga produkter.
Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader pabérjas da tillgangen kan
anvdandas och produkterna boérjar saljas och gors linjart éver en bedémd
nyttjandeperiod.

IFRS 16 Leasingavtal

® |FRS 16. BioGaia tillampar IFRS 16 fér redovisning av Leasing. IFRS 16 innebar
en "right of use model” och innebar for leasetagaren atti stort sett samtliga
leasingavtal ska redovisas i balansrakningen, klassificering i opera-
tionella och finansiella leasingavtal ska darfoér inte géras. Undantagna ar
leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 manader eller kortare samt
leasingavtal som uppgdr till mindre varden. | resultatrékningen redovisas
avskrivningar pa tillgdngen och rantekostnader pa skulden.

® Koncernen som leasetagare Koncernen bedémer om ett avtal ar eller
innehdller ett leasingavtal vid avtalets borjan. Koncernen redovisar en
nyttjanderatt och en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal
i vilka koncernen dér leasetagare. Detta galler dock inte for korttidsleasin-



gavtal [definierade som leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre) samt for leasingavtal dar den underliggande tillgan-
gen har ett lagt varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasin-
gavgifter som en rérelsekostnad linjart éver leasingperioden, omingen
annan systematisk metod battre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar
frain den underliggande tillgdngen konsumeras av leasetagaren. Leasing-
skulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts
vid inledningsdatumet, diskonterade med anvandning av leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rantesats inte latt kan faststallas, anvénder
koncernen den marginella lanerantan. Den marginella ldnerdntan ar den
rantesats som en leasetagare skulle behéva betala fér en finansiering
genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande sdkerhet,
for nyttjanderatten av en tillgadng i en liknande ekonomisk miljo.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:
- fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter
avdrag for eventuella formaner,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet.
Langfristiga leasingskulder redovisas som egen post och kortfristiga
leasingskulder redovisas tillsammans med évriga kortfristiga skulder.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering

av den tillhérande nyttjanderatten) om:

Leasingperioden har férandrats eller om det finns en forandring i
beddémningen av en option att képa den underliggande tillgangen. |
dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de dndrade
leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

Leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller pris eller
en forandring i de belopp som férvantas betalas ut enligt en restvardes-
garanti. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med den initiala diskonteringsrantan (savida
inte forandringarna i leasingavgifterna beror pa en dndrad rérlig ranta, da
anvands istallet en andrad diskonteringsrantal.

Ett leasingavtal dndras och dndringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal. | dessa fall omvdarderas leasingskulden genom att diskon-
tera de dndrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.
Koncernen har inte gjort ndgra saddana justeringar i de perioder som
presenteras.

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderdtterna till vardet av motsva-
rande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fore inledningsdatumet
samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande perioder varderas de
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Om koncernen ddrar sig forpliktelser for nedmontering och bortforsling av en
leasad tillgang, aterstallande av den plats dar den befinner sig eller
aterstallande av den underliggande tillgangen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor, redovisas en avsattning enligt IAS 37. Sadana
avsdattningar redovisas som en del av anskaffningsvardet for nyttjanderdatten,
om inte dessa utgifter uppstar i samband med produktion av varor.

Avskrivning pd nyttjanderdatter sker éver beraknad nyttjandeperiod eller éver
den avtalade leasingtiden, om den ar kortare. Om ett leasingavtal 6verfor
daganderatten till den underliggande tillgangen vid utgangen av leasingperio-
den eller om anskaffningsvardet for nyttjanderdtten aterspeglar att
koncernen férvantar sig att utnyttja en képoption, sker avskrivning éver
nyttjandeperioden for den underliggande tillgangen. Avskrivningen pabérjas
per inledningsdatumet fér leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgadngar presenteras pd en egen rad i koncernens rapport
over finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det féreligger
ett nedskrivningsbehov for nyttjanderdtten och redovisar eventuellt
identifierad nedskrivning pa samma satt som beskrivs i principerna for
materiella anléggningstillgangar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i
varderingen av leasingskulden och nyttjanderdtten. Sddana leasingavgifter
redovisas som en kostnad i den period da de uppkommer och inkluderas pa
raden administrativa kostnader i koncernens resultatrdakning.

IFRS 16 tillater, som en praktisk lattnadsregel, att en leasetagare inte
separerar icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter och istallet
redovisar varje leasingkomponent och tillhérande icke-leasing komponenter
som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att inte tilldmpa detta
undantag.

Immateriella och materiella anlédggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Immateriella tillgangar skrivs av linjart éver en bedémd nyttjandeperiod.

For materiella anlaggningstillgangar tilldmpas féljande avskrivningstider:

Anlaggningstillgangar

Produktionsmaskiner och laboratorieutrustning 5-10ar
Inventarier och datorer 3-5ar
Byggnader 20-60 ar
Immateriella tillgangar 3-10 ar

En bedémning gérs vid varje bokslutstillfalle av om det foreligger nagon
indikation som tyder pa att en tillgang minskat i varde. Ej fardigstallda projekt
nedskrivningstestas drligen. Den kassagenererade enheten ar tillampligt
segment. Om sa ar fallet berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om detta ar
lagre an det redovisade vardet skrivs vardet ner till dtervinningsvardet.
Avskrivning pd byggnader paborjas ndr byggnaderna fardigstallts. For el och
invandigt byggnadsarbete mm uppgdr avskrivningstiden till 20-30 ar och fér
stomme och grund ar avskrivningstiden 60 ar.
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Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Inkuransrisker beaktas darvid. Anskaffningsvardet
beraknas enligt anskaffningspris.

Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavanden.

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS 9 for finansiella instrument

framgar nedan.

® Finansiella instrument Finansiella instrument som redovisas i rapporten
over finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kund-
fordringar, andra korta fordringar och valutaderivat i den man sadana har
ett positivt verkligt varde. Pa skuldsidan dterfinns leverantérsskulder, andra
korta skulder, laneskulder och valutaderivat i den man saddana har ett
negativt verkligt varde. Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar
och skulder hanforts framgar av not 21.

® Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell stallning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran, férutom kundfordringar, tas upp nar bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura
annuinte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar faktura har skickats. Skuld, férutom leverantorsskulder, tas
upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas
upp ndr faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver
finansiell stallning nar rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller bola-
get forlorar kontrollen éver dem. Detsamma gdaller fér del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning
nar forpliktelseniavtalet fullgors eller pd annat satt utslécks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. Inga valutaderivat eller andra finansiella
tillgéngar och skulder kvittas i rapporten éver finansiell stallning, eftersom
villkor for kvittning inte ar uppfyllda. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

® Klassificering och vardering Finansiella tillgangar klassificeras utifran den
affarsmodell som tillgangen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar. Om
den finansiella tillgangen innehas inom ramen foér en affarsmodell vars mal

ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade villkoren
for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Om den finansiella tillgangen innehas i en affarsmodell vars mal kan
uppnds bade genom att samla in avtalsenliga kassafloden och salja
finansiella tillgangar och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgan-
gen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafloden som endast ar



betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestadende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till verkligt varde via évrigt totalresultat.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav fér han-
del eller ddar kassaflodeskaraktdren utesluter andra affarsmodeller innebar
redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

® Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden Upplupet anskaf-
fningsvarde for en finansiell tillgang dr det belopp till vilket den finansiella
tillgangen varderas vid det forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp,
plus den ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av even-
tuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utestdende kapitalbe-
loppet, justerat for eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde for en
finansiell tillgang ar upplupet anskaffningsvardet for en finansiell tillgang
fore justeringar for en eventuell forlustreserv.

® Finansiella skulder Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden eller till verkligt
varde via resultatrékningen.

® Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde Lan samt 6vriga
finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

® Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet Denna kat-
egori bestar av finansiella skulder som innehas for handel. | denna kategori
ingdr avsattning for tillaggskoépeskilling Nutraceutics.

® Nedskrivningar Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade
kreditforluster pa en finansiell tillgang som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat, for en leasingfordran
och fér en avtalstillgding. Per varje balansdag ska koncerneni resulta-
tet redovisa férandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfallet.

For kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar finns férenklingar
som innebdr att koncernen direkt ska redovisa forvantade kreditforluster
for tillgangens dterstdende loptid. De férvantade kreditforlusterna for
dessa finansiella tillgadngar beraknas med hjalp av en provisionsmatris
som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prog-
noser for framtida ekonomiska férutsattningar och pengarnas tidsvarde
om applicerbart. For samtliga andra finansiella tillgangar ska koncer-

nen vardera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders
foérvantade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett
betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet
redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela optid.
Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna.

Fallissemang bygger pd en bedémning av att det ar osannolikt att
motparten kommer att méta sina dtaganden pa grund av indikatorer som
finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett ovanstdende sker
detta senast ndr betalningen dér 90 dagar sen.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i
balansrakningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt varde, klassificeras i
nagon av tre nivder baserat pa den information som anvands for att faststalla
det verkliga vardet.

® Niva 1, Finansiella instrument ddr verkligt varde faststalls utifran observer-
bara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgan-
gar och skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran
en bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dvervakningsmy-
ndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och dessa priser represen-
terar verkliga och regelbundna férekommande marknadstransaktioner pa
armslangds avstand.

® Niva 2, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varder-
ingsmodeller som baseras pd andra observerbara data for tillgadngen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar.
Exempel pd observerbar data inom niva 2 ar:
-Noterade priser for liknande tillgangar och skulder.
- Data som kan utgéra grund for bedémning av pris, t ex marknadsrantor
och avkastningskurvor.

® Niva 3, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran vardering-
smodeller dar vasentlig indata baseras pdicke observerbar data.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget

har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbo-

lagets finansiella rapporter.

® Uppstallningsform Resultat- och balansrakning for moderbolaget ar
uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.

® Skatter Moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppsk-
juten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

® Dotterféretag Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Koncernbidrag redovisas som en ékning av
aktier i dotterfoéretag. Det bokférda vardet prévas fortléopande mot dotter-
bolagens koncernmassiga egna kapital och kan komma att skrivas ned.

® Leasingavgifter Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart éver leas-
ingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar den
ekonomiska nyttan éver tiden.

® |IFRS 9 Moderbolaget tillampar férenklingsregeln vad galler klassificering
enligt IFRS 9.

Beslutade andringar av RFR 2 som dnnu inte tratt i kraft

Radet for finansiell rapportering har inte beslutat om nagra vasentliga
andringar som dnnu inte har tratt ikraft.
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Not 2 Rapportering for segment

BioGaias rérelsesegment utgors av Barnhdlsa och Vuxenhdlsa. | segmentet
Barnhdlsaingdr forsaljning av droppar, vatskeersattning (ORS), maghdlso_
tabletter samt kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (t.ex.
modersmjolksersattning). | segmentet Vuxenhalsa ingar framst maghdalsota-
bletter, benhdlsoprodukter och munhdalsoprodukter samt forsaljning av kulturer
som ingrediens i en licenstillverkares mejeriprodukt och royalty avseende
produkter inom Vuxenhdalsa. Ovrigt bestar av ett antal mindre segment t.ex
intakter avseende royalty i dotterbolag. Intakterna i segmentet Ovrigt utgor
tillsammans mindre an 10 % av omsdattningen och redovisas darfor inte separat.

Nettoomsattning per segment

Koncernen
2022 2021
Barnhalsa 868 355 603690
Vuxenhdlsa 230 205 176 855
Ovrigt 5398 4566
1103 958 785110
Bruttoresultat per segment

Barnhdalsa 643 607 458 480
Vuxenhdlsa 153 298 119 958
Ovrigt 5025 451
801930 582949

Forsaljnings-, administrations- och
forskning och utvecklingskostnader -467 421 -340 450
Ovriga rérelsekostnader/rérelseintakter 26 951 11238
Rorelseresultat 361460 253737
Finansnetto 86154 -1025
Koncernens resultat fore skatt 447 614 252712

Under 2022 var 258,2 (187,5) miljoner kronor eller 23 % (24 %) av intakternai
koncernen hanférliga till tre kunder. Dessa tre kunder tillhér bade segmentet
Barn- och Vuxenhdlsa. Under 2022 fanns det ingen kund som stod fér mer én
10 % av omsattningen.

Asia Pacific

Barnhdalsa 118 684 101469

Vuxenhdlsa 100 226 110 892

Ovrigt 4074 2092
222984 214453

EMEA
Barnhalsa 450159 288383
Vuxenhdlsa 60190 45103
Ovrigt 1126 2318
511475 335804
Americas
Barnhalsa 299 512 213837
Vuxenhdlsa 69788 20860
Ovrigt 198 156
369 498 234853
Totalt 1103 957 785110

Tidpunkt fér redovisning

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Prestationsatagande 1085 352 753 464 934 418 685 337
uppfylls vid en viss tidpunkt
(Produktférsaljning)
Prestationsatagande 18 605 31646 10 909 14012
uppfylls over tid
(Licenser och royalty)
Totalt 1103 957 785110 945 327 699 349
Avtalstillgangar
Upplupnaintakter (Royalty) 350 2963 350 2760
Totalt 350 2963 350 2760

Avtalstillgangar dar prestationsatagandet uppfylls dver tid avser royalty.

Foérandringen mellan perioderna beror i huvudsak pa tidpunkten for fakturering.

Avtalsskulder

Forskott fran kunder 32268 2372 - 180
(Licenser och royalty)

Totalt 32268 2372 180

Avtalsskulder dar prestationsatagande uppfylls éver tid avser periodisering
av licens- och royaltyintakter. Férandringen avser 6kning av licens- och

royaltyskuld.
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Avseende de avtalsskulder som fanns vid drets ingéang har 2,2 miljoner kronor
redovisats som intdkt under dret. Avseende de avtalsskulder som finns vid
drets utgang kommer dessa att redovisas som intdkter under kormmande fem ar.

Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt (Produktférsaljning)

Koncernen
2022 2021
Barnhdalsa 867504 595 361
Vuxenhalsa 213 360 155 355
Ovrigt 4488 2748
1085 352 753 464

Prestationsatagande uppfylls 6ver tid (royalty)

Barnhalsa 852 8329
Vuxenhalsa 16 844 21500
Ovrigt 909 1817
18 605 31646

Koncernens tillgangar, som uppgéar till 2 214,0 (2128,1) miljoner kronor ar till mer
an 80 % (90 %) lokaliserade i Europa. Koncernens investeringar under aret i
materiella tillgangar, som uppgdar till 179 (6,4) miljoner kronor, har till mer an 70
% (90 %) skett i Europa.

Forsaljningen i Sverige stod for 19,7 (16,3) miljoner kronor eller 2 % (2 %) av de
totala intékterna i koncernen. Koncernens stérsta marknader utgors av USA,
Frankrike, Italien, Japan och Brasilien (USA, Japan, Brasilien, Frankrike och Kinal.
Dessa marknader star for cirka 43 % (40 % ) av de totala intakerna.

Koncernens anlaggningstillgangar som uppgar till 416,5 (376,0) miljoner kronor
ar till ett varde av 231,3 (351,0) miljoner kronor lokaliserade i Sverige och till 182,5
(25,0) miljoner kronor i évriga lander (USA, Japan och Kanadal.



Not 3 Anstdllda och personalkostnader, ersattning till
ledande befattningshavare

Medelantalet anstallda per land

2022 varav 2021 varav
man man

Moderbolag:
Sverige 97 35 95 31

Dotterbolag:
Sverige A 25 36 22
Japan 32 13 27 il
USA 29 9 2 2
Finland 2 - 1 -
Storbritannien 1 1 - -
Kanada 1 1 - -
Totalt dotterbolag 106 49 66 35
Totalt Koncernen 203 84 161 66

Den 31 december 2022 uppgick antalet anstallda i koncernen till 212 (167).

Loner och andra ersdttningar férdelade per land och mellan styrelse
och vd respektive évriga anstallda

2022 2021
Styrelse, . 2022 Styrelse, . 2021
vd och Ovriga vd och Ovriga
vicevd anstallda vicevd anstallda
Moderbolag:
Sverige 1898 7591 14904 66739
Dotterbolag:
Sverige 2732 17 889 3467 14 030
Japan 4 449 9498 4446 8229
USA 2540 20969 - 3895
Finland 1052 447 659 142
Storbritannien 1384 - - -
Kanada 1476 - - -
Totalt dotterbolag 13 633 48903 8572 26296
Totalt Koncernen 25531 124 814 23476 93035

Totala loner och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Léner och andra
ersattningar 150 345 116 51 87809 81643
Pensionskostnader,
styrelse, vd och vice vd 2545 307 1639 2229
Pensionskostnader,
ovriga anstallda 12362 1187 10 990 10 966
Ovriga sociala kostnader 39735 33832 30 254 27177
204987 164 602 130 692 121115

Pensioner och sjukférsakringar

Samtliga anstallda i Sverige gar i pension i enlighet med svensk lagstiftning.
Inga pensionsataganden finns i bolaget utéver de pensionsférsakringspremier
som betalas érligen. Fér samtliga anstallda forutom vd” som fyllt 25 ar
betalas féljande pensionsforsakringspremie i forhallande till lon:

0-75 >7,5-30 >30
Pensionsmedfoérande lon inkomst inkomst inkomst
inom intervallen: basbelopp basbelopp basbelopp
Premie 45% 30 % 0%

*IFor vd betalas pensionspremie motsvarande 4,5 % av arslonen upp till 7.5
inkomstbasbelopp och 30 % av drslonen pd lonebelopp éver 7,5 inkomstbas-
belopp.

Samtliga anstallda i Sverige omfattas av sjukférsakring, med formaner.
Sjukférsakringen trader ikraft efter 90 dagars sjukskrivning. Den anstdllde far
tillsammans med arbetsgivarens sjukforsakring och forsakringskassan en
ersattning totalt pd ca 65 - 87 % efter 3 manaders karenstid (beroende pa
lonenival). Bolaget betalar aven en sjuklon under karenstiden dvs, fran dag 15
och fram till dag 90, dd sjukforsakringen trader i kraft. Ersattningen fran
forsakringskassan fradn dag 15 motsvarar knappt 80 % av lonen maximerat till
en arsléon pd 7,5 prisbasbelopp. Bolaget betalar under denna period en
kompensation for lonebortfall sa att den anstallde, oavsett l6neniva, totalt
erhdller 80 % av lénen tillsammans med férsakringskassans ersattning.

BioGaias bonusprogram fér personalen

BioGaia har haft ett bonusprogram fér samtliga anstallda i moderbolaget under
2022. Bonus baseras dels pd om forsaljning och rérelseresultat nar budgeterade
nivaer och dels pa ett antal for verksamheten viktiga kvalitativa mal.

Den maximala bonusen uppgdr till 12 % av lénen. For 2022 uppnaddes bonus i
moderbolaget pd ca 12 % (6) och kostnaden for koncernen uppgick till 16,0 (6,0)
miljoner kronor. Verkstallande direktéren har beviljats en extra bonus for 2022
om 560 tusen kronor.

Teckningsoptionsprogram

BioGaia implementerade ett teckningsoptionsprogram som beslutades av
drsstdmman 2021. Programmet innebar en emission av hégst 365 000
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teckningsoptioner dar optionsinnehavare har ratt att under tiden fran och
med den 6 juli 2024 till och med den 6 november 2024, for varje teckningsop-
tion pakalla teckning av fem nya B-aktier i BioGaia till en teckningskurs per
fem aktier som uppgdar till 578,2 kronor. Efter aktiespliten som genomférdes
under 2022 ger varje option ratt att teckna 5 aktier (mot tidigare 1 aktie) till en
teckningskurs pa 115,6 kronor (mot tidigare 578,2). De anstallda erbjods att
kopa optionerna till ett belopp om 55,6 kronor vilket var marknadsvardet som
faststalldes med extern vardering med hjdlp av en Black-Scholes modell.
Vasentliga antaganden i modellen var aktiekurs 413,0 kronor, risk-fri ranta 0 %,
volatilitet 37 % och tidsperiod 3,5 ar. Totalt 89 730 teckningsoptioner har
tecknats. Som en del av Incitamentsprogrammet erbjuds deltagaren en
stay-on bonus i form av bruttolénetillagg fran Bolaget sammanlagt
motsvarande 50 procent av det belopp som deltagaren betalat for
teckningsoptionerna. Férsta bonusutbetalning, motsvarande 15 procent av det
belopp som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, sker ett ar efter
det att deltagaren foérvarvat teckningsoptionerna. Andra bonusutbetalningen,
motsvarande 15 procent av det belopp deltagaren har betalat for teck-
ningsoptionerna, sker tva dr efter det att deltagaren férvarvat teckningsop-
tionerna. Tredje bonusutbetalningen, motsvarande 20 procent av det belopp
som deltagaren betalat for teckningsoptionerna, sker tre dr efter att
deltagaren forvarvat teckningsoptionerna. Bonusutbetalning forutsatter att
deltagaren kvarstar i sin anstallning i bolaget eller dess dotterbolag vid
bonusutbetalningstillfallet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt arsstémmans
beslut. Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestdende av styrelseord-
forande Peter Rothschild, styrelseledamoten Peter Elving och David Dangoor
(ordférande). Ersattningsutskottet skall bereda fragor om erséttning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Principer for
ersattning till ledande befattningshavare faststalls pa arsstdmman.
Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag i enlighet med dessa
principer. Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare som ar
anstalldaibolaget utgors av grundlon, rérlig ersattning samt évriga formaner.
Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer som
tillsammans med vd och vice vd utgér koncernledningen.

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratten till lon under en
uppsdagningstid om hogst 18 manader for vd och vice vd. Ovriga ledande
befattningshavare har vid uppsdgning fran bolagets sida en uppsagningstid
enligt lagen om anstallningsskydd, dock minst tre manader. | dvrigt har vd och
vice vd samma férmdner som évriga anstdllda. Det finns inga avtal om
avgangsvederlag vare sig for vd eller 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattningar och évriga formaner under aret

Rorlig Pensions-
ersatt- forsakring inkl
ning sjukférsakring Summa

Styrelse-
arvode Grundlon

Styrelsens ordférande

Peter Rothschild 705 600 - - 1305

Styrelsens vice ordférande:

David Dangoor 575 = = = 5¢/5




Styrelseledaméter

Ewa Bjorling 265 = = = 265
Christian Bubenheim 265 - - - 265
Peter Elving 285 = = = 285
Bénédicte Flambard 265 - - - 265
Anthon Jahreskog 375 - - - 375
Niklas Ringby*) 265 - - - 265
Vanessa Rothschild 265 - - - 265
Verkstallande direktor

Isabelle Ducellier 3194 1204 854 5252

Vice verkstallande direktorer:

Marika Isberg 1441 270 332 2043

Alexander Kotsinas 2014 510 452 2976

Andra ledande befattningshavare

(5 personerl): 7587 934 1202 9723
3265 14 836 2918 2840 23859

*) Netto éverfors till EQT foundation enligt EQTs policy for styrelsearvodeni
portfoljforetag

Fordelning mellan antal kvinnor och mén

2022 2022 2021 2021

Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse 3 6 3 6
Ledning inklusive vd 4 4 5 6

Not 4 Revisorernas arvode

Koncernen Moderbolaget
Deloitte AB 2022 2021 2022 2021
Revisionsarvode 1475 1127 1100 982
Skatteradgivning 130 = 130 =

Ovriga tjanster - -

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssdakringstjanster. Ovriga
tjanster ar sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Statligt bidrag 159 98 = =
Kursvinster pd fordringar och
skulder av rérelskaraktar,
netto 26792 1506 27 330 1506
27 489 11604 27 330 11506

Statligt bidrag avser stéd relaterat till covid-19 i Japan.

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kursforluster pa fordringar
och skulder av rérelsekarak-
tar, netto 538 365 - -
538 365 - -

Not 7 Rorelsens kostnader

Rérelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kostnader for varor 303303 202161 327 060 256210
Personalkostnader 212003 168149 137 345 124146
Avskrivningar 23890 27 241 3667 3736
Ovriga rérelsekostnader 230303 145 426 165715 155 500
769 499 542977 633787 539592

For moderbolaget ingdr i rérelsens kostnader leasingavgifter exklusive hyror
med 0,5 (0,6) miljoner kronor och hyror med 7,5 (6,8) miljoner kronor.

Moderbolagets framtida betalningsataganden vad galler leasingavgifter
exklusive hyror uppgdr till 0,3 (0.9) miljoner kronor. Moderbolagets leasingav-
gifter exklusive hyror férfaller till betalning med 0,3 (0,7) miljoner kronor inom

ett ar och 0,0 (0,2) miljoner kronor inom tva till fem ar.

Arsredovisning2022 109 Noter

Moderbolagets framtida betalningsataganden vad galler hyror uppgdr till 9,8
(17,7) miljoner kronor. Moderbolagets hyror forfaller till betalning med 7,2 (8,3)
miljoner kronor inom ett ar, 2,6 (9,4) miljoner kronor inom tva till fem ar och 0 (0)
miljoner efter fem ar.

Kostnader for forskning och utveckling

De kostnader som ar aktiverade i balansrakningen ér relaterade till MetaboGen
och till IT-utveckling. Inga andra kostnader fér utveckling i moderbolaget eller
dotterbolagen uppfyller under aret kraven for aktivering i balansrékningen.

Totala utgifter for forskning och utveckling

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Totalt utgifter for
forskning och utveckling exkl
avskrivning 103 441 102543 87 964 83719
Under aret aktiverade - - - -
utvecklingskostnader
FoU-utgifter som ej
aktiverats 103 441 102543 87964 83719
Avskrivningar ingdende i
FoU-kostnader *) 3364 2924 1828 1844
Resultatpaverkande
FoU-kostnader 106 805 105 467 89792 85563

*) Avser endast den del av avskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (aktiverade utvecklingskostnader for IT) som tillhor
funktionen Forskning och Utveckling i den funktionsindelade resultatrapporten.

Not 8 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Vardejustering av finansiella
skulder och tillgangar 83577 - - -
Ranteintakter 7 963 107 9144 688
91540 107 9144 688



Not 9 Finansiella kostnader

Forandring uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget MEMESMER
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader och évriga Ingdende balans uppskjuten skatt 2757 5279
finansiella kostnader 5386 1132 4823 = Upplésning av uppskjuten skattefordran 12568 -2522
5386 1132 4823 - Utgaende uppskjuten skattefordran 15 325 2757
Den uppskjutna skattefordran ar till 10,2 miljoner kronor relaterad till
dotterbolaget BioGaia Japan Inc. | huvudsak avser den en koncernjustering av
exklusivitetsintakt for produktrattigheter som redovisas successivt under
o e avtalets l6ptid. Ovrig uppskjuten skattefordran om 5,1 miljoner kronor ar
Not 10 Skatt pa arets resultat relaterad till koncernjusteringar av internvinst i varulager samt forlustreserv.
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 Skillnad mellan nominell skatt och faktisk skattekostnad
Aktuell skatt -88 096 -53609 -67 871 -39 344 Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt 14 256 -2830 = = 2022 2021 2022 2021
-73 840 -56 439 -67 871 -39344 Redovisat resultat fore
skatt 447 613 252712 316 034 185903
Inhemsk skatt 20,6 % 20,6 % 20,6 % 20,6 %
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver Skatt enligt gallande
skattesats -92208 -52 059 -65103 -38296
Koncernen Moderbolaget Skatteeffekt av évrigt gj
2022 2021 2022 gy~ OehegRgllielsr
skattepliktigt 17 357 -2899 -3091 -1048
UEPS:JUter;Stht CIEEETES Skatteeffekt av andra
Cl R HeT DI 2YE 272 - - skattesatser for utlandska
2918 2724 - - dotterbolag 2102 -1359 - =
Skatteeffekt pd ej redovisad
uppskjuten skatt pa
Forandring uppskjuten skatteskuld underskott -1224 -235 = -
Skatteeffekt hanforlig
Koncernen till tidigare ar = = = =
2022 202! Ovrig skattejustering 142 n2 323
Ingaende balans uppskjuten skatt 14 240 1312 Faktisk skattekostnad 73831 56439 _67 871 393044
Uppskjuten skatt fran forvary = 2620
Upplosning av uppskjuten skatt -1688 - Skattesatsen for koncernen uppgick till 16 (22) % av drets resultat efter
fi iell ter.
Avsattning for uppskjuten skatt = 308 nansieta poster
Utgaende uppskjuten skatteskuld 12 552 14240

Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver 29 miljoner kronor och
avseende byggnader 0,7 miljoner kronor dar hanforlig till dotterbolaget BioGaia
Production AB. Uppskjuten skatteskuld fran férvarvet av Nutraceutics Inc.
uppgdr till 0,6 miljoner kronor och 6vrig uppskjuten skatteskuld ar relaterad till
pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt i MetaboGen AB.
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Not 11 immateriella anlaggningstillgédngar

Koncernen
Pagdaende
forsknings Utveck-
och lings Totala
utvecklings-  Good- kostna- imateriella
projekt will der tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 45850 5300 6708 57858
Forvarvad goodwill - 143927 - 143927
Utgdende balans 2021-12-31 45850 149227 6708 201785
Ingéende balans 2022-01-01 45850 149227 6708 201785
Anskaffningar - - 225 225
Omrdkningsdifferens - 22290 - 22 065
Utgdende balans 2022-12-31 45850 171292 6933 224 075
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 = = 2236 2236
Avskrivningar - - 2236 2236
Utgdende balans 2021-12-31 - 4472 4472
Ingdende balans 2022-01-01 = = 4472 4472
Avskrivningar = = 2236 2236
Utgdende balans 2022-12-31 = = 6708 6708
Redovisade varden:
Per 2021-01-01 45850 5300 4472 55622
Per 2021-12-31 45850 149227 2236 197 313
Per 2022-12-31 45850 171517 225 217 367



Moderbolaget
Pagdaende
forsknings Utveck- Totala
och lings imateriella
utvecklings-  Good-  kostna- tillgangar
projekt will der
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 - - 6708 6708
Anskaffningar - - - -
Utgdende balans 2021-12-31 - - 6708 6708
Ingdende balans 2022-01-01 6708 6708
Anskaffningar = = 225 225
Utgaende balans 2022-12-31 6933 6933
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 = = 2236 2236
Avskrivningar = = 2236 2236
Utgdende balans 2021-12-31 = = L4472 4472
Ingdende balans 2022-01-01 - - 4472 4472
Avskrivningar - - 2236 2236
Utgdende balans 2022-12-31 - - 6708 6708
Redovisade varden:
Per 2021-01-01 - - 4472 4472
Per 2021-12-31 = = 2236 2236
Per 2022-12-31 = = 225 225

Metabogen Koncernen redovisar immateriella tillgangar fran forvarvet av
MetaboGen som uppgdr till 45,8 miljoner kronor avseende forsknings- och
utvecklingsprojekt samt 5,3 miljoner kronor som goodwill. | samband med
bokslutet har nedskrivningsprévning genomférts med en kassaflédsesmodell
dar MetaboGen utgoér kassagenererande enhet. Nedskrivningsprévningen har
genomforts med utgangspunkt fran foretagsledningens prognoser om
framtiden. Prognoserna har tagits fram internt av féretagsledningen med
utgangspunkt fran ledningens samlade erfarenhet samt deras basta
bedémning om bolagets och projektens utvecklingspotential och marknads-
tillvéxt efter lansering. Modellen ser forsknings- och utvecklingsportfoljen
som en enhet men bedémning av framtida intdkter gors per underliggande
projekt. Vasentliga antaganden i modellen inkluderar framtida intakter,

diskonteringsranta samt riskjustering av prognosticerat kassaflode.
Prognosperioden ér 11 ar och tillvéixttakten reflekterar kommersialisering av
projekten. Prognosperioden ar langre for att reflektera intaktsutvecklingen
fran lansering 2025 samt tillvaxten. Modellen innehdller ett horisontvarde
med tillvaxtantagande 2 % (2 %). Diskonteringsrantan uppgéar till 9,54 % (7,72 %)
men respektive projekt innehaller en riskjusteringsfaktor. Modellen innehaller
vidare specifika kostnader per projekt samt administrativa kostnader sominte
allokerats ut per projekt. Framtida kostnader baseras pa féretagsledningens
budget och prognoser. Vasentliga antaganden som dndrats jagmfort med
forvarvet och som saledes har uppdaterats i modellen ér bedémda kostnader
och riskjustering. Nedskrivningsproévningen visar att inget nedskrivningsbehov
foreligger avseende de immateriella tillgangarna. For att stoédja nedskrivnings-
prévningen som utforts har en évergripande analys skett av kanslighetenide
antagande som anvdnts i modellen. En 6kning av diskonteringsrantan med 1%
paverkar kassaflodesvarderingen negativt med ca 22 MSEK men féranleder
ingen nedskrivning. Ovriga antaganden har lamnats oférandrade i kanslighets-
analysen. Avskrivning pdbérjas i samband med att forsknings- och utveck-
lingsprojekten for MetaboGen ér avslutade och/eller har kommersialiserats. Se
dven not 28 for ytterligare information.

Nutraceutics Koncernen redovisar évervdarden fran férvarvet av Nutraceutics
som uppgar till 2,5 miljoner kronor avseende byggnader och mark samt 166,0
miljoner kronor som goodwill. | samband med bokslutet har nedskrivnings-
prévning genomforts med en kassaflodsesmodell dar Nutraceutics utgor
kassagenererande enhet. Nedskrivningsprévningen har genomférts med
utgdangspunkt fran féretagsledningens prognoser om framtiden. Prognoserna
har tagits fram internt av foretagsledningen med utgangspunkt frén
ledningens samlade erfarenhet samt deras basta bedémning om bolaget och
marknadstillvaxten. Vasentliga antaganden i modellen inkluderar framtida
intakter, rérelsemarginal samt diskonteringsranta. Prognosperioden ar 5 ar
och modellen innehdller ett horisontvarde med tillvéxtantagande om 2 %.
Diskonteringsrantan uppgdr till 11,21 %. Framtida kostnader baseras pd
foretagsledningens budget och prognoser. Nedskrivningsprévningen visar att
inget nedskrivningsbehov foreligger avseende de immateriella tillgdngarna.
For att stodja nedskrivningsprévningen som utférts har en évergripande
analys skett av kansligheten i de antagande som anvénts i modellen. En
okning med 3 % av diskonteringsrantan foranleder inget nedskrivningsbehov.
Se aven not 28 for ytterligare information.

Koncernen och moderbolaget har under aret skrivit av 2,2 MSEK pa aktiverade
utvecklingskostnader for ERP-systemet som togs i drift 2020. Avskrivningsti-
den for dessa utvecklingskostnader uppgar till 3 ar.
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Not 12 Nyttjanderdttigheter

Koncernen
Totala
Byggnad nyttjande-
och mark Inventarier ratter
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 40 697 1857 42 554
Anskaffningar 345 178 523
Utrangeringar -2552 = -2552
Utgdende balans 2021-12-31 38490 2035 40 525
Ingdende balans 2022-01-01 38490 2035 40525
Anskaffningar 6066 - 6066
Utrangeringar -135 - -135
Utgdende balans 2022-12-31 44,421 2035 46 456
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 13433 260 13 693
Avskrivningar 6833 694 7527
Nedskrivningar 4225 - 4225
Utgdende balans 2021-12-31 24491 954 25445
Ingdende balans 2022-01-01 24491 954 25 445
Avskrivningar 8582 561 9143
Aterforing nedskrivning -1690 - -1690
Utgaende balans 2022-12-31 31383 1515 32898
Redovisade varden:
Per 2021-01-01 27 264 1597 28 861
Per 2021-12-31 13999 1081 15080
Per 2022-12-31 13038 520 13558

Koncernen leasar i huvudsak byggnader men aven IT utrustning. Den
genomsnittliga leasingperioden &r 2 ér. En loptidsanalys utav leasingskulder
och marginell laneranta presenteras i not 27. Inga férlangningsoptioner av
vasentlig karaktar aterfinns i leasingsavtalen.

Belopp redovisade i resultatet avseende nyttjanderdatter

Koncernen
2022 2021
Avskrivningar pd nyttjanderdatter 7 453 11752
Rantekostnader for leasingskulder 565 739
Kostnader hanférliga till korttidsleasing-
avtal och leasingavtal med lagt varde 3956 3760
Totalt 1974 16 251

Det totala kassautflédet for leasingavtal uppgick till cirka 13,7 (12,0) miljoner
kronor.



Not 13 Materiella anlaggningstillgéngar

Koncernen

Produk-

tions

maskiner

och

Byggnad laboratori-
ochmark eutrustning

Pagdende
nyanlag-
gningar

Inventa- Totala
rier, materiella
datorer tillgangar

Ackumulerade
anskaffningsvarden:

Ingdende balans

2021-01-01 109 221 79 821 - 24622 213664
Anskaffningar 1466 61 - 4851 6378
Forvarv av

Nutraceutics 16 801 = = 2557 19 358
Utrangeringar = -3744 = -168 -168
Omrakningsdifferens = = = -17 -17
Utgdende balans

2021-12-31 127 488 76138 = 31845 235471
Ingdende balans

2022-01-01 127 488 76138 - 31845 235471
Anskaffningar 8104 - - 9812 17916
Utrangeringar = = = -382 -382
Omrakningsdifferens 1796 = = 103 1899
Utgdende balans

2022-12-31 137 388 76138 = 41378 254904
Ackumulerade avskrivningar:

Ingdende balans

2021-01-01 18144 41873 - 19743 79 760
Avskrivningar 3872 7091 = 2289 13252
Forvarv av

Nutraceutics 5320 = = 2506 7826
Utrangeringar = -3744 = -168 -3912
Omrakningsdifferens - - - -10 -10
Utgdende balans

2021-12-31 27336 45220 - 24360 96 916

Ingdende balans

2022-01-01 27336 45220 = 24360 96 916
Avskrivningar 4325 7183 = 2692 14200
Utrangeringar = - = -382 -382
Omrakningsdifferens -19 - - 21 2
Utgdende balans
2022-12-31 31642 52403 = 26 691 110736
Redovisade varden
Per 2021-01-01 91077 37948 = 4879 133904
Per 2021-12-31 100152 30918 = 7485 138 555
Per 2022-12-31 105746 23735 = 14 687 144168
Moderbolaget
Produktions-
maskiner Totala
och laboratorie  Inventarier ~ materiella
utrustning  och datorer tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvarden:
Ingdende balans 2021-01-01 12701 12806 25507
Avyttringar = = =
Anskaffningar - - -
Utgdende balans 2021-12-31 12701 12806 25507
Ingdende balans 2022-01-01 12701 12806 25507
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2022-12-31 12701 12806 25507
Ackumulerade avskrivningar:
Ingdende balans 2021-01-01 7016 12245 19 261
Avskrivningar 1247 252 1499
Utgdende balans 2021-12-31 8263 12497 20760
Ingdende balans 2022-01-01 8263 12497 20760
Avskrivningar 1248 184 1432
Utgdende balans 2022-12-31 9511 12 681 22192
Redovisade varden:
Per 2021-01-01 5685 561 6246
Per 2021-12-31 4438 309 4747
Per 2022-12-31 3190 125 31315
Arsredovisning2022 112 Noter

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar ingar i féljande

rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Kostnad sald vara 9 016 8888 = =
Forsaljningskostnader 1694 1102 n4 154
Administrationskostnader 662 660 26 33
Forsknings- och
utvecklingskostnader 2828 2602 1291 1313

14200 13 252 1431 1499
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget
Andelar i koncernféretag 2022 2021
Vid arets borjan 331809 154 671
Lamnat koncernbidrag till BioGaia Pharma AB 3767 8701
Lamnat koncernbidrag till MetaboGen AB 1049 10007
Lamnat koncernbidrag till TriPac AB 3 3
Lamnat koncernbidrag till BioGaia Invest AB 1 -
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -27 540 -18 708
Aktiedagartillskott for forvary av aktieri
Nutraceutics till BioGaia Biologics Inc. 601 134 250
Forvarv av aktier Metabogen = nam
Aktieagartillskott till BioGaia Invest AB - 23025
Aktieagartillskott till BioGaia Finland OY 2136 6059
Aktiedagartillskott till BioGaia UK Ltd = 2360
Aktieagartillskott till BioGaia Probiotics
Canadallnc. 6982 -
Bokfort varde vid drets slut 328 808 331809

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Antal Andeli  Bokfort
Dotterféretag/Org.nr/Sate andelar % varde
Biogaia Biologics Inc. /-/Raleigh, NC, USA 100 000 100 134 851
TriPac AB /556153-2200/Stockholm 10 000 100 3606
CapAble AB /556768-3601/Stockholm 10 000 100 0
BioGaia Pharma AB /559114-8191/Stockholm 48000 96 21142




BioGaia Japan Inc. /-/Hiroshima, Japan 180 100 0
BioGaia Invest AB /559306-5849/ Stockholm 10 000 100 23026
BioGaia UK Limited /13574654/ London 1 100 2360
BioGaia Finland OY /3206997-7/ Helsinki 10 100 8196
BioGaia Probiotics Canada Inc.
/1000200438/ Toronto 1 100 6982
MetaboGen AB /5566872-7142/Stockholm 819 091 100 88004
BioGaia Production AB /556591-9767/Eslov 10000 100 40 641
328808

Det amerikanska dotterféretaget Biogaia Biologics Inc.'s, samt dess
dotterbolag Nutraceutics Inc.s och BioGaia USA Inc''s (tidigare Everidis Inc)
tillgangar och skulder har omraknats till balansdagens kurs 10,44 (9,04) kronor.
Resultatrakningens poster har omraknats till genomsnittskurs 10,12 (9,27 )
kronor.

Det japanska dotterforetaget BioGaia Japan Inc’s tillgangar och skulder har
omrdaknats till 0,0792 (0,0785) kronor. Resultatrakningens poster har omraknats
till 0,0771(0,0781) kronor. De omrakningsdifferenser som harvid uppstar
redovisas i koncernens totalresultat.

BioGaia Pharma AB bildades 2017. BioGaia dger 96% av bolaget. BioGaia
Pharmas VD, Nigel Titford dger 4% av bolaget. Minoritetens andel i BioGaia
Pharma av eget kapital uppgar till 2 tkr.

BioGaia har under dret startat ett helagdt dotterbolag i Kanada.

Av moderbolagets inkop har 36,5 (321)) % skett fran koncernféretag.
Av moderbolagets forsaljning har 9,1(3,0) % skett till koncernforetag.

Not 15 Langfristiga fordringar pd dotterforetag

Langfristig fordran pa dotterféretag

Moderbolaget
2022 2021
Vid drets borjan 10 835 10835
Kursdifferens avseende lan till BioGaia
Japaninc. 437 -437
Uppskrivning/reservering av nettofordran -437 437
Aterbetalning av lan fran BioGaia
Production AB -10 835 -
- 10835

Langfristig fordran pa koncernféretag per 2022-12-31 bestar av

Moderbolaget

2022 2021
BioGaia Production AB = 10835
Utgdende balans vid drets slut = 10835

Not 16 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ravaror och férnédenheter 26 437 20778 = =
Fardiga varor och
handelsvaror 116 401 81959 94 272 38247
142 838 102737 94 272 38247

Koncernens inkuransreserv uppgdr till 75 (6,5) miljoner kronor per 31 december
2022. Kostnader till foljd av nedskrivningar av lager samt kassationer uppgar
till 2,0 (1,2) miljoner kronor.

Not 17 Kundfordringar

Reserv for kundfordringar uppgick till 9,3 (3,8) miljoner kronor per den 31
december 2022.

Reserven avser dels individuellt bedémda osdakra kundfordringar pa 3,3 (3,3)
miljoner kronor samt en reservering for framtida forlust handelser enligt IFRS 9
pda 59 (0,5) miljoner kronor.

Per den 31 december 2022 var kundfordringar uppgdende till 44,5 (27,2)
miljoner kronor forfallna. Av de férfallna fordringarna har 39,0 miljoner kronor
inbetalats fram till rapportdagen.

Aldersanalys
Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ej forfallna fordringar 92116 91941 62 658 67 485
Mindre an 3 manader 43203 26 510 36597 26 510
3-6 mdanader 744 47 744 471
Over 6 manader 573 165 573 165
Forlustreserv enligt IFRS 9 -5933 -499 -4 387 -
130 703 118 588 96185 94 631
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Redovisade belopp, per valuta, ar féljande

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

EUR 40 600 32284 40 001 31590
usb 62021 53 616 46 562 48363
SEK 14 257 14802 14 009 14678
JPY 17 671 18123 = =
GBP 2087 261 - -
Forlustreserv enligt IFRS 9 -5933 -499 -4 387 =
130 703 118 587 96185 94 631

Not 18 Transaktioner med ndrstdende

Koncernen

Annwall & Rothschild Investment AB dger 3 703 340 A-aktier och 500 000
B-aktier vilket motsvarar 4,2 procent av kapitalet och 279 procent av résterna.
Annwall & Rothschild Investment AB ¢gs av grundarna Jan Annwall och Peter
Rothschild som ar styrelseordférande i BioGaia. Transaktioner som skett
under 2022 ar utdelning med 2,98 kr per aktie samt ersattningar och
styrelsearvoden - fér mer information se not 3.

Moderbolaget

Moderbolaget dger 100 % av aktierna i BioGaia Production AB, BioGaia
Biologics Inc., USA, BioGaia Japan Inc., Capable AB, Tripac AB, MetaboGen AB,
BioGaia Invest AB, BioGaia Finland oy BioGaia UK Ltd samt i det nystartade
bolaget BioGaia Probiotics Canada Inc.

Moderbolaget dger 96 % av aktierna i BioGaia Pharma AB.

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Production AB

Moderbolaget

2022 2021
Ranteintakter 108 129
Koép av tjanster -1554 -2965
Kép av varor -215 428 -157793

Varor képs pd basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg.



Féljande transaktioner har skett med BioGaia Japan Inc.

Moderbolaget

2022 2021
Ranteintakter 1365 854
Foérsaljning av varor 17 470 21086
Foéljande transaktioner har skett med BioGaia Biologics Inc. samt
BioGaia USA Inc.

Moderbolaget

2022 2021
Lamnat aktieagartillskott -601 -134 250
Koép av tjanster -12863 -12198
Forsaljninga av varor 55 269 -

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Probiotics Canada Inc.

Moderbolaget

2022 2021
Lamnat aktieagartillskott -6982 -
Foérsaljning av varor 2712 -
Féljande transaktioner har skett med BioGaia Pharma AB

Moderbolaget

2022 2021
Forsaljning av tjanster 57 60
Lamnat koncernbidrag -3767 -8701
Lamnat aktieagartillskott - -
Féljande transaktioner har skett med Tripac AB

Moderbolaget

2022 2021

Lamnat koncernbidrag -3 -3

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Invest AB

Moderbolaget

2022 2021
Lamnat aktiedgartillskott = -23 025
Lamnat koncernbidrag -1 -

Foljande transaktioner har skett med MetaboGen AB

Moderbolaget

2022 2021
Forsaljning av tjanster 120 120
Lamnat koncernbidrag -11049 -10008
Féljande transaktioner har skett med BioGaia Finland
Moderbolaget
20221 2021
Foérsaljning av varor 3658 3073
Aktieagartillskott -2136 -6 059
Féljande transaktioner har skett med BioGaia UK
Moderbolaget
2022 2021
Forsaljning av varor 4146 972
Aktieagartillskott - -2 360
Utgdende balans vid periodens slut var foljande
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga fordringar med dotterbolag
Langfristiga fordringar BioGaia Production AB = 10835
10835
Kortfristiga skulder med dotterbolag
Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc -26 354 -16 466
Kortfristiga skulder CapAble AB -4 287 -4.287
Kortfristiga skulder Tripac AB - -
Kortfristiga skulder BioGaia Pharma AB -5500 -8 645
Kortfristiga skulder BioGaia Production AB -74 969 -20 801
Kortfristiga skulder BioGaia Invest AB =772 -770
Kortfristiga skulder till MetaboGen AB -19 370 -24.247
-131252 -75216
Kortfristiga fordringar med dotterbolag
Kortfristiga fordringar Tripac 303 306
Kortfristiga fordringar BioGaia UK 2077 191
Kortfristiga fordringar BioGaia Japan Inc. 73 094 26 554
78186 27 051

Se ocksa not 3 for 6vriga transaktioner med narstaende.
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Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Momsfordran 15 470 13 485 14 841 13485
Aktuella skattefordringar 332 15926 - 15700
Ovriga fordringar 2931 6893 - 3633
18733 36304 14 841 32818

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Upplupna intakter 351 9564 351 4780
Forutbetald hyra 1872 - 1610 -
Ovriga férutbetalda
kostnader 14 618 204 337 0
16 841 9768 2298 4780
Not 21 Finansiella tillgangar och skulder
31-dec 2022 31-dec 2021

Verkligt Upplupet Verkligt Upplupet
Finansiella varde enl anskaff- varde enl anskaff-
tillgangar resultatrd  ningsvarde resultat  ningsvarde

ningen rakningen

Kundfordringar _ 130703 _ 118 588
Aktier i onoterade
bolag 25793 - 22229 -
Likvida medel - 1488 366 = 1484 680
Finansiella skulder
Leverantorsskulder - 32050 - 42313
Avsattning for
tillaggskopeskilling 33627 = 100 591 =




Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella skulder

BioGaia har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling vid roérelseforvary
som varderas till verkligt varde via resultatet. Tillaggskopeskillingen ar
hanforlig till forvarvet av Nutraceutics och ér baserad pa forsaljningen i
Nutraceutics 2026 eller 2027. Beloppet som regleras i april 2027 eller 2028 kan
dven justeras om den éverenskomna budgeten fér marknadsféringskostnader
overskrids.

Under fijarde kvartalet har en ny prognos avseende forsaljningen i Nutraceu-
tics 2027 tagits fram som visar pd en lagre forsaljning an den tidigare
prognosen. BioGaias bdsta bedémning av verkligt varde av den finansiella
skulden avseende tillaggskopeskillingen per 31 december 2022 har darmed
justerats till 33,6 miljoner kronor. | Berakningar av verkligt varde ar baserade
pad niva 3ihierarkin for verkligt varde, vilket innebdr att verkligt varde har
faststallts utifran en varderingsmodell dar vasentliga indata baseras pdicke
observerbara data. Vardering har skett baserat pa forvantade framtida
kassafléden diskonterade med en marknadsmadssig ranta. Vardejusteringen
redovisas som en finansiell intdkt med 80,0 miljoner kronor for helaret 2022
och forklaras i huvudsak av den justerade forsaljningsprognosen. Férsaljnings-
prognosen fér 2027 uppgdr nu till 287,3 miljoner kronor. En férandrad prognos
med 10 % skulle innebara en férandrad avsattning med cirka 3,3 miljoner
kronor.

Avsattning for tillaggskopeskilling

Jan-dec Jan-dec

2022 2022

Vid periodens boérjan 100 591 -
Vardejustering -80 013 -
omrdkningsdifferens 13 049 =
Vid periodens slut 33627 100 591

Finansiella tillgangar

BioGaia ager aktier i bolagen Boneprox AB och Skinome AB genom BioGaia
Invest till ett anskaffningsvarde om 22,2 miljoner kronor. Dessa finansiella
tillgangar varderas till verkligt varde via resultatet. Berdkningar av verkligt
varde ar baserade pd niva 3 i hierarkin for verkligt varde, vilket innebar att
verkligt varde har faststallts utifran en varderingsmodell dar vasentliga
indata baseras pa icke observerbara data.

Skinome AB genomférde under andra kvartalet 2022 en nyemission och
omvardering av aktierna skedde dé med 3,6 miljoner kronor baserat pa
emissionskursen. Omvarderingen redovisades som en finansiell intakt med 3,6
miljoner kronor under andra kvartalet. Det har inte under perioden férekommit
nagra ytterligare transaktioner i Boneprox AB eller Skinome AB som skulle
indikera en vardeférandring. Saledes motsvaras verkligt varde pa de
finansiella tillgangarna av anskaffningskostnaden fér Boneprox AB och det
vardejusterade vardet for Skinome AB.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

Kundfordringar, leverantérsskulder, férskott fran kunder samt upplupnaintakter
l6per normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre an tre méanader varfor
det redovisade vdardet ar en god approximation av det verkliga vérdet.

Not 22 Eget kapital

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar att sakerstalla koncernens
formaga att fortsatta verksamheten samt att ge en bra avkastning till
aktiedgarna. Det totala antalet aktier i BioGaia uppgar efter genomford split
till100 982 310 (tidigare 20 196 462 aktier), varav 3 703 340 ar A-aktier med tio
roster vardera och 97 278 970 dr B-aktier med en rést vardera, sammanlagt
motsvarande 134 312 370 roster. Aktiekapitalet ar oférandrat och uppgar till 20
196 462 SEK. A- och B-aktier medfér samma réitt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktie ar 5 krona per aktie. Samtliga
aktier ar fullt betalda och inga aktier ér reserverade for éverlatelse. Inga
aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av inbetalningar gjorda av aktiedgare utéver
kvotvardet. Aterbetalning av teckningsoptioner har minskat eget kapital med
0,2 miljoner kronor under aret. Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av
utléndska nettotillgangar enligt férvarvsmetoden. Balanserat resultat ér
ovrigt eget kapital.

Moderbolagets utdelning 2021, beslutad vid arsstdmman 2022, var 301,3
miljoner kronor och motsvarade 2,98 kronor per aktie. | enlighet med
utdelningspolicyn foreslar styrelsen den kommande drsstémman den 5 maj
2023 en utdelning enligt policy pa 1,45 (0,73) kronor per aktie plus en extra
utdelning pa 1,45 (2,26) kronor per aktie vilket ger en total utdelning pa 290
(2,98) kronor per aktie vilket motsvarar 292,8 (301,3) miljoner kronor. Utdelnings-
forslagen baseras pa BioGaias utdelningspolicy att dela ut 50% av koncer-
nens resultat. Koncernens resultat har justerats for en finansiell intakt for
vardejustering av tilldggskopeskilling avseende forvarvet av Nutraceutics.

Styrelsen foreslar ocksd den kommande arsstdmman en avsattning till
"Stiftelsen for forebyggande atgdrder mot antibiotikaresistens” pd 4,4 miljoner
kronor.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgoér 4,0 % av dotterforetaget BioGaia
Pharmas eget kapital.

BioGaiakoncernens egna kapital bestdar av summan av eget kapital hanférlig
till BioGaia ABs aktiedgare och eget kapital hanforlig till minoritetsagare. Vid
arsskiftet uppgick koncernens totala kapital till 1972,4 (1877,4) miljoner kronor
och eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till 1972,4 (1
746,2) miljoner kronor.

Bolagets policy dr att utdelning till aktiedgarna ska uppga till 50% av
koncernens resultat justerat for engangsposter.
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Nyckeltal avseende eget kapital

2022 2021
Antal aktier per den 31/12, tusental 100 982 100 982
Genomsnittligt antal aktier, tusental 7 100 982 100 982
Resultat per aktie, kr 3 3,70 194
Eget kapital per aktie, kr? 19,53 18,59
Avkastning eget kapital, % 19 1
Borskurs bokslutsdagen, kr 84,00 518,00
Utdelning per aktie, kr? 290 298

' Nyckeltal definierat enligt IFRS.

2 Foreslagen men ej beslutad utdelning. Styrelsen och verkstallande
direktoren foreslar att bolaget lamnar en utdelning pa 2,90 kronor.

3 Med anledning av aktiespliten 51 som genomférdes i maj 2022, har historiska
nyckeltal frain 2021 raknats om.

Not 23 Férslag till vinstdisposition

Till arstammans férfogande star foljande fria vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 1390106
Arets vinst 248163
Vinstmedel till forfogande 1638 269
Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelas till aktieagarna 292849
Avsattning till stiftelsen for forebyggande atgarder

mot antibiotikaresistens 4400
Balanseras i ny rakning 1341020
Summa 1638 269



Not 24 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Personalskatt 3022 3379 2630 2922
Aktuella skatteskulder 22716 4481 12886 -
Ovriga kortfristiga skulder 20 087 17 569 2535 -
45 825 25429 18 051 2922

| posten 6vriga kortfristiga skulder ingadr kort leasingsskuld om 11,1
miljoner kronor.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Semesterléneskuld 17144 15469 14348 13682
Upplupna sociala avgifter 2806 2534 2161 2200
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter 57 995 38396 511533 851095
77 945 56 399 68 042 50977

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter 2022 2021 2022 2021
Foretagsinteckningar - = - =
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Not 27 Policy for finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag samt
att tillhandahalla en saker medelsférvaltning med marknadsmdassig avkastning
pd placerade medel. Det ¢vergripande malet for den finansiella riskhanteringen
ar att minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat. Harav foljer
att koncernens finansiella investeringar ska ske med en lag riskprofil. Nedan
beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atféljande riskhantering:

Valutarisker

BioGaia bedriver verksamhet pd olika geografiska marknader och har intakter
och kostnader i olika valutor. Detta paverkar bade transaktionsexponeringen
(kassaflodet) och omrakningsexponeringen (balansrakningen).

Transaktionsexponering

Fordelningen av omsattningen
2022 har varit cirka:

Fordelningen av kostnaderna
2022 har varit cirka:

EUR 40 % (39 %) SEK 55 % (65 %)

USD 40 % (44 %) EUR15 % (18 %)

SEK 9 % (6 %) JPY 5% (6 %)

Ovriga valutor 7 % (11 %) USD 23 % (10 %)

Ovriga valutor 2 % (1 %)

Under 2022 hade bolaget ett kassaflédeséverskott pa cirka 309 (19,2) miljoner
EUR, ett kassaflédesunderskott pd 631,5 (75,6) miljoner JPY och ett kassaflo-
desoéverskott pa 29,1(31,8) miljoner USD.

Den genomsnittliga valutakursen fér EUR/SEK har under 2022 varit 10,63 (10,14).
Hade EUR/SEK varit 1,0 kronor hégre/lagre hade BioGaias omséttning varit
cirka 42,0 miljoner kronor hogre/lagre och rérelseresultatet cirka 30,9 miljoner
kronor hégre/lagre. Den genomsnittliga valutakursen fér USD/SEK har under
2022 varit 10,12 (8,58) kronor. Hade USD/SEK varit 1,0 kronor hégre/lagre hade
BioGaias omséttning varit cirka 47,5 miljoner kronor hégre/légre och
rérelseresultatet cirka 30,1 miljoner kronor hégre/lagre. Med en starkare krona
jamfort med framférallt EUR och USD kommer BioGaias omsattning och
resultat minska men genom att férsoka styra om en del kostnader till EUR
forsoker bolaget minimera resultatminskningen.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponeringen dr risken att vardet pd koncernens nettoinveste-
ringar i utlandska valutor paverkas negativt av andringar i valutakurser.

| koncernen ingdr sju utldndska bolag, tre i USA, ett i Japan, ett i Finland, ett i
Storbritannien och ett i Kanada. De amerikanska dotterbolagens tillgangar
och skulder har omraknats till balansdagens kurs 10,44 (9,04) kronor. Det
japanska dotterféretaget BioGaia Japan Inc.’s tillgdngar och skulder har
omraknats till balansdagens kurs 0,0792 (0,0785) kronor. Det finska dotterfére-
taget BioGaia Finland Oy's tillgangar och skulder har omréknats till
balansdagens kurs 1113 (10,23) kronor. Det brittiska dotterféretaget BioGaia UK
Ltds's tillgangar och skulder har omraknats till balansdagens kurs 12,58 (12,18)
kronor. Det kanadensiska dotterféretaget BioGaia Probiotics Canada Inc.'s

Arsredovisning2022 116 Noter

tillgadngar och skulder har omraknats till balansdagens kurs 7,71 kronor.
Koncernens omrakningsdifferens uppgick till 25 (2,0) miljoner kronor. Forvarvet
av Nutraceutics under 2021 har lett till att omrakningsexponeringen har okat.

Ranterisker och likviditetsrisker

Koncernen har inga externa lan. Overlikviditet placeras huvudsakligen i bank.
For likvida medel har bolaget en likviditetspolicy dar grundprincipen ér att
risker vid placering alltid ska minimeras. Placeringar skalli férsta hand skei
svenska kronor. Fér att minimera valutarisker kan dven andra valutor kommai
fradga. Bolagets likvida medel skall endast placeras pd bankkonto, certifikat
eller andra rantebdrande papper med mycket begransad risk. Det innebar att
inga placeringar far géras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar
koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser.
BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar och fér moderbolaget Gven
lan till dotterféretag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid en
utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att krava
in forfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering om kundens
ekonomiska stallning for att minimera riskerna.

Den férenklade modellen anvands for berdkning av kreditforlusterna pa
koncernens kundfordringar. Vid berékning av de férvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperas baserat pd kundfodringarnas aldersstruktur. De
forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beréknas med hjélp av en matris
som dr baserad pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser
for framtida ekonomiska férutsattningar. Fér évriga kortfristiga finansiella
fordringar och upplupnaintakter far berékningen ingen vasentlig paverkan.

Koncernen

2022 2021
Kundfordringar brutto 139 962 122 384
Reserv kundfordringar -9 259 -3796
Kundfordringar netto 130703 118 588

Koncernen

2022 2021
Kundfordringar brutto 139 962 122 384
Reservering ingdende balans -3796 -3965
Okning pga. nya tillgadngar -5933 -499
Minskning pga. reglerade tillgangar 470 668
Flytt till nedskrivna - -
Kundfordringar utgdende balans 130703 118 588

Kundfordringarna dr spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for
en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna dr inte heller
koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedémer
darmed att koncentrationsriskerna ar begransade.



Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redo-
visade varden pa samtliga finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

Koncernen

2022 2021
Kundfordringar 130703 118 588
Ovriga kortfristiga fordringar 18 438 6893
Upplupna intakter 351 9564
Likvida medel 1488 366 1484 680
Maximal exponering for kreditrisk 1637 858 1619 725

Kassaflédesrisker

Kassaflodet for perioden uppgick till -12,8 (13 1) miljoner kronor. | kassaflodet
ingick utdelning med 301,3 (689) miljoner kronor samt skatteutbetalning med
549 (559) miljoner kronor.

Loptidsanalys av koncernens finansiella skulder

Forfaller om mindre an:
Rante- 1 1-3 3-12
sats mdnad manad manad
31december 2021
Langfristig
skuld
avseende
forvarv
Nutraceutics 9% - - - -

Mer dan

1-5ar femar Totalt

177796 177796

Langfristig
skuld
(leasingskulder] 39, _ _

9813 - 9813

Kortfristiga
skulder - 42946

- 42946

9347
9347

10 404 = =
10 404 9813

62697
177796 250 306

Forfaller om mindre an:
Rante- 1 1-3 3-12
sats manad manad manad
31 december 2022
Lagfristig
skuld
avseende
forvarv . 1%
Nutraceutics - - - -

Mer dan

1-5ar  femar Totalt

59269 59269

Langfristiga
skulder

(leasingskulder) 3% - - 4913 - 4913

Ovriga
langfristiga
skulder = = =

25371 - 2537

Kortfristiga
skulder - 32050

32050

15772
15772

13486 = =
13486 30284 59269

61308
150 861

D¢ likvida medel per 31 december 2022 uppgéar till 14884 (1 484,7) miljoner
kronor ar nagot kapitaltillskott inte aktuellt under den ndrmaste 12-manader-
sperioden om inte forvarv genomférs. Koncernen dr inte exponerad fér nagon
vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulder. Se not 28 avseende
tillkomnmande finansiell skuld for tilldggskopeskilling Nutraceutics.

Prisrisker

BioGaia koper de flesta av sina varor pa en internationell marknad med flera
alternativa leverantérer vilket minskar bolagets prisrisk. BioGaias pris till distri-
butérer dri stort sett lika fér alla men kan variera med ordervolymstorlekar. P&
vissa marknader ar priskonkurrensen till konsument stor men strategin ar att
inte konkurrera med pris utan att évertyga lédkarna om produkternas
effektivitet och sakerhet genom att visa resultat fran kliniska studier.

Klimatrelaterade risker

BioGaia har under dret faststallt klimatrelaterade mal fér att minska utslapp.
Ett aktivt arbete for att minska foéretagets klimatpaverkan kan medféra 6kad
resiliens, minskade kostnader och 6kad goodwill. Klimatférandringar i varlden
utgor aven en fysisk risk for BioGaia som kan paverka féretagets anlaggningar
och tillgang till viktiga ravaror. BioGaia tar darfor hénsyn till klimatrisker vid
upprdattande av sina finansiella rapporter framst vad galler investeringsbeslut
och nedskrivningsprévning.

Not 28 Viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningsandamal

Vissa kdllor till osdkerhet i redovisningsmdssiga uppskattningar och
bedémningar beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar i MetaboGen och
Nutraceutics Koncernen redovisar immateriella tillgangar fran forvarvet av
MetaboGen som uppgar till 45,8 miljoner kronor avseende forsknings- och
utvecklingsprojekt samt 5,3 miljoner kronor till goodwill. | samband med
bokslutet har nedskrivningsprévning genomférts utifran motsvarande
varderingsmodell som tilldmpades i samband med forvarvet. Vasentliga
antaganden om nedlagda kostnader, milstolpar och projektportféljen har
uppdaterats. Eftersom varderingen grundar sig pd en bedémning av
forvantad efterfragan, nyttjande och prisbild for produkterna eller teknologi-
erna dr varderingen forenad med osdkerhet. Provningen visar att inget
nedskrivningsbehov féreligger. Se dven not 11 for ytterligare information.

Koncernen redovisar dven évervarden fran forvarvet av Nutraceutics som
uppgdar till 2,5 miljoner kronor avseende byggnader och mark samt 166,0
miljoner kronor avseende goodwill. | samband med bokslutet har nedskriv-
ningsprovning genomforts med en kassaflodsesmodell dar Nutraceutics
utgor kassagenererande enhet. Nedskrivningspréovningen har genomfoérts
med utgdangspunkt fran foretagsledningens prognoser om framtiden.
Vdasentliga antaganden i modellen inkluderar framtida intakter, rérelsemargi-
nal samt diskonteringsrénta. Eftersom véarderingen grundar sig pé en
bedémning av framtida kassafléden i affarsplanen for bolaget sa ar denna
férenad med osdakerhet. Eftersom det finns ett formellt dtagande att forvarva
resterande del av bolaget ar det ur koncernens perspektiv redovisat till 100 %
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utan minoritet. Detta paverkar vardet pda goodwillen och skulden for
tillaggskopeskillingen som beskrivs nedan vasentligt.

Finansiell skuld for tillaggskopeskilling Koncernen redovisar en finansiell skuld
for tillaggskopeskilling avseende resterande aktier i Nutraceutics om 33,6
miljoner kronor. BioGaia har ett dtagande att képa resterande del av bolaget
men priset faststalls utifran forsaljningen 2026 eller 2027. Nuvarande
bedémning dr gjord utifran den uppdaterade affarsplanen och képeskillingen
baseras pa 2027 ars forsaljning som regleras i april 2028. Det nominella vardet
avseende skulden uppgdr till 59,3 miljoner kronor men dd det finns osdkerhet i
prognosen sa har den diskonterats med en WACC om 11,21(9,41) %. Skulden
varderas enligt verkligt varde i resultatrakningen i finansnettot. D& det finns
ett antal bedémningar som goérs i samband med varderingen sa finns det en
risk att skulden forandras vasentligt éver tid.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar hdrmed att koncern- och
arsredovisningen har upprdattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger enrattvisande bild av koncernens och moderbolagets resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag somingar i koncernen star infor.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BioGaia AB (publ) organisationsnummer 556380-8723

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
BioGaia AB (publ) for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 90-117 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om darsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréaden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningsta-
gande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vigér
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av pagdende forsknings- och utvecklingsprojekt

BioGaia AB redovisar i koncernens balansrakning per den 31 december 2022
immateriella tillgangar uppgdende till 46 MSEK avseende pagdende
forsknings- och utvecklingsprojekt. Tillgangarna ar hanforliga till de projekt
som identifierades i samband med férvarvet av andelarna i MetaboGen AB.
Bolaget har utfért en intern vardering av posterna baserat pd en individuell
bedémning av projektens framtida intjaningsférmaga och marknadens
avkastningskrav. Vardet pa de padgaende forsknings- och utvecklingsprojek-
ten kan paverkas av makro- mikroekonomiska eller bolagsspecifika orsaker
som framgang i projekten. Varderingarna bygger pa bedémningar och
antaganden som kan ge en betydande paverkan pd koncernens resultat och
stallning. Vi fokuserade pd detta omrade da det redovisade vardet av
tillgdngarna dr vasentligt och prévningar av nedskrivningsbehov ar kansliga
for forandringar i antaganden och ar darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade
i var revision.

Vara granskningsdtgarder inkluderade men var inte begréansade till:
e Granskning och bedémning av BioGaias rutin for framtagande av
indata till varderingar samt granskning av konsekvent tilldmpning
av rutinerna och att integritet foreligger i processerna.

e Granskning avindata och berdkningar i varderingsmodellen.

e Granskning av att upplysningar som ldmnas i not 11i bolagets noter
ar andamalsenliga, sarskilt vad galler upplysningarna om vilka av de
angivna antagandena som ar mest kansliga vid berdkning av
nyttjandevardet.

e Utvardering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund for
bolagets vardering genom att jamféra med externa datakallor samt
tidigare ars antaganden med faktiskt utfall.

Vid genomférandet av granskningsdtgarderna har vara varderingsspecialister
medverkat.
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Vardering av goodwill

BioGaia AB redovisar i koncernens balansrakning per den 31 december 2022
goodwill om 172 MSEK. Véardet pd den redovisade goodwillen ar avhangigt
framtida avkastning och lonsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och vardet prévas minst arligen. Féretagsledningen baserar
sin nedskrivningsprovning pa ett flertal antaganden och bedémningar sdsom
omsattningstillvaxt, rorelsemarginalutveckling och kapitalkostnad (WACC)
samt andra férhallanden som dr komplexa. Féretagsledningen har inte
identifierat ndgot nedskrivningsbehov. Fér ytterligare information hanvisas till
not 11 dar det framgar hur foretagsledningen gjort sin nedskrivningsprévning
tillsammans med viktiga bedémningar och antaganden. Vi fokuserade pa
detta omrade dd det redovisade vardet av goodwill ar vasentligt och
prévningar av nedskrivningsbehov dr kansliga for férandringar i antaganden
och ar darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begransade till:

e Granskning och bedémning av BioGaias rutiner for nedskrivnings-
proévning av goodwill och utvdrdering av att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ér konsekvent tillédmpade och att integritet finns
i gjorda berakningar.

e Verifiering avindata i berdkningar bland annat affarsplaner for
prognosperioden.

e Bedémning av sdkerhetsmarginalerna for respektive kassagenereran-
de enhet genom utférande av kanslighetsanalyser.

e Granskning av fullstandighet i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsatgarderna har vara varderingsspecialister
medverkat.

Vardering uppskjuten képeskilling

BioGaia har sedan forvarvet av Nutraceutics Corporation en skuld for
uppskjuten képeskilling for de resterande 20% av aktierna vilken skareglerasi
samband med tilltradet 2027 eller 2028. Priset for att forvarva de resterande
aktierna faststalls utifran dotterbolagets forsaljning 2026 eller 2027. Vardet
pa skulden for tillaggskopeskillingen ar behaftat med viss osdkerhet och har
diskonterats med en kapitalkostnad (WACC) om 11,21%. Féretagsledningen har
per den 31 december 2022 gjort en omvdardering av skulden och en vardejuste-
ring uppgdende till 80 MSEK har redovisats i resultatet som en finansiell intakt,
eventuella ytterligare avvikelser mellan uppskattad uppskjuten képeskilling



och faktiskt utfall kommer att redovisas i resultatet fram tills tidpunkten for
utbetalning. Vi fokuserade pd detta omrade ddé redovisningen kréver
omfattande bedémningar och uppskattningar av féretagsledningen for att
faststalla det verkliga vardet pd skulden for den tillkommande képeskillingen.

Vdra granskningsatgdrder inkluderade men var inte begransade till:
e Granskning av denindata som ligger till grund for berdkning av
vardet pa skulden.

e Utvardering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund
for varderingen av skulden.

e Granskning av att upplysningar som ldmnas i not 21,27 och
28 ar andamalsenliga.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-89,121-122 och 126-130. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viiévrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi,baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoéren ansvarar éven fér den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om foérhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriévrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisning-
en och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
aren hoég grad av sékerhet, men ér ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av
revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi Gven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktoérens férvaltning for
BioGaia AB (publ) for ar 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och dndamalsenli-
ga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

DDet ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Verkstallande direktoéren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéreninagot vasentligt avseende

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® padndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sdkerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av
revisionsberdttelsen.



Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
méjliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a ¢
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér BioGaia AB (publ) fér
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format somiallt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
BioGaia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ér tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a ¢ lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kravenité kap. 4 a¢lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av vér granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men dringen garanti fér att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillédmpar International Standard on Quality Management
1,som kraver att foretaget utformar,implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av drsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgdarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte i syfte att
goéra ett uttalande om effektiviteteni den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade darsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till BioGaia AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den

6 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan 2015-05-22.

Stockholm den 24 mars 2023
Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pd eget kapital anvands for att analysera ldnsamhet éver tid, givet de
resurser som ar hanforliga tillmoderbolagets dgare.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat fore finansnetto plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att analysera léonsamhet,
baserad pd hur mycket kapital som anvands.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Bruttomarginal anvands for att mata lonsamhet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genom-
snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie mdater bolagets nettovarde per aktie och avgér om ett
bolag okar aktiedgarnas formoégenhet over tid.

Eget kapital per aktie efter
utspadning

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedagare i forhallande till genom-
snittligt antal aktier efter eventuell utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning mater bolagets nettovdarde per aktie
efter eventuell utspdadning pga pagdende incitamentsprogram el liknande och
avgor om ett bolag okar aktiedgarnas formogenhet éver tid.

Genomsnittligt antal aktier

Tidsvagt antal utestdende aktier under dret med beaktande av
fondemissionselement.

Anvands for att berakna eget kapital och resultat per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktieagare i forhallande till
genomsnittligt antal aktier ([definition enligt IFRS).

Resultat per aktie mdater hur mycket av nettoresultatet som ar tillganglig for
utdelning till aktiedigarna per aktie.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare i forhallande till genomsnitt-
ligt antal aktier efter utspadning.

Vinst per aktie efter utspdadning mater hur mycket av nettovinsten som ar
tillganglig for utdelning tilal aktiedgarna per aktie efter eventuell utspadning
pga pagdende incitamentsprogram eller liknande.

Rorelse marginal (EBIT-marginal)

Rorelsens resultat i forhallande till omsattning.

Rorelsemarginalen anvands for att mata operativ lonsamhet.

Rorelseresultat Resultat fére finansiella poster och skatt. Rorelseresultat anvands for att amdta operativ lGnsamhet.

Soliditet Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk uttryckt som hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansierats av dgarna. Visar foretagets stabilitet och
formaga att motsta forluster.

Sysselsatt kapital Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder och leasingskulder. Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utéver kassa och likvida medel,
tillgodose rérelsens behov.

Tillvaxt Arets omsdttning minus omsdttningen i motsvarande period foregdende ari Visar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt over tid.

forhallande till féregdende ars periods omsdttning. Uppdelning sker i valuta,
organisk tillvaxt och forvarv.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i forhallande till omsattning.

Detta nyckeltal gér det mojligt att jdgmfora lonsamhet oavsett bolagsskattesats.
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Avstdmning mot IFRS

Genomsnittliga vasentliga valutakurser

Eget kapital per aktie 31-dec-22 31-dec-21
Avkastning pd sysselsatt kapital 2022 2021 Eget kapital hénférlig till moderbolagets
Rérelseresultat 361459 253737 Oktieagare(A) (2220 1877365
Finansiella intakter 91540 107 Genomsnittligt antal aktier (B) 100 982 100982
Resultat fore finansnetto + finansiella Eget kapital per aktie (A/B) 1953 1859
intakter (A) 452 999 253 844
Totala tillgangar 2213 966 2128 054
Icke rantebarande skulder -229187 -236 447 L . T
Forandring av forsdljning per segment
Sysselsatt kapital 1984779 1891607 Barn-  Vuxen-
Genomsnittligt sysselsatt kapital (B) 1938193 1824582 halsa halsa  Ovrigt  Totalt
Beskrivni Definiti 2022 2022 2022 2022
Avkastning pa sysselsatt kapital (A/B) 23 % 14 % esKrivnind ennition
A Foregaende drs
nettoomsdattning
Avkastning pa eget kapital 2022 2021 enligt genomsnittskurs 603690 176854 4566 78510
Resultat hanforligt till moderbolagets B Arets nettoomsatt-
aktieagare (A) 373582 196 273 ning enligt genom-
Eget kapital hanférligt till moderbolagets snittskurs 868385 230205 5398 1103958
aktieagare 72225 1877365 ¢ Redovisad férandring B-A 264655 53350 832 318848
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till o
moderbolagets aktieagare (B) 1924795 1811804 Procentuell forandring C/A 44%  30% 18% 4%
Avkastning pa eget kapital (A/B) 19 % 1% D Arets nettoomsdtt-
ning enligt féregdende
ars genomsnittskurs 795615 210855 5398 1011869
Soliditet 3t-dec-22 Srdec2l ¢ Vglutaeffekter CF 72740 19350 0 92090
Eget kapital (A) 1972227 1877 367
) Valutaeffekter procent E/A 12 % 1% 0% 12%
Totalt kapital (B) 2213 966 2128 054
Soliditet (A/B) 89 % 88 % G Foérandring Forvarvy 47922 32157 0 80078
(exkl. valutaeffekter)
Procentuell férandring G/A 8% 18 % 0% 10 %
Rorelsemarginal 2022 2021
Rérelseresultat (A) 361459 253737 F  Organisk forandring C-E-G 144004 1844 832 146680
Nettoomsattning (B) 1103 957 785110 Organisk forandring
ocent F/A 24 % 1% 18 % 19 %
Rérelsemarginal (A/B) 33% 32% procen !
Vinstmarginal 2022 2021
Resultat fore skatt (A) 447 613 252712
Nettoomséttning (B) 1103 957 785110
Vinstmarginal (A/B) 41% 32%
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Koncernen
2022 2021
EUR 10,58 1013
usD 10,03 8,49
JPY 0,077 0,0781



Bolagsstyrningsrapport 2022

Bolagsstyrning i BioGaia

BioGaia AB (publ) ér ett publikt svenskt aktiebolag vars B-aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm. BioGaia tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden finns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. Denna bolagsstyrningsrapport ldmnas i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och redogér for BioGaias bolagsstyrning under
verksamhetsaret 2022. BioGaia har under 2022 inte avvikit fran ndgon av de
regler som faststdllts i Koden eller gjort sig skyldigt till nagra 6vertradelser av
Nasdag Stockholms regler eller god sed pa aktiemarknaden. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av BioGaias revisor, enligt vad som framgar av sidan 125.

) —> Aktiedgare och )
<
Revisor ¢ e Valberedning
Revisionsutskott Styrelse ¢« Ersattningsutskott
VD och koncernledning
Aktier

Per siste december 2022 uppgick aktiekapitalet i BioGaia till 20 196 462 kronor,
fordelat pda 3 703 340 A-aktier med 10 rostratter per aktie och 97 278 970
B-aktier med en réstratt per aktie. Annwall & Rothschild Investment AB ager
4,2 procent av kapitalet och 279 procent av résterna i bolaget. EQT dger 111
procent av kapitalet och 8,3 procent av résterna i bolaget. Ovriga enskilda
aktiedgare innehar mindre an 10 procent av kapitalet och résterna. Ytterligare
uppgifter angdende bolagets aktie, aktiedigare med mera presenteras pd
sidan xxx samt pd bolagets hemsida under rubriken Investerare.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ér bolagets hogsta beslutande organ. Kallelse till BioGaias
bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

BioGaias drsstdmma 2022 skedde utan mojlighet for aktiedgare att narvara
personligen eller genom ombud och aktiedgare utévade sin rostratt genom
att réstai forhand, s k. postréstning. BioGaias arsstdmma 2023 kommer att
aga rum den 5 ma;j 2023 och kallelse till arsstamman skickas ut i april 2023.

Aktiedgare som 6nskar att ett drende behandlas pd arsstamman har i
enlighet med instruktioner pd bolagets hemsida haft mojlighet att ldmna
forslag till bolaget senast sju veckor fore stémman.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstamman kravs enligt BioGaias bolagsordning att aktiedgare som vill
delta i bolagsstdmman ska anmdla sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, lérdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stdmman. Varje réstberattigad aktieagare i
BioGaia far roésta for det fulla antalet av aktiedgaren dgda och féretradda
aktier utan begransning i rostetalet. A-aktier berattigar till tio roster och
B-aktier berattigar till enrost. | forekommande fall ska dven aktiedgaren
anmadla om denne avser att ha med sig bitradde. Pa bolagets hemsida under
rubriken Investerare/Bolagsstyrning finns dokument infér bolagsstémmor
samt protokoll fran tidigare arsstdmmor och extra bolagsstammor.

Valberedning

Arsstamman 2022 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt féljande:
Styrelsens ordférande ska sammankalla de fyra till réstetalet storsta
aktiedgarnaibolaget, vilka far utse varsin ledamot som tillsammans med
styrelsens ordférande ska utgora valberedningen. Vid sammansdattningen av
valberedningen ska agarforhallandena per den 30 juni 2022 avgoéra vilka som
ar de till rostetalet storsta aktiedgarna. Ledamot utsedd av den till rostetalet
storsta aktiedgaren i valberedningen vid denna tidpunkt ska vara valbered-
ningens ordférande. Om nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstar sin ratt
att utse ledamot till valberedningen ska ndsta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Namnen pé de fyra
ledaméterna ska offentliggéras sa snart de utsetts, dock senast sex manader
fore drsstdmman 2023. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts.

Om den aktiedgare som ledamoten utsetts av inte langre utgér en av de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna kan, om valberedningen sa finner lampligt,
sadan ledamot entledigas och en ledamot for den aktiedgare som storleks-
massigt till rostetalet star nast i tur ges mojlighet attintradai stallet for denne.
Om en utsedd ledamot av valberedningen av annat skal avgar ur valbered-
ningen ska den aktiedgare som utsett ledamoteni fraga dga ratt att utse ny
ledamot i valberedningen. Om denne avstdr fran att utse en ny ledamot ska
valberedningen, om den finner det lampligt med hansyn till aterstaende
mandattid, tillfréga den aktiedgare som storleksmassigt till réstetalet star
ndst i tur om denne dnskar utse en representant i valberedningen.

Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att foreldggas
darsstédmman 2023 for beslut:

a) forslag till stémmoordférande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande och eventuellt vice ordférande
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d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

gl forslag avseende skarliga kostnader for valberedningen
h) forslag rérande valberedning infér 2024 drs arsstamma.

Valberedning har i enlighet med arsstdmmans beslut bildats och bestar av
bolagets ordférande Peter Rothschild, av Per-Erik Andersson (tillika
valberedningens ordférande), utsedd av Annwall & Rothschild Investments AB
bolagets storsta aktieagare, av Karl Johan Sundin, utsedd av bolagets andra
storsta aktiedgare EQT, av Marianne Flink, utsedd av bolagets tredje stérsta
aktiedgare Fjarde AP - Fonden, samt av Carlos Moreno, utsedd av bolagets
fjarde storsta aktiedgare Premier Milton Investors. Samtliga ledamoter i
valberedningen, forutom Peter Rothschild, ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Inget arvode utgdr fran bolaget for arbetet i
valberedningen men BioGaia ska svara for skaliga kostnader som av
valberedningen bedéms nédvandiga for att fullfolja sitt uppdrag.

Samtliga aktiedgare har haft mojlighet att vénda sig till valberedningen med
forslag pa ledamoter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen for dess
arbete. Nagra synpunkter eller férslag har ej inkommit till valberedningen till
dags dato. Valberedningen ska ta hansyn till mangsidighet och bredd i styrelsen
samt efterstréiva en jamn kénsférdelning i sin skriftliga motivering till styrelsen.

Styrelsens storlek och sammansdattning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for BioGaias organisation och férvaltning.
Enligt BioGaias bolagsordning ska styrelsen bestda av lagst fem och hégst nio
ledaméter och hogst tre suppleanter. Styrelsen har under hela dret bestatt av
nio ledamoter (utan suppleanter). Valberedningen har tilldmpat Kodens regel
4.1som mangfaldspolicy vid framtagande av férslaget till styrelse. Valbered-
ningen anser, vilket ocksd har varit valberedningens malsattning och malet
med policyn, att styrelsen har en dndamalsenlig sammansattning och storlek
samt att den praglas av mangsidighet och bredd ndr det galler ledamoternas
kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for BioGaia. En
presentation av styrelsen finns pd sidan 129.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsen vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de oberoende ledaméterna ska
aven vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsens
sammansattning uppfyller kraven i Koden avseende ledaméternas oberoende.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen halla minst fem styrelsesam-
mantraden, utdver konstituerande sammantrade. BioGaia har utsett en extern
jurist som sekreterare vid styrelsemaétena. Verkstallande direktoren drinte
medlem av styrelsen men ar tillsammans med bolagets finanschef och



chefsjurist adjungerad till samtliga styrelsemoéten. Andra tjdnsteman i bolaget
deltaristyrelsens sammantraden i egenskap av féredragande. Varje
styrelsemote har innefattat en punkt pd agendan dar styrelsen haft mojlighet
till diskussion utan att representanter for ledningen varit narvarande.

Under dret 2022 har styrelsen samnmantratt tio ganger. Fér uppgifter om
ndrvaro vid dessa méten, se tabellen pd sidan 124. Infor styrelsemétena har
ledaméterna erhdllit en faststalld agenda for métet tillsammans med
skriftligt material betraffande fragor som ska behandlas vid métet. En viktig
del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som presenteras, bland
annat halvarsrapporten, delarsredogérelserna och bokslutskommunikén.
Darutéver har styrelsen under aret behandlat fragor om M&A och andra
expansionsfragor, storre investeringar, strategifragor och hdllbarhetsfragor.
Styrelsen har ocksd haft eningdende diskussion kring den évergripande
strategin for BioGaia vid sin drliga strategigenomgadng. Styrelsen har faststallt
en arbetsordning for sitt arbete samt en vd-instruktion som beskriver
arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande direktéren. Styrelsen har
dessutom faststallt ett antalinstruktioner och policyer for verksamhetens
bedrivande, ex. attestintruktion, Code of Conduct, Financial Policy, Communi-
cation Policy, Insider Trading Policy, Anti-Corruption Policy, Conflict of Interest
Policy, Information Security Policy, Diversity Policy och Work Environment Policy.

Utvdrdering av styrelsen

Inom BioGaias styrelse finns rutiner for en arlig utvardering av ledaméternas
arbete. Utvarderingen tjagnar som underlag for forbattringar och for
valberedningens arbete med styrelsens sammansattning.

Samtliga styrelseledamaéter utvarderat styrelsens arbete i en enkat avseende
styrelsens arbete ar 2022. Enkaterna har analyserats for att fa en uppfattning
om styrelseledaméternas dsikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten med
enkdterna har ocksd varit att fa en uppfattning om vilken typ av fragor

Styrelsens ndrvaro under 2022 1)

styrelsen anser bér ges mer utrymme och pa vilka omrdaden det eventuellt
kravs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har
diskuterats i styrelsen samt redovisats for valberedningen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig tillsatt ett ersattningsutskott som ska bereda fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor fér VD samt de évriga andra ledande
befattningshavare som tillsammans utgér koncernledningen. Erséttnings-
utskottet foljer de riktlinjer for ledande befattningshavare som faststalldes av
drsstdmman 2022. Ersattningsutskottets ledamoter bestar av David Dangoor
(ordférande), Peter Rothschild och Peter Elving. Under 2022 har erséttnings-
utskottet haft tvd protokollférda sammantréaden. David Dangoor och Peter
Elving har varit narvarande vid bada tillfallena. Peter Rothschild har varit
ndrvarande vid ett sammantrade.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig tillsatt ett revisionsutskott. Revisionsutskottets
huvuduppgift ar att understodja styrelseni arbetet med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bereder ocksa fragor
betraffande regelefterlevnad. Utskottet tréffar fortlépande bolagets revisorer
och utvdarderar revisionsinsatserna. Utskottet diskuterar vasentliga
redovisningsfragor som koncernen paverkas av samt bitrader valberedningen
vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa. Ordféran-
denirevisionsutskottet ansvarar for att styrelsenisin helhet fortlépande hdlls
informerad om utskottets arbete samt, vid behov, férelagger styrelsen
darenden for beslut. Revisionsutskottets ledamoter bestar av Anthon
Jahreskog (ordférande) och David Dangoor. Under 2022 har revisionsutskottet
haft fyra protokollférda sammantraden. Revisionsutskottets ledamaoter har
varit narvarande vid samtliga tillfallen. Revisorerna har deltagit och
rapporterat vid sammantradet som behandlade delarsrapporten fér andra
kvartalet samt i samband med bokslutskommunikén.

VD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktor utses av styrelsen. Verkstallande direktoren

ansvarar for bolagets affarsutveckling och leder och samordnar den dagliga

verksamheten. Verkstallande direktéren har en instruktion beslutad av

styrelsen som bland annat reglerar dennes arbete med ledning och utveckling

av bolaget samt l6pande rapportering och beslutsunderlag till styrelsen.

Enligt vd-instruktionen ska verkstallande direktoéren hanskjuta foljande

arenden till styrelsen for beslut:

- Investeringar och liknande med belopp éver tvd miljoner kronor

- Beslut om kép och forsaljning av fast egendom, aktier eller forvarv av annat
bolags rérelse 6ver tva miljoner kronor.

- Beslut om bildande av dotterbolag

- Upptaga lan

- Ingd avtal med en optid av mer én sju ar.

- Inledande processer av stor omfattning samt uppgorelse av tvister av
vasentlig betydelse

- Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse

Verkstdllande direktéren framstdller erforderligt informations- och
beslutsunderlag sdsom rapporter avseende bland annat bolagets ekonomi,
orderlage, betydelsefulla affarer och strategiska fragestallningar infér
styrelsemoten samt ar féredragande och avger darvid motiverade forslag till
beslut. Verkstallande direktoren haller dessutom styrelsens ordférande
l6pande informerad om bolagets verksamhet. Styrelsen utvarderar arligen
verkstdllande direktérens arbete. Vid denna utvdardering dringen fran
bolagsledningen nérvarande.

Koncernledningen presenteras pa sidan 128. Ledningsgruppen leds av
verkstdllande direktéren som ansvarar for att planera, styra och félja upp den
dagliga verksamheten. Protokollférda moéten halls normalt en gang per
manad. Koncernledningens befogenheter och ansvar dr definierade i
befattningsbeskrivningar och attestinstruktion.

Namn Invaldar  Oberoendeiférhdllande  Oberoendeiforhallande Narvaro Narvaro Ndarvaro  Styrelsearvode Arvode Arvode Grundlon
till bolaget till storre aktiedgare styrelsemoten  revisionsutskott ersattningsutskott revisionsutskott  ersdttningsutskott

Peter Rothschild 2018 Nej Nej 10av10 Tav2 685000 20000 600 000

David Dangoor 2003 Ja Ja 9av10 Lavy 2av2 475000 55000 45000

Ewa Bjorling 2015 Ja Ja 10 avi10 265000

Peter Elving 2018 Ja Ja 9av10 2av2 265000 20000

Anthon Jahreskog 2) 2015 Ja Ja 10av10 Lavd 265000 110 000

Vanessa Rothschild 2020 Ja Nej 8av10 265000

Niclas Ringby 2020 Ja Nej 8av10 265000

Christian Bubenheim 2021 Ja Ja 9avi0 265000

Maryam Ghahremani 3) 2020 Ja Ja Sav 5 0

Bénédicte Flambard 4) 2022 Ja Ja 3avb 265 000

1) Om en ledamot varit forhindrad att delta i styrelsemote har denna haft méjlighet att lamna sina synpunkter till ordféranden fore motet
2) Ar ej oberoende i forhallande till aktiedgaren Sebastian Jahreskog, som dock inte dr storre aktieagare.

3) Avgick fran styrelsen vid arsstamma i maj 2022
4) Tilltradde styrelsen vid arsstémma i maj 2022
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Revisorer

BioGaias revisorer valjs normalt for en period av ett ar pa stdmman. Vid 2022
ars drsstdmma beslutades om omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB for tiden intill slutet av den arsstdmma som kommer att hallas
2023. Revisionsbolaget har utsett Jenny Holmgren som huvudansvarig
revisor. Ersattning till revisorerna utgdr, i enlighet med stdmmans beslut,
enligt l6pande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
genomfor aven, pd uppdrag av styrelsen, en éversiktlig granskning av
halvarsrapporten och bokslutskommunikén. Revisorerna rapporterar sin
granskning till aktiedgarna genom revisionsberdttelsen, vilken framlaggs pa
darsstamman. Harutover lamnas skriftliga och muntliga rapporter till
foretagsledningen, revisionsutskottet och styrelsen. Revisorerna deltar och
rapporterar till revisionsutskottet i samband med delarsrapporten for andra
kvartalet samt i samband med bokslutskommunikén. Utéver detta sa deltar
revisorerna vid minst ett styrelseméte under dret i enlighet med koden.
Revisorerna ldmnar dven ett revisionsyttrande éver bolagsstyrningsrappor-
ten, hallbarhetsrapporten och en rapport éver granskningen av ersattning
till ledande befattningshavare.

Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns i not 4 i drsredovisningen.

Vidare har hela styrelsen méte med revisorn minst en gang per ar utan
narvaro av bolagets vd eller annan fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2022

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och
Koden for deninterna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med dessa bestdmmelser och darmed avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktionen anger vilka drenden som kréver styrelsens godkan-
nande eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena dr det verkstallande
direktoren som foredrar drenden som kraver styrelsens behandling.

Verkstallande direktéren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut samt att styrelsen halls l6pande informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utodver instruktionen mellan styrelse och VD bygger BioGaias kontrollstruktur
pa féretagets organisation och satt att bedriva verksamhet dar rollerna och
ansvarsférdelningen dr definierade. Medvetenheten bland medarbetarna om
uppratthallande av god kontroll éver den finansiella rapporteringen ér god.

Analys och uppfdéljning av finansiell utveckling sker manatligen. Finansiella
rapporter och sammanstallningar gérs av koncernens ekonomiavdelning och
rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen mdnadsvis.

Bolagets varderingar

BioGaia har évergripande varderingar som bolagets medarbetare ar val
medvetna om. Detta sakerstdlls via intervjuer vid nyanstallning samt genom
regelbundna workshops med respektive avdelning.

Riskbedémning

Bolaget arbetar l6pande med riskbeddmning och riskhantering for att
sdkerstalla att de risker som bolaget ér utsatt fér hanteras inom de ramar
som ytterst faststalls av styrelsen. Koncernledningen analyserar lopande
verksamhetens affarsprocesser med avseende pa effektivitet och risker. |
detta arbete ingdr att identifiera vasentliga risker for feli den finansiella
rapporteringen och tillse att det finns dndamalsenliga processer och
kontroller inom verksamheten for att hantera dessa risker. De mest kritiska
afférsprocesserna samt de absolut stérsta vardena, saval tillgdngar som
affars- och produktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom sker
merparten av férsaljningen i moderbolaget. Processer som bedéms vara av
sarskild vikt for BioGaia ar forsaljning inklusive kvalitetssakring, forskning
och utveckling samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom ett antal kontrollatgarder i verksamhetens processer. Processer och
kontroller ses 6ver och uppdateras l6pande. Syftet dr att upptacka,
forebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser. | kontrollstrukturen
ingar ocksd bland annat faststallda befogenheter, arbetsférdelning och
foéretagsledningens manatliga genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

BioGaia har informations- och kommunikationsvégar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare samt halls
tillgdanglig pd bolagets intrandt. Normalt traffas hela bolagets personal en
gang per ar for att 6ka kunskapen om processer och malsattningar samt
utbyta information och erfarenhet.

Uppféljning

Bolagsledningen utvérderar érligen den interna kontrollen. Aven bolagets
valda revisorer, Deloitte AB, granskar arligen ett urval av BioGaias rutiner och
interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan informationen och sakerstaller
att atgarder vidtas rérande de brister och forslag som framkommit.

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen har
gjort beddémningen att det, med tanke pd bolagets storlek och omfattning
av transaktioner, samt den kompetens inom omradet som styrelsen besitter
och styrelsens méten med revisorn, inte finns anledning att inragtta en formell
internrevisionsavdelning.
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Stockholm den 24 mars 2023

Peter Rothschild
Styrelseordférande

David Dangoor
Vice Styrelseordférande

Peter Elving
Styrelseledamot

Ewa Bjorling
Styrelseledamot

Bénédicte Flambard
Styrelseledamot

Anthon Jahreskog
Styrelseledamot

Vanessa Rothschild
Styrelseledamot

Niklas Ringby
Styrelseledamot

Christian Bubenheim
Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i BioGaia AB (publ.), org.nr 556380-8723

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 pd sidorna 123-125 och for att den
ar upprattad i enlighet med darsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 ¢ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31¢
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 mars 2023

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor



BioGaia-aktien

Siffror inom parentes avser féregaende ar

Borshandel

BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj1998 pd OMX Nordiska bors i
Stockholm. Per den 1januari 2012 flyttades aktierna fran listan for
mindre bolag till listan for medelstora bolag.

Under 2022 omsattes totalt dagligen i genomsnitt 261 201 antal aktier
till ett varde avigenomsnitt 24 993 113 kronor per dag.

Antalet aktiedgare var 10 077 (8 709) den 31 december 2022.
Antalet aktier i BioGaia AB uppgar till 3 703 340 A-aktier och
97 278 970 B-aktier.

Kursutveckling

Aktiekursen minskade fran 103,6 till 83,57 under 2022. Arets hogsta
slutkurs var 123,4 kronor och drets lagsta var 72,71 kronor. Bérsvarde
per den 31 december 2022 var cirka 8 439 (10 461) miljoner kronor.

BioGaia-aktien
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Utdelningspolicy
Policyn ar att utdelning till aktiedgarna ska uppgd till 50% av vinsten
efter skatt i koncernen exklusive poster av engangskaraktdr.

Incitamentsprogram

Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat dels
pd bolagets forsaljning och resultat, och dels pd kvalitativa mal. Den
maximala bonusen uppgdr till 12 % av arslénen. Utover detta program
har BioGaia dven implementerat ett teckningsoptionsprogram som
beslutades av arsstamman 2021.
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Aktieférdelning
Totalt antal agare

Antal vardepapper 2022-12-31 2021-12-31
1-500 714 7762
501-1000 1018 463
1001-5000 1424 325
5001-10 000 21 48
10 001-15 000 61 22
15 001-20 000 35 1
20001- 187 78
Totalt antal agare: 10 077 8709

Aktien
. OMX Stockhplm PI
OMX Stockholn Health Care PI

‘ Omsatta antal aktier 1000-tal



BioGaias stérsta aktiedgare den 31 december 2022 (kalla: Monitor)

Foérandringar av aktiekapitalet fran bolagets bildande

A-aktier B-aktier Kapital (%) Réster (%) Okningav  Okning av Totalt Totalt Totalt Kvot-
antal aktie- aktie- antal antal varde, Emissions
Annwall & Rothschild Investments AB 3703340 500 000 416 % 2794 % Ar Transaktion aktier  kapital,kr  kapital, kr A-aktier B-aktier kr likvid, kr
EQT 11164 630 106 % 831% 1990  Bolagsbildning 150 000 30000 5,00 =
Fjarde AP-fonden 8070 000 799 % 601% 1991 Nyemission 12857 64 285 214285 42857 5,00 4500 000
Wi Mt e 6215183 615 % 463 % 1993 Nyemission 12554 62770 277055 5541 5,00 4394341
TIN Fonder 3144175 311% 234% 1995  Nyemission 2303 11515 288570 57 714 5,00 806 009
CargillInc 3000000 297 % 223 % 1996  Fondemission/Split 60 541986 5771400 6059970 4740278 55859422 0,10 -
Handelsbanken Fonder 2474781 2,45 % 1,84 % 1996  Nyemissions 18200 000 1820000 7897970 4740278 74059422 010 15 320 000
Tredje AP-fonden 2438907 2,42 % 182 % 1997  Nyemission Banco 2608 696 260 870 8140 840 4740278 76 668118 0,10 5760000
Fonder
AMEF Pension & Fonder 2275985 2,25 % 1,69 %
;N ;N 1997  Nyemission BioGaia 4400000 440000 8580840 4740278 81068118 0,10 7 469 000
Juno Investment Partners 1977135 196 % 1,47 % BeTmEREen
Ovriga aktieagare 56 018174 5547 % 8,71% o
1997  Nyemission 21452 099 2145210 10726 050 5925347 101335148 010 38597 265
Totalt 3703340 97278970 100 % 100 % o
1998  Nyemission 5 1 5925350 101335150 010 20
1998  Sammanlaggning 5921565 10133 515 1,00 -
Nyemission
(introduktion
1998  Stockholmsborsen) 2681512 2681512 13407562 740668 12666894 100 57934131
Nyemission
2000 november 3275000 3275000 6682562 40 668 15941894 100 73031886
2000  Nyemission 425000 425000 17107 562
december 740668 16366894 100 11505 294
2004  Nyemission 100 000 100000 17207 562 740668 16 466894 100 100 000
Industrifonden
2010 Nyemission 63400 63400 17270962 740668 16530294 100 4862780
optionsprogram
2015  Nyemission 65500 65500 17336 462 740668 16595794 100 15 844 450
optionsprogram
2020  Nyemission® 2860000 2860000 20196 462 740 668 19455794 100 1144000000
2022 Split 20196 462 3703340 97278970 0,20 =
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1 Exklusive omkostnader

BioGaia-aktien



Ledning

Ovre raden fran vanster

Marika Isberg

Vice VD och Chefsjurist. Fodd 1973.

Juristexamen och kandidatexamen i ekonomi vid Lunds
Universitet. Arbetat i bolaget sedan 2016. Innehar 200
B-aktier och 10 000 teckningsoptioner.

Alexander Kotsinas

Vice VD och Finanschef. Fodd 1967.

Civilingenjor teknisk fysik, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm, civilekonom Handelshogskolan Stockholm.
Arbetat i bolaget sedan 2019. Innehar 2 000 B-aktier och
33 000 teckningsoptioner.

Linda Hagglund

Marknadschef. Fodd 1973.

Ekonomie magisterexamen vid Umead Universitet.
Arbetat i bolaget sedan 2020. Innehar 190 B-aktier och
3000 teckningsoptioner.

Sebastian Heimfors

Forsaljningschef. Fodd 1974.

Tidigare arbetat pa Axel Johnson AB som Director
Innovation & Data. 30 ars erfarenhet retail, e-handel och
digital transformation i flera operativa och strategiska
roller. Arbetat i bolaget sedan 2021. Innehar O aktier.
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Nedre raden fran vanster

Gianfranco Grompone

Forskningschef. F6dd 1975.

Doktorsexamen i mikrobiologi, cell- och molekylarbiologi
och ingenjorsexamen fran ENSAR, Frankrike. Arbetat i
bolaget sedan 2020. Innehar 0 aktier.

Isabelle Ducellier

VD och koncernchef. Fédd 1969.

Master i International Marketing fran EM i Lyon, Executive
MBA General Management Program vid Harvard samt en
executive MBA vid INSEAD. Arbetat i bolaget sedan 2018.
Tidigare generalsekreterare i Barncancerfonden, Associate
Partner pa McKinsey, och VD for Pernod Ricard Sweden.
Innehar 13 065 B-aktier och 32 250 teckningsoptioner.

Ledning

Jens Velling

Produktionschef. Fodd 1961.

Civilingenjér i kemi/bioteknik fran Danmarks Tekniske
Universitet och kandidatexamen i finansiell forvaltning
fran Copenhagen Business School. Arbetat i bolaget
sedan 2021. Innehar O aktier.

Angelika Kjelldorff

Personalchef. Fodd 1969.

BsC i Human Resources, Stockholms universitet.
Arbetat i bolaget sedan 2019. Innehar 500 B-aktier.



Styrelse

a'm

Peter Rothschild Fodd 1950. Styrelse-
ordférande. Invald i styrelsen 2018.
Civilekonom fran Handelshogskolan

Stockholm. Grundare och huvudaktiedgare.

Verkstallande direktér 1996-2016 och
koncernchef 2016-2018. Styrelseordférande
for dotterbolaget BioGaia Pharma AB. Aven
styrelseordférande for Infant Bacterial
Therapeutics AB (IBT) och har styrelseupp-
drag i The Foundation to Prevent Antibiotic
Resistance (PAR-foundation), Allbright och
Hyber AB.Innehar genom Annwall &
Rothschild Investments AB (ett med
medgrundaren Jan Annwall delagt bolag)
3703 340 A-aktier och 500 000 B-aktier.

Christian Bubenheim Fodd 1965. Invald i
styrelsen 2021. Master of Engineering and
Economics fran University of Applied
Sciences i Munchen, Tyskland. Har tillbringat
halva sin karridr i USA, pd ledande befatt-
ningar pd bland annat Apple, Intel Mobile,
Magellan GPS, Amazon Europe och Scout24.
Sedan 2018 konsult och investerare.
Styrelseordférande fér Bygghemma Group
AB. Styrelseordforande for KfzTeile 24 och
2tfuture (ideell organisation). Ovriga
styrelseuppdrag: BHG Group, Dunlop
Protective Footwear. Innehar 7 625 aktier
samt mojlighet till optioner.

David Dangoor Fodd 1949. Vice styrelse-
ordférande. Invald i styrelsen 2003.
Styrelseordférande 2007-2018.Civilekonom
fran Handelshogskolan Stockholm.
Marknadsférings- och PR-konsult. Vd
Innoventive Partners LLC. Tidigare
Executive Vice President och markn.chef
Philip Morris USA och Philip Morris
International. Ovriga styrelseuppdrag: bl a
New York City Ballet Inc, School of Creative
Leadership, Berlin University, Svenskameri-
kanska handelskammaren (ordf 1997-2001).
Innehar 1750 000 B-aktier.

Ewa Bjorling Fodd 1961. Invald i styrelsen
2015. Leg tandldakare. Medicine doktor och
docent Karolinska Institutet. Ledamot
Riksdagen 2002-2014. Handelsminister
2007-2014. Nordisk samarbetsminister
2010-2014. Ovriga styrelseuppdrag: Essity
AB, Mobilaris AB, Rhenman & Partners
Global Assessment advisory board, Ordf
SPBI (Svenska Petroleum och Biodrivmedels-
institutet). Innehar 0 aktier.
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Vanessa Rothschild Fodd 1986. Invald i
styrelsen 2020. Bachelor i internationell
ekonomi och management fran Universita
L. Bocconii Milano samt studerat affars-
och marknadsstrategi och beslutspsykologi
vid handelshoégskolan HEC i Paris. Tidigare
Regionansvarig saljare pd BioGaia och har
aven arbetat som COO pd lero. Har arbetat
i olika positioner inom H&M-gruppen sedan
2016, drivit hallbarhet och affarsutveckling,
senast som senior Growth lead inom Global
Expansion. Innehar 160 B-aktier.

Anthon Jahreskog F6dd 1980. Invald i
styrelsen 2015. Magisterexamen i Financial
Management. Tidigare Chief Operating
Officer, Fund Linked Products, Credit Suisse
Investment bank, London. Ovriga styrelse-
uppdrag: Infant Bacterial Therapeutics (IBT)
AB, Annexin Pharmaceuticals AB och Fast
Track Holdings Ltd. Innehar 2 240 B-aktier.

Styrelse

Niklas Ringby F6dd 1980. Invald i styrelsen
2020. Civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm inklusive studier vid
Carlson School of Management MBA-pro-
grammet, University of Minnesota samt en
civilingenjorsexamen iindustriell ekonomi
fran Kungliga Tekniska Hogskolan inklusive
studier vid ETH i ZUrich. Niklas arbetade pd
Boston Consulting Group mellan 2006-2010
och pd EQT under 2010-2023. Niklas har haft
styrelseroller i Independent Vetcare,
Evidensia, Dometic och BHG Group.

Innehar O aktier.

Peter Elving F6dd 1948. Invald i styrelsen
2018. Civilekonom fran Handelshoégskolan
Stockholm samt EPBA, Columbia University,
New York. Tidigare ledande befattningar
inom Kraft Foods i Sverige och internatio-
nellt, bland annat vd for Kraft Foods Nordic i
manga dr. Styrelseledamot i flera onoterade
bolag och stiftelser. Innehar 0 aktier.

Bénédicte Flambard F6dd 1973. Invald i
styrelsen 2022. Har en Master of Adminis-
tration fran University of Bath, en filosofie
doktorsexamen fran National Institute of
Agronomic i Frankrike samt en mastersexa-
men i entreprendrledarskap fran Technology
Economics & Management i Danmark. Har
haft olika ledande befattningarinom
halso- och jordbruksféretag och darvid
arbetat i ledande befattningar med bland
annat lakemedel, halsoprodukter och
konsumentvaror. Bénédicte Flambard ar
sedan 2019 Global Head of Plant Health
Business pd FMC Corp. och stationeradi
Danmark. Ovriga styrelseuppdrag:
Noscomed och Anizome. Innehar O aktier.



Antibiotika

Lakemedel som doédar eller hammar tillvéixten av bakterier.

Divertikulit

Inflamsnmation i tarmfickor. Tarmfickor ar utbuktningar i
tjocktarmsvaggen.

Helicobacter pylori

Mycket vanligt forekommande bakterie hos stora delar av jordens
befolkning. Trivs i magsdcken och kan bland annat orsaka magsar
och magsdckscancer.

Klinisk forskning

Med detta avser BioGaia forskning pa manniskor.

Laktobaciller

Mjolksyrabakterier. Ett samlingsnamn for en grupp mikroorganismer
som finns naturligt i olika matvaror som till exempel yoghurt, oliver
och syrade gronsaker. Forr i tiden fick vii oss mycket mjolksyrabakterier,
men i dag dr var kost fattig pa dessa nyttiga bakterier. Vissa mjoélksyra-
bakterier finns dven i manniskans normala tarmflora.

Det ar stor skillnad mellan olika mjolksyrabakterier. De har olika
egenskaper och kan darmed ge olika effekt nér man intar dem.
Det finns ett stort antal olika mjolksyrabakterier, till exempel
Lactobacillus reuteri och Lactobacillus acidophilus.

Limosilac

Protectis.
reuteri. Na
dd ett sto

Membranve

Blasor (vesiklar) so
att amnen kan transport:

Parodontal sjukdom

Ett samlingsnamn fér tillstand som paverkar tandens faste, till
exempel gingivit och parodontit.

Postbiotika

Postbiotika dr icke levande mikroorganismer eller @mnen som
dessa bildat som bidrar med halsoférdelar till sin vard.

Prebiotika

Mat fér nyttiga bakterier som lever i var mag- och tarmkanal.
Prebiotika ar ofta kostfiber.

Probiotika

Levande mikroorganismer som, ndr de intas i adekvata mangder,
ger en gynnsam halsoeffekt.

Resistenta bakterier

Bakterier som blivit motstandskraftiga (resistenta) mot en eller
flera sorters antibiotika.
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