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Aret i korthet

> KVARTAL 1

Studier:

— kolik kan férebyggas

— vanliga infektioner hos barn kan férebyggas
— inga signifikanta skillnader i diabetesstudie.

Lanseringar:
— droppar med vitamin D i Grekland, Slovenien och Tyskland
— droppar och vétskeersittningsprodukt i Libyen
— modersmjolksersattning med Lactobacillus reuteri Protectis
i Ukraina, Ryssland och c1s-linderna
— munhalsotabletter i Grekland
— droppar och maghilsotabletter med jordgubbssmak i Norge
— droppar med vitamin D och maghalsotabletter med
vitamin D i Ungern.

BioGaia erhaller tilliggskopeskilling avseende licensintakt
fran Nestlé pa 10,8 miljoner EUR (95,4 miljoner SEK).

Nytt omfattande avtal med Nestlé.

» KVARTAL 2

Lanseringar:

— vétskeersattningsprodukt med apelsinsmak i Grekland

— droppar samt Gastrus maghalsotabletter i Sydkorea och Kina
— maghaélsotabletter med vitamin D i Estland och Litauen

— droppar och tabletter i Paraguay och El Salvador

— droppar med vitamin D och K i Italien.

Avtal avseende forsdljning av droppar i Indien och Storbritannien.

Beslut om expansion av produktionsanldggning hos
dotterbolaget TwoPac i Eslév.

5-ars oversikt

» KVARTAL 3

Lanseringar:

- aterlansering av maghaélsotabletter i Brasilien
— viétskeersattningsprodukt i Frankrike

— munhaélsotabletter pa Cypern.

» KVARTAL 4

Studier:

— Spddbarn med kolik skriker mindre med BioGaias droppar

- BioGaia Protectis tabletter ar effektiva vid forstoppning
hos vuxna.

Lanseringar:

— droppar i Brasilien

- droppar med vitamin D i Ukraina och Kroatien

— vétskeersdttningsprodukt i Belgien

— modersmjolksersattning med Lactobacillus reuteri
Protectis i Schweiz.

Beslut om investering i MetaboGen AB.

» VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Avtal avseende forséljning av droppar i Vietnam.

Lanseringar:
- Villingprodukter med Lactobacillus reuteri Protectis
for barn 6ver ett ar.

Nyckeltal 2014 2014" 2013 2012 20121 2011 2010
Nettoomsattning, Mkr 481,8 386,4 315,9 645,2 289,2 315,0 236,0
Nettoomsttning Barnhalsa, Mkr 4094 3137 2386  ET BT ET BT
Nettoomsattning Vuxenhalsa, Mkr 694 694 756  ET  ET BT ET
Nettoomsattning Konsumentfardiga produkter, Mkr 3036 3036 2562 2376 2376 2154 1656
Netioomsatining insatsprodukter,Mkr 1761 807 586 4066 506 97 686
Rorelseresultat, Mkr o 1969 1015 817 4281 721 1032 563
Vinst fore skatt, Mkr 1925 971 838 4422 862 1089 697
Vinst efter skatt, Mkr 480 736 642 3299 637 764 472
S . 53 I 22 — 9 — 105 — 8 — 33 B 16 .
R, . 41 S 26 I 26 I 66 I 25 I 33 B 24 .
- . 83 I 84 I 83 I 88 I 82 I 82 B 82 .
Medelantalet anstallda

1) Exklusive licensintékt fran Nestlé (fér mer information se Férvaltningsberéattelsen).
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VD-ORD

Ett framgangsrikt ar
med utmaningar

HUR GAR DET IHOP? En f6rsiljningstillvixt pa 22 procent! och
en rorelsemarginal pd 26 procent kan inte summeras som annat
an ett framgangsrikt ar. Trots att en av vara viktigaste mark-
nader, Ukraina, minskade kraftigt under aret uppvagdes denna
nedgang av en mycket stark utveckling i Brasilien, dér vi lan-
serade under hésten. Det dr glddjande att se att ndstan alla
vara marknader vaxer i god takt och att BioGaia-varumaérket
blir mer och mer etablerat bland speciellt barnlékare som den
sakraste och mest effektiva probiotikan pa marknaden.

A andra sidan utmanande for att vi haft problem med sta-
biliteten av vara bakteriekulturer fran en av vara leverantorer.
Vid leverans till oss uppfyllde kulturen specifikationen, men
i fardig produkt blev hallbarhetstiden kortare &n normalt.
Problemet upptécktes genom BioGaias egna kontrollsystem.
Vi var tvungna att dgna mycket tid och resurser at att hitta
orsaken till problemet och att16sa de omedelbara kulturbeho-
ven. Dels fick vi aterkalla produkter fran vara partners, vilket
kostade oss totalt cirka 11 miljoner kronor, och dels kunde véra
produktutvecklare inte fullt ut 4gna sig at att ta fram nya pro-
dukter utan var tvungna att 16sa det akuta stabilitetsproblemet.
Tack vare att vi snabbt fick ett gediget atgédrdsprogram pa plats
har vi nu stabilitetsproblemet under kontroll. Programmet
omfattar bade kortsiktiga l6sningar och ett ambitiost utveck-
lingsprojekt for att bygga ytterligare kunskap inom fermenta-
tionsomradet.

Vart ndra samarbete med Nestlé har fortsatt och resulte-
rade under aret i ett nytt avtal som innebar att vi dels erholl
resterande utestdende betalningar under avtalet fran 2012 och
dels att vi mot royaltybetalningar har atagit oss att genomféra
ett antal kliniska studier samt att utveckla nya produkter at
Nestlé inom helt nya omraden. Det &r min beddmning att
avtalet ar mycket vasentligt for BioGaias fortsatta utveckling.

POSITIVA RESULTAT FRAN KLINISKA STUDIER Kliniska studier dr
vart frimsta marknadsféringsverktyg och under aret publice-
rades ett antal nya studier med vara produkter. Tva av dessa
var pa barn med kolik, en som visade signifikant positiva
resultat och en med neutrala resultat. Den neutrala studien,
dar vi endast forsag forskarna med studieprodukt och placebo,
var emellertid sa daligt genomford att vi utan svarigheter
kunde forklara resultaten for vara distributdrer och de i sin
tur for de barnlédkare de besoker. Vi har nu sammanlagt fyra
positiva kolikstudier vilket mer &n vél rdcker for att 6vertyga
lakarna om att produkten fungerar.

Vi fick ocksa resultaten fran en studie pa sma barn som
visar att Lactobacillus reuteri Protectis kan férebygga infektio-
ner och minska antalet besok hos ldkare samt anvandningen
av antibiotika. Oerhort gladjande resultat som pa sikt kan ge
oss ytterligare mdjligheter att arbeta mer férebyggande nar
det géller infektioner. I dag fors en viktig och angeldgen debatt
for att minska antibiotikaanvandning och jag valkomnar en
diskussion med ett bredare anslag dar man dven utvérderar
forebyggande insatser utdver att hitta nya antibiotika for att
behandla redan uppkomna infektioner.

Ett annat omrade dér vi nu har 6vertygande data ar for-

stoppning, vilket kommer att ge oss nya mgjligheter att posi-
tionera vara produkter &ven inom detta omrade.

Tyviérr fick vi neutrala resultat i var diabetesstudie vilket
har gjort att vi beslutat att inte satsa vidare inom detta omrade
for narvarande.

LAKEMEDELSSATSNINGEN | IBT GAR FRAMAT Vart dotterbolag IBT
bildades for att utveckla ett likemedel mot NEC, en dodlig sjuk-
dom som ofta drabbar for tidigt fédda barn. Och bolaget gar nu
fran klarhet till klarhet. Vi har erhallit godkénnande for klassifi-
cering som “sarlakemedel” i savdl USA som Europa, satt igang
utvecklingen av tillverkningsprocessen samt engagerat en bank
for att hjdlpa oss att hitta finansiering via ett licensavtal med ett
lakemedelsforetag. Under aret har IBT belastat koncernens resul-
tat med kostnader pa 6,7 miljoner kronor.

TWOPAC INVESTERAR YTTERLIGARE Vart tillverkande foretag
TwoPac arbetar intensivt med att erhalla GMP-godkdnnande
fran Lakemedelsverket samtidigt som nya maskiner och pro-
dukter utvecklas i snabb takt. I juni 2014 beslutades att TwoPac
ska bygga ytterligare en produktionsanldggning i anslutning
till den befintliga i Eslov. Investeringen berdknas till 16 miljo-
ner kronor. Jag &r sdker pa att det vi gor i TwoPac kommer att
vara avgorande for att vi ska kunna behalla var innovations-
takt och ga in pad marknader med hoga regulatoriska krav.

METABOGEN — FORSKNING | FRAMKANT Mot slutet av aret beslot
vi oss for att investera 12 miljoner kronor i Géteborgsforetaget
MetaboGen AB som grundades av de mycket framgéngsrika
professorerna Fredrik Biickhed och Jens Nielsen. Foretaget fors-
kar kring det s& kallade mikrobiomet, vilket &r den massa av
gener som det stora antalet bakterier i vdr mag- och tarmkanal
innehaller. Antagandet &dr att mikrobiomet paverkar olika
sjukdomstillstdnd och genom att fordndra det kan man paverka
hélsan. Vi ser detta som en naturlig utvidgning av det pro-
biotiska konceptet och vill vara med i framkanten av denna
spannande utveckling. Storforetag sésom Johnson & Johnson
och Nestlé satsar mycket kraftfullt inom omradet.

EN SPANNANDE FRAMTID Under aret har vi ocksa lyckats sluta
avtal for lansering av vara produkter i nagra stora marknader
sasom Storbritannien och Indien, dar vi nu arbetar intensivt for
att fa till lyckade lanseringar. Med tanke pa potentialen i dessa
marknader och i Brasilien, dér vi fatt en riktigt bra start, ar jag
optimistisk infor 2015 och raknar med att vi kan halla en hog
tillvaxttakt. Samtidigt satsar vi vidare i ytterligare kliniska stu-
dier och produktutveckling samt investerar i TwoPac och IBT. Jag
ser darfor en stark tillvaxt i bolaget bade pa kort och lang sikt.

PETER ROTHSCHILD,
GRUNDARE OCH VD, BIOGAIA

1 Exklusive licensintikt frin Nestlé. Inklusive licensintikt uppgick tillvixten
till 53 procent och rorelsemarginalen till 41 procent.
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Detta ar BioGaia

AFFARsIDE > BioGaia utvecklar, marknadsfor och séljer probiotiska produkter med
dokumenterade halsoeffekter. Sortimentet dr huvudsakligen baserat pa olika
stammar av mjolksyrabakterien Lactobacillus reuteri i kombination med unika for-
packningslosningar som gor det mojligt att skapa produkter med lang héllbarhet.

» GRUNDAT 1990 av Peter Rothschild och Jan Annwall.

» HUVUDSAKLIG POSITIONERING “Clinically Proven Probiotics”.
Kosttillskott med vetenskapligt testad probiotika av hog
kvalitet som séljs pa apotek och liknande forséljningsstallen.
I de flesta marknader rekommenderas produkterna av ldkare
eller annan sjukvardspersonal.

» PRODUKTER BioGaia siljer produkter for bade barn och
vuxna. Affirsomradet Barnhalsa star for cirka 8o procent av
BioGaias omséttning medan Vuxenhalsa f6r knappt 20 pro-
cent. Lds mer om produkterna pa sidan 16-17.

» FORSALJNING Produkterna siljs av lokala distributions-
partners i omkring go lander.

» BIOGAIA | VARLDEN

— Huvudkontor med ledning, administrativa funktioner
samt avdelningar fér marknadsforing och forséljning
finns i Stockholm

— Produktutveckling samt avdelningar for produktion
och kvalitetskontroll finns i Lund

— Forséljningskontor i Hiroshima, Japan och Shanghai,
Kina. I Raleigh, USA, finns ett laboratorium

— Produktionsanldggning i dotterbolaget TwoPac i Eslov
— Ombkring 60 distributionspartners

— Forskningssamarbeten med omkring 50 universitet
och sjukhus i hela varlden

» BIOGAIAS B-AKTIE ir listad pd Nasdaq OMX Nordiska bérs
i Stockholm, listan f6r medelstora bolag.

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014



Organisationen

Trots vaxande forséljning 6ver hela varlden och inom
olika indikationsomraden &@r ambitionen att bevara det
lillaforetagets fordelar med korta beslutsvagar. BioGaias
affarsmodell med externa natverk mojliggor detta.

Sedan hosten 2013 dr BioGaia uppdelat i tre affirsom-
raden, Barnhilsa, Vuxenhélsa och Nya produkter.
Centralt finns fortfarande stodfunktioner men affars-
omradena dr ansvariga for att utveckla produkter och
skapa forséljning till sina respektive malgrupper. Syftet
med omorganisationen var att fa battre fokus och
effektivare beslutsfattande. Under 2014 har ytterligare
justeringar gjorts och resultatet av den nya organisa-
tionen borjar redan visa sig.

» FYRA DOTTERBOLAG BioGaia Japan och CapAble &r
de dldsta dotterbolagen, de grundades 2006 respektive
2008 (lds mer om BioGaia Japan pé sid 28). TwoPac
agdes tidigare till 50 procent av BioGaia men blev i
mitten pa 2013 heldgt dotterbolag. I november samma
ar bildades dotterbolaget Infant Bacterial Therapeutics
(las mer om IBT pa sid 4).

» ANTAL ANSTALLDA g5 anstillda, varav 34 i Stock-
holm, 28 i Lund, 22 i Eslov, tre i Raleigh, USA, sex i
Hiroshima, Japan och tva i Shanghai, Kina.

P NYANSTALLDA 17 personer, medan 7 personer slutade.
» MEDELANSTALLNINGSTIDEN 7 ar.
> MEDELALDERN 43 &r.

» HOG KOMPETENS Cirka 70 personer har hogskole-
utbildning eller motsvarande och fem har doktorerat.

» LAG SJUKFRANVARO Under 2014 hade personalen i

ningarna uppgick antalet sjukdagar i genomsnitt till 2,4.

AFFARSOMRADEN

STODFUNKTIONER

DOTTERBOLAG




=BioGaias kontor:
Stockholm (huvud-
kontor), Lund, Eslov,
Raleigh/USA,

Affarsmodell

BioGaias affirsmodell bygger pa tre externa natverk,
forskning, tillverkning och distribution. Inom forskning
finns samarbeten med drygt 50 forskningsinstitutioner
och kliniker. Produkterna tillverkas och férpackas i sex
olika anlaggningar i Europa och USA. Distributionsnétet
bestar av omkring 60 partners med forsaljning i ungefar
90 lander.

INOM FORSKNING finns samarbeten med drygt 50
forskningsinstitutioner och kliniker vérlden 6ver (se
sid 20). Manga av forskarna tillhor de fraimsta inom

Hiroshima/Japan och

Shanghai/Kina.

® =Universitet
och sjukhus dar
forskning bedrivs.

=Tillverknings-
och férpacknings-
anlaggningar.

@ =Partners forsalining
av insatsprodukter.

=Partners
forsaljning av
fardiga produkter.

sina omraden. En del samarbeten har pagatt sedan
BioGaia grundades, andra &r nyare.

PRODUKTERNA TILLVERKAS och férpackas i sex olika
anlaggningar i Europa och USA. Langsiktiga och ndra
samarbeten med leverantorerna gor att produktion
och logistik kontinuerligt forbattras. Leverantorerna
— framf6r allt det heldgda dotterbolaget TwoPac — &r
ocksa viktiga samarbetspartners vid produktutveck-
ling, bade i framtagandet av nya produkter och for att
vidareutveckla befintliga produkter.
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BioGaia
produktutveckling
. produktstrategier .
NATVERK e NATVERK"
Partners kvalitetssystem Leverantorer
lakemedels- marknadsstod produktion och
eller halsoforetag forpackning .
med saljstyrkor
NATVERK
Forskare

prekliniska och
kliniska studier gérs
pa sjukhus och
universitet
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DISTRIBUTIONSNATVERKET bestar av omkring 60 part-
ners med forsaljning i runt 9o lander. De flesta av dessa
foretag har representanter som bescker lakare och
annan sjukvardspersonal. Genom att informera om
publicerade resultat fran kliniska prévningar skapas
intresse och fortroende hos lakarna som sedan rekom-
menderar produkterna till sina patienter, som i sin tur
koper produkterna pa apotek och liknande forsélj-
ningsstéllen.

I ménga lander &r det samma partner som mark-
nadsfor hela eller stora delar av BioGaias produktport-

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014

f6lj, men pa ett antal marknader finns tva eller flera
partners. I de 24 lander dédr munhélsoprodukterna
sdljs ar partnern i de flesta fall ett specialistforetag
inom munhélsoprodukter, varav Sunstar dr storst med
forsdljning i fyra lander.

Distributionssamarbetet med Nestlé strécker sig
over ett 60-tal lander och géller modersmjolkersatt-
ning dar Lactobacillus reuteri Protectis ingar som ingre-
diens i produkter som marknadsfors under Nestlés
egna varumarken. I nigra fall, sdésom Gerber i USA
och Nestlé Mexiko, siljer Nestlé BioGaias droppar. m




ORDFORANDE-ORD

Framgangsrik affarsmodell

@ @ nnuettstarktdr med 16nsam tillvixt. Var

geografiska expansion fortsétter och for-

sdljningen 6kar pa de flesta marknader.

Vi har néjda samarbetspartners och

konsumenter eftersom véra produk-

ter levererar de forvantade forde-

larna och utan nagra nackdelar. Vart

varumdrke starks allt mer, inte minst genom att vara

konsumenter och sjukvardspersonal entusiastiskt
delar sina positiva erfarenheter med varandra.

BIOGAIAS STARKA RESULTAT grundar sig pa var
framgangsrika affarsmodell. Den ger oss majlighet
att pa ett mycket kostnadseffektivt satt expandera
distributionen, komma in pa nya marknader,
utveckla och lansera nya produkter och ocksa kon-
tinuerligt starka varumarket och 6ka kinnedomen
om det. Varumaérket BioGaia representerar en port-
f6lj med produkter som framst &r &mnade f6r spe-
cifika hélsotillstand och for vilka véara produkter
rekommenderas av ldkare och annan sjukvards-
personal samt via medicinska tidskrifter. Vi kon-
kurrerar inte pa marknaden for probiotiska tillskott
iform av livsmedel eller drycker och inte heller pa
marknaden for sa kallade “cocktail-produkter” (ett
stort antal probiotiska stammar), marknader som
kraver stora och kontinuerliga marknads-
féringsinvesteringar.

AFFARSMODELLEN HAR FLERA STYR-
KOR. For det forsta ar var marknadsfo-
ring framst riktad till lakare och andra
experter inom sjukvarden, som i sin tur
* rekommenderar véra produkter till sina
patienter och deras féréldrar. Vi bygger
var trovardighet genom att enbart forlita

oss pa kliniska studier som genomférts av oberoende
forskare och dessa fortsitter att bekréfta férdelarna
med vara produkter. Vi har ett mycket starkt nat-
verk med nagra av vdrldens framsta forskare inom
de omréaden vi fokuserar pa.

For det andra distribuerar vi vara produkter
internationellt genom partners som dr noggrant
utvalda, framgangsrika distributorer med mycket
gott anseende inom hélso- och sjukvardssektorn.
De allra flesta nyare partners anviander BioGaia-
varumadrket, men med nagra av vara storre, likaledes
dldre partners, har vi avtal for “co-branding”. 1
nagra fall sdljer partnern under eget varumarke
och da star BioGaia som tillverkare av produkten.

SLUTLIGEN PRODUCERAR Vi vara probiotiska kul-
turer och ndgra av vara fardiga produkter genom
kontraktstillverkning med flera framstaende pro-
ducenter, med noggrann intern kvalitetskontroll
av BioGaia. Under de senaste aren har vi ocksa
expanderat var utveckling av nya produkter genom
att initiera gemensamma utvecklingsprojekt med
nagra av vara viktigaste partners sdsom Nestlé.
Denna affirsmodell tillater BioGaia att fortsitta
vara ett mycket Ionsamt och stadigt viaxande foretag
med en liten och flexibel organisation samt med laga
fasta och marknadsféringskostnader. Det ar ocksa en
modell som kontinuerligt forbéttrar trovardigheten
och anseendet for vart féretag och véart varumarke.

ELSEORDFORANDE, BIOGAIA

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014



Strategi

Vision

Mission

Att forbattra hidlsan hos méanniskor Gver
hela vérlden genom att erbjuda forstklassiga
probiotiska produkter.

Att utveckla, marknadsféra och salja val-
dokumenterade probiotiska produkter i
form av innovativa och tilltalande kost-
tillskott 6ver hela varlden.

Finansiella mal

BioGaias 6vergripande mal ar att skapa en stark varde-

okning och en bra avkastning for aktiedgarna. Detta

ska ske genom en 6kad satsning pa det egna varumaér-
ket, 6kad omséttning fran existerande och nya kunder

samt en kontrollerad kostnadsniva.

» UTDELNING
Koncernens mal med kapitalférvaltningen &r
att sékerstédlla koncernens férméga att fort-

ning till aktiedgarna. Policyn &r att utdelning
till aktiedgarna ska uppga till 40 procent av
vinsten efter skatt.

ARETS UTFALL BioGaias styrelse och verk-
stdllande direktor foreslar den kommande
bolagsstimman en ordinarie utdelning
(40 procent av vinsten efter skatt) pa 3,46
kronor per aktie och en extra utdelning pa
1,54 kronor per aktie, vilket ger en total
utdelning pa 5,00 per aktie.

sédtta verksamheten samt att ge en god avkast-

» BIOGAIA-VARUMARKET
BioGaia har sedan 2006 sitt eget konsument-

att forséljningen till storsta delen ska ske

som mal att férséljning under det egna varu-

fardiga produkter.

under BioGaia-varumérket (inklusive ”
co-branding”) under aret uppgick till

61 procent av forséljning av konsument-
fardiga produkter.

varumadrke. Det &dr en vasentlig del av strategin
under detta varumarke. For 2014 hade BioGaia

market, inklusive “co-branding”, skulle uppga
till 60 procent av forsdljningen av konsument-

ARETS UTFALL Malet naddes, d4 forséljningen

» RORELSEMARGINAL

Malet ar en uthallig rérelsemarginal pa minst
30 procent under fortsatt stark tillvéaxt, med
okade investeringar i forskning, produkt-
utveckling och varumarkes-uppbyggnad

ARETS UTFALL BioGaias rérelsemarginal
uppgick till 41 procent 2014 inklusive licens-
intdkt fran Nestlé pa 95,4 miljoner kronor.
ExKklusive licensintékt frdn Nestlé uppgick
rérelsemarginalen till 26 procent.

I rérelsens kostnader ingér kostnader for
satsningen pa ett likemedel i dotterbolaget IBT
pa 6,7 miljoner kronor. Exklusive dotterbolaget
IBT uppgick rérelsemarginalen (exklusive
licensintdkten fran Nestlé) till 28 procent.
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= Rorelsemarginal inklusive licensintakt fran Nestlé.

= Rorelsemariginal exklusive licensintakt fran Nestlé.

[ = Rérelsemariginal exklusive licensintakt fran Nestlé
och kostnader for satsningen pa lakemedlet i
dotterbolaget IBT.
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BioGaias vardedrivande faktorer

» RESULTAT FRAN HOGKVALITATIVA KLINISKA PROVNINGAR

BioGaia satsar mycket pa forskning, bade prekliniska
och kliniska studier, med malet att fa fram bevisat
hilsosamma produkter. BioGaias forskningsavdel-
ning samarbetar med ett nitverk av forskare pa sjuk-
hus och universitet runt om i vérlden. Under 2014

publicerades 17 kliniska och 12 prekliniska studier i
vetenskapliga tidskrifter. De flesta studier som gors
genomfors av externa oberoende forskare. Sadana
studier uppfattas som mer objektiva och bidrar dven
till att halla nere forskningskostnaderna.

» PRODUKTER OCH FORPACKNINGSLOSNINGAR SOM MOTER KUNDERNAS BEHOV

En forutséattning for produktutvecklingen ar att
innovationerna kan skyddas. Darfér finns ett stort
antal immateriella rattigheter sdsom patent, varu-
maérken, namn pa stammar och internetdoméner.

BioGaia arbetar kontinuerligt med omvarldsbevak-
ning och med att stirka de immateriella rittigheterna
genom att skydda anvandningen av foretagets pro-
dukter.

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014
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BioGaia probiotics:
o 11 ! throughout childhood

True rendshi starts with  good qutfeeing =55

» KRAFTFULLT STOD TILL PARTNERS

BioGaia stodjer sina partners i form av till exempel kongresser ar en central deli BioGaias stod till partners,
utbildningar och information om nya resultat frain  men ocksa viktiga forum for att méta och fa direkt
studier. Man arbetar ocksa internationellt med PRoch  respons fran ldkare och annan sjukvardspersonal.
marknadsféring pé internet samt producerar mark-  Under aret deltog man pa fyra kongresser och vid tre
nadsféringsmaterial. Att delta pa internationellaldkar- — av dem arrangerades &ven vetenskapliga symposier.

» ENGAGERAD OCH KOMPETENT PERSONAL SOM UTMANAR EXISTERANDE LOSNINGAR

For att attrahera och behalla kunnig och motiverad =~ péverka sin egen arbetssituation och halla en god
personal stravar BioGaia efter att skapa en kultur ~ balans mellan arbete och fritid for att undvika stress
dér varje medarbetare ges mojlighet att utvecklas,  och sjukdom.

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014

Dessa faktorer ar de
som framfor allt driver
BioGaia framat. Fram-
gangen beror delvis
ockséa pa férmagan att
hantera de risker som
ar kopplade till dem.

Las om risker pa
sid 41-42
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Kroppens mikrosamhalle av bakterier rustar oss for stora pafrestningar. Men vart "hemvarn” i magen riskerar att slas ut nar vi stoppar i oss
livsmedel vi inte tal, sover for lite, stressar, reser till platser med andra bakterier, slarvar med mattiderna och éverkonsumerar antibiotika.

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014



Bakterierna
styr vara liv

Du har ungefar 100 000 miljarder mikroorganismer i och pa din kropp — bakterier,
svamp och virus. Det betyder att du ar byggd av tio ganger s& manga
mikroorganismer som manskliga celler. De flesta ar bakterier och finns i
mag-tarmkanalen. Dar fér 1 200 olika typer av goda och onda bakterier en
standig kamp om herravaldet, och du paverkar utgangen med din livsforing.

et finns flera forklaringsmodeller som

visar hur universum uppstod for

cirka 14 miljarder ar sedan. Lika

manga teorier finns det om bakte-

riernas betydelse for livets uppkomst,

trots att dessa byggstenar studerats

under mer dn 100 ar. P4 senare tid har detta forsk-

ningsfilt formligen exploderat av nya insikter och

teser. Forskaren William Schopf vid UCLA har visat

att vissa geologiska formationer innehaller 3,5 mil-

jarder ar gamla fossiliserade cyanobakterier. De

skulle i sa fall vara de tidigaste sparen av liv pa jor-

den. Andra fynd indikerar att bakterierna “befolkat”
jorden i mer dn tvd miljarder &r.

Konsensus ar att bakterierna har en livsavgo-
rande roll i historien om oss. Men det har tagit tid
for vetenskapsvérlden att forstd den samlade nyttan
de utfor och hur viktiga bakterierna ar for hela var
existens.

VIFODS SOM 100 PROCENT MANNISKA OCH DOR SOM
90 PROCENT MIKROORGANISM Vi fods i princip ste-
rila och forblir s& — innan saliv fran pussar, hud-
kontakt och annan interaktion gor att de forsta bak-
terierna flyttar in i vara kroppar. I dag f6ds manga
pa sjukhus och med kejsarsnitt och ddrmed 4r det
andra bakterier dn férr som blir de férsta som krop-
pen far kontakt med. Detta faktum och vad som
hénder under de tva forsta levnadsaren ar avgo-
rande, for det &r under denna tid varje manniskas
unika tarmflora utvecklas. Tarmfloran ar sedan

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014

mer eller mindre intakt under resten av livet.

Forutom séttet vi f6ds pa paverkas utvecklingen
av tarmfloran av faktorer som amning och annan
mat, hygien samt anvandning av antibiotika och
andra ldkemedel. Till exempel vet man i dag att
antibiotika rubbar balansen i tarmfloran och att
denna stérning finns kvar under lang tid.

BAKTERIERNAS LIVSAVGORANDE UPPGIFTER Tarm-
floran rédknas numera som ett eget organ. Det viger
omkring tva kilo och savdl mangden bakterier som
mangfalden ar viktig for att uppréatthélla balansen
i kroppen och for att bakterierna ska forbli vara
vanner. Bakterierna i mag-tarmkanalen utbildar
bland annat vart immunférsvar, hjdlper till att bryta
ner maten vi dter och &r var forsta skyddsbarriar
mot frimmande och sjukdomsframkallande mik-
roorganismer.

Aven om tarmfloran &r forhallandevis stabil
under livet kan den, precis som nir den byggs upp,
storas av yttre faktorer. Dagens moderna liv med
hogt intag av antibiotika och andra liakemedel,
ndringsfattig mat, stress, for lite somn och miljogif-
ter leder till obalans i systemet. Ny forskning tyder
pa att det finns kopplingar mellan en stérd tarm-
flora och ménga vanliga sjukdomstillstand sasom
diabetes, fetma, hjart-karlsjukdomar och astma.

Dessa nya forskningsron ger en helt ny syn pa
mikroorganismernas roll och betydelse fér var
hélsa. Kanske haller vi pa att gora vara vanner bak-
terierna till vara vérsta fiender? m

I

—

"Mikroorganismer spelar
en avgorande roll for ditt
immunférsvar och din
formaga att bekampa
sjukdomar. Kort sagt, det
ar din tarmflora som haller
dig frisk. Och delar av den
héller pa att férsvinna.”
DOKTOR

MARTIN J BLASER,
MISSING MICROBES (2014)
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tablett ingrediens i sugror droppar tablett vatske- droppar for
for maghalsa modersmjolks- for maghalsa och tuggummi ersattning munhalsa och
ersattning for munhélsa droppar som
kan forvaras i
rumstemperatur
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Varldsledande med
unika produkter

| dag séljs konsumentfardiga produkter i omkring 75 lander. Inkluderar
man aven insatsprodukter finns BioGaias produkter i ungefar 90 lander.
Barnhalsa star for drygt 80 procent av den totala férsaljningen och
Vuxenhalsa for resterande knappt 20 procent.

ioGaias fokus dr konsumentfardiga pro-
dukter som séljs under det egna varu-
market. Under 2014 uppgick denna for-
séljning, inklusive “co-branding”, till 61
procent av férsdljningen av konsument-
fardiga produkter.? Men dven om strategin &r att
kontinuerligt 6ka denna andel utgor produkter som
séljs under partners eget varumarke eller dr “co-
brandade” en stor och viktig del av forsaljningen.

PRODUKTER UNDER OLIKA VARUMARKEN. Alla part-
ners som borjade silja BioGaias produkter innan 2006,
da BioGaia lanserade sitt eget varumaérke, gor det
under sina egna respektive varumérken. Nagra av
dem har under dren lyckats bygga upp mycket starka
lokala varumaérken. Ett sddant exempel &r Verman i
Finland som lyckats gora Rela till ett av de storsta och
mest kdnda varumaérkena bland receptfria produkter
paapotek. Ett annat exempel &r Reuterina i Sydafrika
som siljs av partnern Acacia och ar det storsta pro-
biotiska varumarket i landet.

BAKTERIEKULTUR | MANGA PRODUKTER Forutom kon-
sumentfardiga produkter séljer BioGaia sa kallade
insatsprodukter, bakteriekultur av Lactobacillus
reuteri Protectis som anvdnds som ingrediens i
modersmjolksersattning, valling, yoghurt och andra
mejeriprodukter. Som insatsprodukt dr bakterierna
férpackade som “pulver” och séljs i bulk. Nestlé &r
storsta kunden nér det géller insatsprodukter. Nyli-

gen lanserade de ytterligare en produkt med Lacto-
bacillus reuteri Protectis, valling for barn 6ver ett ar.

INGA PATENTLOSNINGAR FOR PATENT BioGaia soker
och haller patent i de lander dér det &r affirsmas-
sigt relevant och dér det finns ett fungerande patent-
system. Att soka patent dr ett omfattande arbete
som kraver mycket dokumentation. BioGaia skoter
sjdlva patenteringsprocessen och anvander ombud
irespektive land for kontakter med landets patent-
myndigheter.

Eftersom BioGaia ligger i framkant nar det géller
ny kunskap inom probiotikaomradet har nya specifika
stammar och anvandningsomraden kunnat patente-
ras. Aven nya férpackningslosningar skyddas. m
1 Sedan 2014 delas forsiljningen upp i segmenten Barnhdilsa och

Vuxenhilsa. Den tidigare indelningen med konsumentfiirdiga respektive
insatsprodukter finns dock med dven under 2014 for att forenkla jamfor-
barheten mellan dren. Dessutom miits forsiljningen av konsumentfir-

diga produkter under det egna varumiirket i forhallande till den totala
forsiljningen av dessa produkter.

2 Konsumentfirdiga produkter som inte siiljs under BioGaias varumdirke
siiljs antingen under partnerns eget varumirke eller med en kombina-
tion av partnerns eget och BioGaias varumdrke, si kallad "co-branding”.

BIOGAIAS IMMATERIELLA RATTIGHETER

P Nationella varumérken i ett 50-tal lander, dessutom
ett antal godkénda varumarken i Europa.

P Omkring 400 patent i 31 patentfamiljer.

Alla produkter som séljs under BioGaias varumarke och baseras pa stammen Lactobacillus reuteri Protectis har produktnamnet
ProTectis, till exempel BioGaia ProTectis droppar. Produkter med Lactobacillus reuteri Prodentis heter BioGaia ProDentis.
Den nyaste produkten innehaller Lactobacillus reuteri Gastrus och heter foljaktligen BioGaia Gastrus.

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014



Produkter inom barnhalsa

» KONSUMENTFARDIGA PRODUKTER
Probiotiska kosttillskott under BioGaias varu-
marke, “co-branding” eller under partners eget
varumdarke.

Indikationsomriden: Férebyggande och behand-
ling av kolik, uppstttningar, férstoppning och
diarré hos barn.

Produkter:

— droppar, kylférvarade

— droppar som klarar rumstemperatur

— droppar med vitamin D, kylférvarade

— droppar med vitamin D som klarar
rumstemperatur
droppar med vitamin D och K, kylférvarade
— vétskeersdttning
maghdlsotabletter
maghélsotabletter med vitamin D

Forsdljning: Produkter for barn stér for drygt 8o
procent av forsiljningen. Produkterna siljs pa
apotek och liknande forsaljningsstéllen.

Marknader: Dropparna séljs i omkring

7o lander, droppar med vitamin D i 14 ldnder,
maghalsotabletter i 50 ldnder, vitskeersétt-
ning i 15 lander och maghdélsotabletter med
vitamin D i sex lander.

och
4

» INSATSPRODUKTER
Bakteriekultur av Lactobacillus reuteri Protectis
som anvands som ingrediens i modersmjolks-
ersdttning och vélling. Insatsprodukterna séljs
alltid under partners varumarke.

BARNPRODUKTER UNDER

BIOGAIAS VARUMARKE

— BioGaia ProTectis Baby droppar

— BioGaia ProTectis Baby droppar med vitamin D
— BioGaia ProTectis vatskeersattning

— BioGaia ProTectis tabletter

— BioGaia ProTectis med vitamin D

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014




Produkter inom vuxenhalsa

» KONSUMENTFARDIGA PRODUKTER
Probiotiska kosttillskott under BioGaias
varumadrke, “co-branding” eller under partners
eget varumaérke.

Indikationsomriden:
— Maghilsa, behandling av forstoppning
och diarré samt tillaggsbehandling vid
Helicobacter pylori-infektion hos vuxna.
— Munhdilsa, férebyggande och behandling av
tandlossning och blédande tandkétt hos vuxna.

Produkter:
— maghaélsotabletter (tva olika stammar)
maghaélsotabletter med vitamin D
— vitskeersdttning
— munbhélsotabletter
- tuggummi for munhélsa
— droppar for munhélsa

Forsdljning: Produkter for vuxna star for 18 procent
av forséljningen. Produkterna séljs pa apotek och
liknande forséljningsstallen.

Marknader: Maghalsotabletter sdljs i cirka 15 lander
och maghélsotabletter f6r anvandning vid Helicobac-
ter pylori-infektion i tva lander. Sugtabletter f6r mun-
halsa séljs i 24 lander och i ndgra av dessa siljs d&ven
tuggummit och munhélsodropparna i liten skala.

och
£

» INSATSPRODUKTER
Bakteriekultur av Lactobacillus reuteri
Protectis som anvands framfor allt som
ingrediens i yoghurt och andra mejeri-
produkter. Insatsprodukterna saljs alltid
under partners varumarke.

VUXENPRODUKTER UNDER
BIOGAIAS VARUMARKE

— BioGaia ProTectis tabletter

— BioGaia ProTectis vatskeersattning
— BioGaia ProDentis sugtabletter

— BioGaia ProDentis tuggummi

— BioGaia ProDentis droppar

— BioGaia Gastrus

Z¥7%
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BioGaia samarbetar med specialister pa drygt

50 forskningsinstitutioner och kliniker. For att
halla sig i frontlinjen ar det av storsta vikt att
samarbeta med och inspirera de fraimsta forskarna
inom de olika indikationsomradena. BioGaia
fungerar som sammanhallande lank och motor.

AUSTRALIA Royal Children’s Hospital
& Murdoch Childrens Research Institute.

BANGLADESH International Center for
Diarrheal Disease Research.

BELGIUM Leuven Catholic University.
BOTSWANA Princess Marina Hospital.
BULGARIA University Hospital St Marina.

CANADA The Hospital for Sick Children,
McMaster University, University of Alberta.

CHILE Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

CROATIA Children’s Hospital Zagreb,
Clinical Hospital Centre Sestre Milosrdnice.

DENMARK University of Copenhagen.
EGYPT Zagazig University.

FRANCE University Hospital Robert Debreé,
University of Nantes.

GREECE Athens Children’s Hospital Agia Sofia.

ISRAEL Shaare Zedek Medical Center, Soroka
University Medical Center, Ben-Gurion University.

ITALY University of Bari, Clinica Pediatrica B.
Trambusti, University of Bologna, Universita
Cattolica del Sacro Cuore, Regina Margherita
Children’s Hospital.

MEXICO National Perinatology Institute.

PERU Johns Hopkins Bloomberg School of
Public Health and Hygiene Satellite laboratory.

PAKISTAN University Medicals College Islamabad.

POLAND Children’s Memorial Health Institute,
Medical University Children’s Health Memorial Institute.

SINGAPORE Singapore Polytechnic,
School of Chemical and Life Sciences.

SLOVENIA University Children’s Hospital Ljubljana,
University Medical Centre Ljubljana.

SPAIN University Hospital Ramén y Cajal.

SWEDEN Swedish University of Agricultural S¢iences,
Akademiska Hospital in Uppsala, Uppsala University,
Karolinska Institute, Karolinska University Hospital,
University of Orebro, Linkdping University Hospital,
Karolinska University Hospital, Sahigrenska University
Hospital, Lund University.

THE NETHERLANDS Wageningen University.

TURKEY Yeditepe University Dental School,
Eskisehir Osmangazi University Faculty of Medicine.

USA Case Western Reserve University, Tulane
University, Texas Children’s Hospital, University of
Texas Medical Center, Baylor College of Medicine,
Michigan State University, University of Miami,
Emory University, St Luke’s Hospital, Stanford
University, Wake Forest School of Medicine.
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Fokus pa forskningen

Lactobacillus reuteri ar i dag en av varldens mest studerade probiotika och
antalet vetenskapliga publikationer dkar standigt. Pa BioGaia ar forskningen
av central betydelse eftersom vetenskapligt underbyggda pastéenden om
produkterna ar féretagets viktigaste marknadsforing.

erparten av de kliniska prévningar som

gors med BioGaias produkter dr rando-

miserade, dubbelblinda och placebokon-

trollerade, det vill sdga helt jamforbara

med ldkemedelsstudier avseende den
forskningsmaéssiga kvaliteten. Samtliga studier maste
dessutom godkdnnas av lokal etikprévningsnamnd
innan de far starta. Forskningen med BioGaias pro-
dukter ska generera vilkontrollerade och vetenskapligt
underbyggda publikationer. BioGaia stodjer déarfor
aktivt publicering av resultaten i vil ansedda veten-
skapliga tidskrifter.

EN FJARDEDEL AV STUDIERNA &r initierade av BioGaia,
for att undersoka sdkerhet och hélsofordelar inom ett
visst omrade, och f6ljs av BioGaias proévningsledare.
Intresset for forskning kring Lactobacillus reuteri ar dock
stort och ytterligare en fjardedel av studierna ar ini-
tierade och genomférs av helt oberoende forskare.
Forutom att BioGaia vill se forskarens curriculum
vitae, studieuppldgg samt kraver etiskt godkannande
for studierna (dessa krav géller for alla studier), har
BioGaia ingen insyni eller inflytande pa dessa studier.

Omkring hélften av alla studier initieras och
drivs av nagon av BioGaias partners.

STUDIER 2014. Under aret publicerades 17 kliniska
studier inom olika indikationsomraden. En av de

Antal studier och artiklar

kanske viktigaste var en studie pa nyfédda barn som
publicerades i en mycket vélrenommerad medicinsk
tidskrift, JAMA Pediatrics, i januari. En annan viktig
studie, pa friska férskolebarn, publicerades i Pedia-
trics i mars 2014. Lds mer om den pé sidan 22.

Sedan tidigare finns tre publicerade studier som
visar att Lactobacillus reuteri Protectis kan minska
skriktiden hos spadbarn med kolik och under aret
publicerades ytterligare tva. Den forsta publicerades
i The British Medical Journal i april och visade neu-
trala resultat (vilka dock kunde forklaras av sittet
pa vilket studien var genomférd) och den andra i
Journal Pediatrics i oktober. Den senare var den
fjarde positiva studien med Lactobacillus reuteri Pro-
tectis pd spadbarn med kolik i. Lds mer om resulta-
ten pd sidan 23.

UNDER 2014 PUBLICERADES ocksd fem vetenskapliga
systematiska 6versikter som utvarderade den kliniska
anvandningen av Lactobacillus reuteri Protectis ur olika
aspekter: sikerhet fér barn upp till tva ars alder och
effekt hos spadbarn och barn, samt specifikt effekten
vid anvandning till barn med akut diarré.

Tolv artiklar presenterade prekliniska' studie-
resultat som ytterligare belyser olika probiotiska
egenskaper hos nagra av BioGaias kommersiella
stammar. B

! Prekliniska studier omfattar studier in vitro (laboratorium) och djurforsok.

17

Under aret publicerades
17 Kliniska studier inom olika
indikationsomraden.

11700

Hittills har 137 kliniska studier med BioGaias
manskliga stammar av Lactobacillus reuteri utforts
pa 11 700 individer i alla aldrar.

108

Resultaten ar publicerade i
108 artiklar i vetenskapliga
tidskrifter samt nio doktors-
avhandlingar (januari 2015).
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Klinisk studie publicerad 2014

Vanliga infektioner hos barn kan forebyggas

Pedro Gutiérrez-Castrellon, MD,

MSc, PhD. Chef for forskningsenheten
for translationell hilsa pa sjukhuset
General Dr Manuel Gea Gonzalez

och forskningschef vid medicinska
fakulteten pa ULSA, Mexiko.

Vad dr bakgrunden till att du ville gora ytterligare en studie
som undersoker om probiotika kan férebygga infektion?

— Flera tidigare studier med saval Lactobacillus reuteri
Protectis som andra probiotiska stammar har visat att
risken for att drabbas av diarré och andra infektioner kan
minskas. Men eftersom studierna &r gjorda med olika stam-
mar ville jag testa den av dem som i tvé oberoende studier
visat positiva resultat pd diarré, namligen Lactobacillus
reuteri Protectis. For att skapa evidensbaserade rekom-
mendationer &r flera oberoende studier nédvandiga.

Och vilka slutsatser kan du dra av resultaten?

— Vér studie bekréftar tidigare publicerade data och bevisar
att forebyggande behandling med Lactobacillus reuteri Pro-
tectis till friska barn minskar antalet diarréer. Dessutom
visade studien en minskning av luftvagsinfektioner bland
de barn som fétt tillskottet.

Vilka konsekvenser for resultaten ser du?

— Behandlingen visade sig vara effektiv, bade for att minska
sjukdom och ur ett ekonomiskt perspektiv, och darmed
adderar denna studie oberoende st6d till tidigare bevis for
att dagligt forebyggande tillskott av Lactobacillus reuteri
Protectis kan vara vardefullt fér familj och samhélle. m

» FAKTA OM STUDIEN

Bakgrund En studie fran 2011 visade att Lactobacillus reuteri
Protectis kunde férebygga diarré och paverka langd och vikt
hos barn i Indonesien (Agustina). 2005 publicerades en studie
dar Lactobacillus reuteri Protectis visades minska risken for
feber, infektion och behov av antibiotika. Barnen som fatt
Protectis var friskare och hade farre sjukdagar an barnen som
fatt placebo (Weizman). En svensk studie genomférd med
anstallda pa TetraPak visade att de som fatt dagligt tillskott av
Lactobacillus reuteri Protectis hade farre sjukdagar (Tubelius,
2005).

Om studien Syftet med studien var att underséka om dagligt
tillskott av Lactobacillus reuteri Protectis minskar frekvensen
och varaktigheten av diarréetillféllen och andra halsoparametrar
hos friska forskolebarn. 336 barn i éldern 6-36 manader inklu-
derades. Under tre manader fick halften av dem droppar med
Lactobacillus reuteri Protectis och halften placebo. Dérefter
folides barnen upp i ytterligare tre manader utan tillskott.

Resultat Barnen som fick Lactobacillus reuteri Protectis hade
farre dagar med diarré, luftvagsinfektioner eller feber och nar
de blev sjuka var sjukdomstillfallena kortare &n i placebogrup-
pen. Vidare anvande de mindre antibiotika och hade farre
franvarodagar fran férskolan &n barnen i placebogruppen.
Protectis visade sig dessutom vara kostnadseffektiv for bade
familj och samhalle.

Slutsatser Studien bekraftar att dagligt tillskott av L. reuteri
Protectis ar effektivt for att férebygga vanligt forekommande
infektioner bland barn.
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Klinisk studie publicerad 2014

A

Fjarde oberoende studien publicerad

Protectis hjalper barn med kolik

Gideon Koren, chef och forskare,

The Motherisk Program, The Hospital

for Sick Children. Professor i pediatrik,
farmakologi, farmaci och medicinsk genetik,
universitetet i Toronto, Kanada.

Professor Koren, berdtta om bakgrunden till din studie och hur den genomforts.
Kolik &r en av de saker som orsakar storst oro bland spadbarnsforal-
drar och bade lakare samt fordldrar har lange kdmpat med bristen pa
behandlingsalternativ for att lindra koliksymptom hos spadbarn.
Dérfor gjordes denna randomiserade, placebokontrollerade studie for
att undersoka om barnen som fick probiotikan Lactobacillus reuteri DSM
17938 fick forbattring av koliksymtomen jamfort med de som fick pla- W e@tﬂb
cebo. Vid utvarderingen av probiotika dr det mycket viktigt att anvanda ’VI/U)\M

samma vetenskapliga noggrannhet som anvéands for ldkemedel och W e Uwh‘o“ H
studien &r dérfor genomférd med dessa rigordsa metoder.

Vilka slutsatser kan du dra av resultaten?
En styrka med var studie dr att det ar den forsta Nordamerikanska
studien, genomford med hog vetenskaplig noggrannhet, som har
undersokt effekten av behandling med probiotika vid kolik. Resul-
taten visar att Lactobacillus reuteri psm17938 kan hjalpa ammade
spadbarn med kolik och stodjer darmed resultaten fran tidigare
publicerade studier fran andra delar av varlden. m

» FAKTA OM STUDIEN

Bakgrund Flera tidigare studier (Savino 2007, 2010,
Szajewska 2013) har visat att Lactobacillus reuteri Protectis
kan minska tiden som spadbarn med kolik skriker.

Om studien Syftet med studien var att undersoka effekten av
Lactobacillus reuteri Protectis vid behandling av kolik hos
ammade spadbarn. 52 spadbarn mellan 3 veckor och 6
méanader gamla fick antingen 5 droppar Lactobacillus reuteri
Protectis (n=24) eller placebo (n=28) dagligen under 21
dagar. Alla inkluderade spadbarn var friska vid studiens start.

Resultat Efter sju dagars behandling minskade skrik och
gnall med mer &n 40 minuter per dag hos spadbarnen som
fatt Lactobacillus reuteri Protectis, medan man i stort sett
inte s&g nagon minskning alls i placebogruppen. Skrik

och gnall fortsatte att minska kraftigt i gruppen som fatt
Lactobacillus reuteri Protectis under hela den 21 dagar
langa studieperioden. | placebo-gruppen var denna
minskning signifikant mindre.

Slutsatser Studien bekraftar tidigare positiva resultat
med Lactobacillus reuteri Protectis hos spadbarn med
kolik. Med denna studie finns nu ocksa kliniska data for
Nordamerikanska barn.

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014
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Kina, Korea, Iran, Pakistan, Sydafrika,
Egypten och Marocko &r exempel pa
folkrika lander dar 70-80 procent av
befolkningen bar pa Helicobacter pylori.

| Nordeuropa, Nordamerika och
Australien ar férekomsten av
Helicobacter pylori omkring 20 procent.

Magséackscancer ar den fjarde mest
dadliga cancerformen i varlden.
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Dags for nya alternativ

Kampen mot varidens
vanligaste bakterie

Halva jordens befolkning bar pa en bakterie som kallas Helicobacter pylori
och som har en bevisad koppling till magsackscancer. Hur tacklar forskarna
den utmaningen och vad kan BioGaias probiotika bidra med?

istorien om Helicobacter pylori tar sin
boérjan 1982 nar Robin Warren och
Barry ]. Marshall gor det magstarka
fyndet i odlingar fran patienter med
kronisk gastrit. 2005 fick dessa fors-
kare Nobelpriset for upptackten av
bakterien som &r den framsta orsaken till magsar
och magsiackscancer. I sjdlva verket dr forekomsten
av Helicobacter pylori s& vanlig att 50 procent av varl-
dens befolkning berdknas vara infekterade, och sam-
bandet mellan smittan och ménniskors levnads-
standard &r uppenbar. Bakterien &r mycket vanligare
iutvecklingslander dar man lever trangt, har samre
hygien och begransad tillgang till rent vatten.
Denna aggressiva bakterie faster i magsacks-
slemhinnan dér den kan ge upphov till sarbildning
och infektionen dr ett osynligt gissel for en stor del
av varldens befolkning. Helicobacter pylori-infektio-
nen ger namligen inga méirkbara symtom hos 70
procent av de som drabbas. I de fall infektionen goér
sig pdmind handlar symtomen framférallt om bran-
nande smérta mellan brostben och navel, magsmaér-
tor, uppblast mage och illamaende.

HELICOBACTER PYLORI letar sig ner till magsécken,
dér den ar vdl anpassad till tarmflorans sura pH, och
ger virden en kronisk inflammation som avsevart

, , Resistenta bakterier aventyrar behandlingen av Helicobacter pylori. Men vi har

oOkar risken for magkatarr och magsar. I vérsta fall
kan dven magsackscancer utvecklas. Kopplingen till
Helicobacter pylori &r sé stark att bakterien visats vara
den vanligaste riskfaktorn fér denna cancerform.

EN HELICOBACTER PYLORI-INFEKTION &r en liVSléng
infektion, om inte behandling satts in. En av de
stora utmaningarna dr dock att manga av de anti-
biotika som i dag ingdr i standardbehandlingen
inte langre &r effektiva. Detta beror framférallt pa
den utbredda resistensen mot antibiotika. I synner-
het i de utvecklingslénder dér forskrivning av anti-
biotika missbrukas.

—Diérfor kravs nya sitt att angripa behandlings-
problematiken, menar bland andra David Y Graham,
professor vid institutionen for medicin och gastro-
enterologi pa Baylor College of Medicine i USA.

Vad Graham pekar pé ar det akuta behovet av
att utvérdera alternativa metoder for att bekdmpa
Helicobacter pylori. Ett sddant lovande alternativ &r
kliniskt testad probiotika.

—Redan i dag vet vi att vissa stammar fungerar
val som komplement till dagens standardbehand-
lingar med olika antibiotika. I framtiden kanske
dessa probiotika ocksa kan fungera utan antibioti-
kan for att bli av med Helicobacter pylori, séger David
Graham. m

ett momentum. Det senaste aret har opinionen svangt och WHO och andra tunga
instanser ar nu Gverens om att bakterien som ar den framsta orsaken till magsar
och magsackscancer ska elimineras. Fragan ar bara hur detta ska ga till, framfér

allt i de delar av varlden dar resistensproblemen ar som storst.

DAVID Y GRAHAM, PROFESSOR, INSTITUTIONEN FOR MEDICIN OCH GASTROENTEROLOG]I, BAYLOR COLLEGE OF MEDICINE, USA.
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Lactobacillus reuteri
Gastrus har visats vara
ett effektivt komplement
till standardbehandling
av Helicobacter pylori-
infektion.
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BioGaias produkter

Pa apotek

over hela variden

Den probiotiska tillskottsmarknaden omsatte 2012 omkring
23 miljarder kronor* och 6kar med mellan 8 till 10 procent per ar.

*Euromonitor International 2013

uropa dr BioGaias storsta marknad, hér

sker 67 procent av forséljningen. Under

aret 6kade forséljningen har med 18 pro-

cent till 257,8 miljoner kronor. Okningen

beror framfor allt pa 6kad forsiljning av
droppar i flera ldnder i Osteuropa (Turkiet, Polen,
Bulgarien, Slovakien och Tjeckien) men ocksa pa
royaltyintakt fran Nestlé.

ITALIEN STORST Med de tva distributérerna Noos
och Italchimichi, dr Italien fortsatt BioGaias storsta
enskilda marknad. Forsdljningen under bérjan av
2014 var nagot lagre dn foregidende ar men ckade
under andra halvan av aret och slutade pa samma
niva som 2013.

Ewopharma ar en av BioGaias viktigaste och
adldsta kunder. Det schweiziska lakemedelsforetaget
ar verksamt i drygt 15 lander i Central- och Ost-
europa, varav manga av landerna har liten befolk-
ning och relativt lag kopkraft. BioGaias produkter,
som séljs under BioGaia-varumaérket, finnsi dagi 13
av dessa ldnder, varav Bulgarien, Polen och Slovakien
stér for den storsta delen av forsdljningen.

Bulgarien och Slovakien var bland de forsta
Ewopharma-ldnderna att lansera BioGaias produk-
ter. Trots 6kande konkurrens och tufft klimat pa
marknaden under det gangna aret har Ewopharma
kunnat férsvara sina marknadsledarpositioner och
till och med uppvisa tvasiffrig tillvaxtibéda dessa
lander. Nagra andra marknader som 6kat under
aret ar Tjeckien, Serbien och Ruménien.

Ukraina, som under 2013 hade en tillvaxt pa
hela 60 procent, paverkades 2014 av de politiska
oroligheterna i landet samt devalvering av valutan
vilket ledde till lagre utforsaljning och ddarmed
minskade inkép fran BioGaia. Totalt under aret
minskade utforsdljningen av Delta Medicals pro-
dukter i Ukraina med drygt 30 procent.

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014

Efter att under flera ar letat efter en lamplig partner
iStorbritannien tecknades under aret ett avtal med
Nestlé Nutrition. Via sin affdrsenhet for barnhélsa
planerar Nestlé att lansera BioGaias droppar i Stor-
britannien och pa Irland under 2015.

PRODENTIS TILLBAKA | TYSKLAND 2007 lanserade
Sunstar BioGaia ProDentis i Tyskland, men pa
grund av lag forsdljning drog man tva ar senare
tillbaka produkten. 2013 bestimde man sig dock
for att aterlansera ProDentis. Satsningen har visat
sig lyckosam och forsaljningen har hittills 6vertraf-
fat forvantningarna.

NORDAMERIKA GAR FRAMAT I USA och Kanada
okade forséljningen med 35 procent till 30,3 miljoner
kronor. Forséljningen 6kade i bada ldnderna och for-
Klaras av att férsdljningen av saval droppar som mag-
hélsotabletter 6kade. USA och Kanada stod for cirka
atta procent av BioGaias forsaljning under 2014.

Gerbers Soothe Colic Drops finns i flera av de
stora nationella apotekskedjorna sdsom Rite Aid,
CVS Pharmacies och Walgreens samt ett flertal
lokala kedjor. I bérjan av 2015 lanserade BioGaias
andra partner i USA, Everidis, droppar med vita-
min D pa Walgreens. Till skillnad frén Soothe Colic
Drops, med den uppenbara malgruppen spadbarn
med kolik, riktar sig denna produkt till barn med
magproblem som &r dldre &n ett ar.

For att utnyttja den potential man tror finns pa
den amerikanska marknaden aterstar mycket
arbete. Ett steg i byggandet av BioGaias varumérke
hér togs i och med lanseringen av ProTectis med
vitamin D pa Walgreens — BioGaia har nu tre pro-
dukter pé hyllan i USA:s storsta apotekskedja.

JAPAN LANSERAR DROPPAR I Asien minskade for-
séljningen med tre procent till 38,8 miljoner kronor.
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Minskningen berodde framforallt pa minskade
intdkter fran forséljningen av mejeriprodukter i
Sydkorea och Japan. Forsaljning av droppar 6kade
nagot i Asien medan forsaljningen av maghaélso-
tabletter i stort var sett ofordndrad. Asien stod for
cirka tio procent av BioGaias forsdljning.

Under hosten lanserades dropparna i Japan
genom en satsning pa digital marknadsféring och
2015 kommer de &ven att lanseras i flera apotekts-
kedjor.

Under aret avslutades satsningen pa yoghurt-
produkter i Japan eftersom marginalerna var for laga.

Den storsta marknaden f6r munhélsoproduk-
terna ar Japan. Har siljs ProDentis framfor allt pa
rekommendation av tandldkare pa tandvardskli-
niker. 2014 6kade forsaljningen for fjarde aretirad.

BIOGAIAS NYA PRODUKT Gastrus, for patienter med
Helicobacter pylori (1as mer pa sidan 25), lanserades
pa tva marknader under 2014, Kina och Sydkorea.
I Korea har Dong Sung en séljstyrka pa 60 personer
som besdker hilso- och sjukvardspersonal och dven
om forséljningen fortfarande &r blygsam bedoms
potentialen i sdval Korea, Kina som andra asiatiska
lander som stor.

OVRIGA VARLDEN OKAR MEST Forsiljningen i
“Ovriga vérlden” (utver Europa, Asien och USA
och Kanada) 6kade med 70 procent till 59,5 miljo-
ner kronor. Okningen berodde huvudsakligen pa
Brasilien dar bade droppar och tabletter lanserades
under hésten 2014. Forsiljningen i “Ovriga virl-
den” stod for 15 procent av BioGaias forsaljning.

I Brasilien skedde érets viktigaste lanseringar
for BioGaia: ater-lanseringen av tabletterna och
lanseringen av dropparna. Nya partnern Aché
satsar mycket pa BioGaias produkter och genom-
férde under hosten tva lyckade lanseringar med
bland annat vetenskapliga symposier for Brasiliens
viktigaste ldkare. Tack vare dessa aktiviteter, Achés
ledande stéllning i branschen och storleken pa
marknaden hade Latinamerika en forsaljningstill-
vaxt pa hela 158 procent under 2014, den hogsta
nagonsin for regionen.

Aven om Brasilien exkluderas hade Latiname-
rika en stark forsaljningstillvaxt under aret, omkring
30 procent. Tvé andra latinamerikanska lander som
ocksa genomfoérde lyckade lanseringar under 2014
ar Paraguay och El Salvador.

Under éret forvarvade Abbott Laboratories
BioGaias andra storsta partner i regionen, CFR
Pharmaceuticals (Recalcine). Istillet for en forvan-
tad tillfdllig nedgang har Abbott fullt fokus pa
BioGaias portf6lj och Chile, Colombia, Bolivia, Peru
och Paraguay uppvisar fortsatt goda tillvaxt.
Under varen 2015 lanserar Abbot dven i Panama.

Acacia i Sydafrika dr en av BioGaias allra
aldsta partners, de lanserade dropparna redan 2002
under varumaérket Reuterina. I dag ar Reuterina
det storsta probiotika-varumérket med en mark-
nadsandel pa néstan 30 procent (rdknat i volym).
Under 2014 6kade forséljningen till konsument
med drygt 30 procent och de produkter som fram-
for allt bidrog till framgangen var droppar, tablet-
ter i 10-pack och tabletter med jordgubbssmak fér
barn. m
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Geografiska marknader

.

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Forsaljningen i 6vriga varlden 6kade med hela
40 procent, vilket beror pa en 6kning av
forséljningen av konsumentfardiga produkter
i framfor allt Sydafrika och Chile.

u = Europa 67% (69%)
J = USA och Kanada 8% (7%)
= Ovriga varlden 15% (11%)

= Asia 10% (12%)

» EUROPA ar BioGaias storsta marknad, har sker 67
procent av forséaljiningen. Under aret dkade forsalj-
ningen har med 18 procent till 257,8 miljoner kronor.

Forsaljning i Europa Mkr
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P ASIEN | Asien minskade forsaljningen under aret
med tre procent till 38,8 miljoner kronor. Regionen
stod for cirka tio procent av forsaljningen.

Forsaljning i Asien Mkr

40,1 358
37,1 .
- |
32,4
30 -

19,6
.

2010 2011 2012 2013 2014

» NORDAMERIKA | USA och Kanada ¢kade for-
saljiningen med 35 procent till 30,3 miljoner kronor
och stod for cirka atta procent av forsaljningen 2014.

Forsalining i USA och Kanada Mkr
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» OVRIGA VARLDEN Férsaliningen i Ovriga varlden
6kade med 70 procent till 59,5 miljoner kronor. Och
regionen stod for 15 procent av forsaljiningen.

Forsaljning i Ovriga varlden Mkr
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BioGaia tar ansvar

BioGaia har en etisk och milj¢férbattrande vision — att forbattra halsan hos manniskor
6ver hela varlden genom att erbjuda forstklassiga probiotiska produkter.

ioGaias hélsoframjande produkter &r kli-

niskt testade, det vill sdga testade pa

ménniskor. Forskningen genomfors pa

ett etiskt siatt dir manniskors siakerhet
kommer i forsta hand.

Genom att férbattra hdlsan med probiotika, som &r
naturliga organismer utan negativa effekter fér dem
som intar dem, kan férhoppningsvis medicinering
och antibiotikaanvandning minska vilket i férlang-
ningen ocksa ger positiva effekter pa miljon. m

Etiskt och ekonomiskt ansvar

1 Mitt personliga engagemang &r en
forutsattning for BioGaias framgéng.

2 Viska vara uppfinningsrika och
handlingskraftiga.

Vi dr affarsmassiga och haller vad vi lovar.

(S8}

4  Viér uppriktiga, prestigelsa och respekt-
fulla i det vi gor och séger.

ANDRA RATTESNOREN OCH
ETISKA STALLNINGSTAGANDEN

BioGaia respekterar giillande lagstiftning

VARDERINGAR VAGLEDER BIOGAIAS PERSONAL

Naturligtvis ska alla anstéllda folja géllande lagar
och férordningar. Dessutom ska de f6lja de specifika
interna regler som BioGaia satt upp. Dessa kan vara

mera omfattande dn géllande lagstiftning,

BioGaia tar avstind frin mutor och korruption
Anstéllda far aldrig direkt eller genom mellanhan-
der erbjuda eller ta emot mutor fran tredje part,
oavsett vem parten &r. Alla anstillda uppmuntras
ocksa att rapportera all form av sadan verksamhet
som de misstanker, hor om eller stoter pa.

BioGaias etiska policy for djurforsok

De kliniska effekterna av BioGaias probiotika testas
pa ménniskor i etiskt godkdnda kliniska prov-
ningar. For att till exempel kunna utveckla mer
effektiva metoder for kliniska studier maste fors-
karna forsta verkningsmekanismerna for BioGaias
probiotika. For detta syfte kan det vara nédvandigt
att anvdanda djurmodeller. BioGaia samarbetar da
med véletablerade forskningsinstitutioner och kra-
ver att dessa har oberoende etiskt godkannande for
experimenten. m

Socialt ansvar

FRAMJAR HALSA OCH STODJER BARNHEM
BioGaia betonar vikten av att alltid foregé med gott
exempel, det vill sdga agera etiskt i alla samman-
hang. Etiska fradgor kan till exempel handla om
vilka ingredienser BioGaias produkter ska inne-
halla eller om foretaget ska tillata att huvudbe-
stdndsdelen Lactobacillus reuteri finns i produkter
som inte har en tydlig hélsoprofil.

Att ta ett socialt ansvar &r viktigt for BioGaia
som arbetar aktivt inom omradet.

Sedan ar 2007 stodjer man Skandinaviska Barn-
missionen pa Filippinerna som hjélper barn och
deras fordldrar genom att ta hand om undernarda
barn, driva en férskola och erbjuda yrkesutbildning
till fordldrarna. 2014 gav BioGaia 525 0oo kronor
till Skandinaviska Barnmissionen. m

Q? Barnmissionen
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Sveriges
femte mest
jamstallda
boérsbolag

| AliBright-stiftelsens
rapport éver jamstalld-
heten i svenska bérsbo-
lags ledningsgrupper
och styrelser ligger
BioGaia pa femte plats
av de 264 foretagen
(mars 2015).

"F6r oss &r jamstélldhet
en sjéivklarhet. Vi &r
overtygade om att ett
jémstéllt foretag ar bade
mer l6nsamt och ockséa
roligare att arbeta for.”
HELEN OLSSON,
ANSVARIG FOR HUMAN
RESOURCES, BIOGAIA
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Miljdansvar

STRAVAR MOT EKOLOGI OCH BIOLOGI | BALANS
De mikroorganismer som anvands av foretaget ar
helt naturliga och kommer ursprungligen fran
manniskan. Mikroorganismernas verkningsme-
kanismer dr baserade pé biologiska principer. For
att méanniskan ska forbli frisk krévs en balans i
kroppens olika system. En obalans resulterar
snabbt i att kroppens férsvarssystem sétts ur spel
och olika &kommor kan uppsté. Det ekologiska
och biologiska forhallningssattet dr grunden for
BioGaias verksamhet.

BIOGAIA BIDRARTILL EN

FORBATTRAD MILJO GENOM ATT:

1 Vilja forpackningar som under sin livscykel
ger sa liten miljopaverkan som mgjligt.

2 Setill att forpackningarna inte dr onodigt
skrymmande och stora.

3 Vilja transportmedel f6r varor och personal
som har sd liten miljépaverkan som mojligt.

4 Paverka leverantorer att alltid ta in
miljoaspekten i sina beslut.

5 Véga in miljdaspekten varje gang ett
vasentligt beslut ska tas.

BIOGAIAS KLIMATPAVERKAN

BioGaia har métt féretagets klimatpéaverkan under
2012 och 2013 och kommer att gora det &ven under
2014. Fran och med 2013 &rs métning deltar &ven

dotterbolaget TwoPac. Den storsta klimatpaverkan
orsakas av bolagets flygresor och dérefter produkt-
forpackningarna. 2013 deltog man for forsta gangen
i CDP Nordic Climate Change report och fick da
pris for rapporteringen som basta nykomling. Aven
for 2014 kommer man att delta i CDP-rapporten.

BioGaia klimatkompenserar genom att kopa
certifikat fran VI-skogen. Under 2013 och 2014
kunde totalt 9,286 trad planteras fér BioGaias kom-
pensation pa 250 0oo kronor i VI-skogens projekt
i Kagera-regionen i Véstra Tanzania.

LIVSCYKELANALYS AV FORPACKNINGARNA
BioGaia gjorde en férdjupad analys av forpack-
ningarnas klimatpaverkan 2013 vilket var en upp-
foljning av den tidigare analysen som gjordes 2010.
Maitningen genomférdes i samarbete med IVL
Svenska Milj6institutet. Analysen visar till exem-
pel att tablettburkarna med volymer under 60
tabletter ger storst klimatpaverkan per dos. Darfor
rekommenderar BioGaia alltid distributorerna att
vélja blister fér mindre férpackningar. Parallellt
arbetar man ocksa med att utveckla befintliga for-
packningar till dtervinningsbara material. m

SN'CDP

VI-SKDGEN DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
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Tid att vinna

i kampen mot
antibiotikaresistens

Antibiotikaresistens satter varldens folkhalsa pa spel. For forsta gangen pa
30 ar forskas det visserligen fram en helt ny typ av antibiotika, men en fardig
produkt kommer att droja lange an. Laget ar alarmerande och nya lésningar
och preventiv behandling maste implementeras redan i dag.

dnniskan for en ojamn kamp mot

bakterier som utvecklat mot-

stdndskraft, resistens, mot antibio-

tika. Vad forskarna behover ar tid

att hitta nya principer for att

bekdmpa detta viaxande folkhal-
soproblem som orsakar dkad sjuklighet, dodlighet,
och far sjukvardens kostnader for férlangda vard-
tider och dyrare lakemedel att eskalera.

TROTS DET SKRIANDE BEHOVET utvecklas i dag fa
nya antibiotika. Andra typer av ldkemedel, saisom
cancermediciner, dr ldngt mer I6nsamma for lake-
medelsforetagen. S& incitamenten for forskning
kring nya antibiotika &dr déarfor fa.! For att motverka
detta scenario har ett antal nationella och interna-
tionella samarbeten mellan industrin och myndig-
heter initierats.>* Myndigheter agerar dven genom
att ge ut nya riktlinjer for att minska 6veranvand-
ningen av antibiotika. Men insatserna réacker inte
till. Enligt en farsk rapport frain WHO ar antibioti-
karesistens ett skenande folkhélsoproblem, sa all-
varligt att det hotar allt det som vara moderna med-
iciner lyckats uppna.?

Parallellt med dessa enorma investeringar beho-
ver vi darfor vidta andra atgarder. - Jag tror dess-
utom att dessa andra alternativ kan vara dtminstone
lika kraftfulla som de miljarder som spenderas pa
utveckling av nya ldkemedel, det séger Peter Roth-
schild, BioGaias vd och grundare.

IFORSKARVARLDEN AR DET MANGA som &r inne pa
samma reform-linje som Peter Rothschild och
menar att vi maste revidera synen pa hur antibio-
tika anvands 6verhuvudtaget. Amerikanske pro-
fessorn David Y Graham vid institutionen for med-
icin och gastroenterologi pa Baylor College of Med-
icine dr ett exempel. Graham framhaller att vi méste
utforska alternativen — i vdntan pa nya satt att
anvanda antibiotika. Bland annat menar han att
kliniskt testad probiotika kan bidra till att minska
risken for antibiotikaresistens och kanske ocksa
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minska behovet av antibiotika
overhuvudtaget. En annan
forskare som ger rost at denna
debatt 4r amerikanske profes-
sorn Martin | Blaser. Han menar
att dagens storskaliga felan-
vdndande av antibiot.i.kar} helt
enkelt utarmar och forstor de
goda bakterierna inom oss och att detta dr en starkt
bidragande orsak till den galopperande 6kningen
av “véllevnadssjukdomar” som astma, allergi, dia-
betes, fetma och inflammatoriska tarmsjukdomar.*

FRAN SJUKVARD TILL FRISK-
VARD Enligt Socialstyrelsens
riktlinjer 2011 gick bara en pro-
cent av de totala héilso- och
sjukvardskostnaderna i Sverige
till forebyggande insatser.’ Res-
terande 99 procent lades pa att

minska symptom eller, i basta
fall, bota sjukdomar

nar vi redan fatt dem. Peter Roth-
schilds 6vertygelse dr att fordelningen
borde se helt annorlunda ut eftersom
det &r béttre, saval ur ett manskligt
som ur ett ekonomiskt perspektiv,
att forebygga sjukdomar an att
behandla dem. Friska mdnniskor

far farre infektioner, behover
mindre antibiotika och orsakar
ddarmed mindre antibiotika-
resistens. Forutom en omfor-
delning av ekonomiska

resurser maste vi framfor

allt férandra vart synséatt och

ga fran symptomlindring till
friskvard. For detta behover vi
incitament att forandra var livs-
stil, som vad vi ater, hur mycket vi
motionerar —ja i princip hela vér livs-
stil menar Peter.
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Lactobacillus reuteri
Overlever den starka
syran i magsacken
och koloniserar i hela
mag-tarmkanalen.

SA VAD KAN Lactobacillus reuteri bidra med for att
minska problemen med antibiotikaresistens?
—Mycket, enligt Peter Rothschild. Lactobacillus reuteri
paverkar immunsystemet och om det gar att fore-
bygga sjukdom borde en konsekvens bli att behovet
av antibiotika minskar. Detta har vi visat i flera studier
—barn som fick tillskott av Lactobacillus reuteri var
friskare och anvdande mindre antibiotika.>®

Ett annat anvandningsomrade for Lactobacillus
reuteri dr att minska biverkningar av antibiotika-
behandling®®. Lactobacillus reuteri kan pa sé satt
underlétta for patienter att fullfélja behandlingen,
vilket kan bidra till minskad risk for antibiotikare-
sistens.

Lactobacillus reuteri kan ddrmed gora nytta pa
flera satt — forebygga infektion, minska biverk-
ningar av antibiotika och darigenom paverka anti-
biotikaresistensen.

— I kampen mot antibiotikaresistens har vi
ingen tid att férlora. Det dr hog tid att bdttre utnyttja
den potential som vdldokumenterade probiotiska
bakterier utgor, avslutar Peter Rothschild. m
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Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Styrelsen och verkstallande direktéren for BioGaia AB (publ.) organisations-
nummer 556380-8723, far harmed avge arsredovisning och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2014.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande den 20 februari
2015 av moderbolagets styrelse.

BioGaia
Foretaget BioGaia ar ett halsoféretag som utvecklar, marknadsfor och saljer
probiotiska produkter med dokumenterade positiva halsoeffekter. Sortimentet
ar huvudsakligen baserat pa olika stammar av mjolksyrabakterien Lactobacil-
lus reuteri i kombination med unika férpackningsiésningar, som gor det mojligt
att skapa probiotiska produkter med lang hallbarhet.

Moderbolaget BioGaia ABs B-aktie &r noterad pa Nasdag OMX Nordiska
bors i Stockholm, listan fér medelstora bolag.

BioGaia har 95 anstallda varav 34 i Stockholm, 28 i Lund, 22 i Esloy, tre i
Raleigh, USA, sex i Hiroshima, Japan och tva i Shanghai, Kina.

Affarsmodell BioGaias intakter bestar huvudsakligen av férsaljning av drop-
par, maghalsotabletter, vatskeersattning och munhalsoprodukter till distribu-
torer. Intdkterna bestar aven av forsaljining av bakteriekultur fér anvandandet
i licenstagares produkter (tex valling och mejeriprodukter), royaltyintakter for
anvandandet av Lactobacillus reuteri i licenstagares produkter samt forsalj-
ning av leveranssystem sasom sugror och kapsyler.

Produkterna saljs genom nutritions- och l1akemedelsféretag i 90 lander.

BioGaia har patentskydd pa anvandningen av Lactobacillus reuteri och
vissa forpackningslosningar pa alla vasentliga marknader.

Varumarket BioGaia | borjan av 2006 lanserade BioGaia sitt eget konsument-
varumarke. | dagslaget séljer ett antal distributionspartners fardiga produkter
under varumarket BioGaia pa ett stort antal marknader. Det ar en vasentlig
del av BioGaias strategi att en allt stérre del av férsaljningen ska ske under
eget varumarke.

En del av BioGaias distributérer saljer konsumentfardiga produkter under
eget varumarke. Pa dessa produkter finns varumarket BioGaia med pa konsument-
forpackningen eftersom foretaget bade ar tillverkare och licensgivare.

BioGaias licenstagare tillsatter reuterikultur till sina produkter och saljer
dessa under eget varumarke. Pa dessa produkter finns oftast varumarket
BioGaia med pa konsumentférpackningen som licensgivare/patentinnehavare.

Viktiga handelser 2014

Nya avtal

Nytt omfattande avtal med Nestlé samt betalning av tilldggsképeskilling |
februari 2012 salde BioGaia licensrattigheterna att anvanda Lactobacillus
reuteri Protectis i modersmjolksersattningar till Nestlé under resterande
patenttid. BioGaia erholl 40 miljoner EUR i betalning med lofte om ytterlig-
are 10,8 miljoner EUR under perioden 2014 till 2017 under forutsattning att
vissa milstolpar uppnaddes. En forsta "milstolpe”-betalning pa 3,6 miljoner
EUR erhdlls och redovisades i februari i ar.

Nestlé och BioGaia har utdkat och férdjupat samarbetet ytterligare och
tecknade darfor i mars ett tillaggsavtal till det ursprungliga avtalet. Avtalet
ger BioGaia royaltyintékter pa cirka 92 miljoner kronor under en trearspe-
riod, med bdérjan under andra kvartalet 2014, mot att BioGaia genomfoér
specifika kliniska studier pa barn. Utéver detta ska BioGaia for Nestlés
rakning utveckla nya produkter inom helt nya omraden.

Vidare innebar avtalet i mars att BioGaia omedelbart erh¢ll de kvarstaende
"milstolpe”-betalningarna pa 7,2 miljoner EUR kopplat till 2012 ars avtal.
Totalt har darmed hela tillaggskopeskillingen pa 10,8 miljoner EUR (95,4
miljoner kronor) intaktsforts och betalats i forsta kvartalet.
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Avtal avseende forséljning av droppar i Indien BioGaia tecknade i juni ett
icke-exklusivt avtal med Pharma Base SA, vilket ger foretaget rattigheterna
att salja BioGaias ProTectis droppar i Indien. Pharma Base kommer att
samarbeta med en lokal distributor fér marknadsféring och forsaljning av
dropparna under BioGaias eget varumarke. Registreringen av produkten
paborjades 2014 och lanseringen ar planerad till 2015.

Avtal avseende forséljning av droppar i Storbritannien BioGaia tecknade

i juni ett avtal med Nestlé Storbritannien, vilket ger dess dotterbolag SMA
exklusiva forsaljningsrattigheter till BioGaias probiotiska droppar i Storbritannien
och pa Irland. Dropparna kommer att séljas under BioGaias varumarke,
med inslag av SMA:s i Storbritannien mycket valkanda varumarke. Lansering
ar planerad till 2015.

Klinska studier

Studie som visar att kolik kan férebyggas publicerad En studie pa 468
friska nyfédda, som publicerades i januari 2014, visar att de barn som

fick Lactobacillus reuteri Protectis skrek mindre an halften s& lang tid som
barnen som fick placebo. Barnen som fick Protectis hade ocksa signifikant
farre uppstotningar och mindre forstoppning jamfort med barnen i place-
bogruppen.

Studien publicerades i den ansedda medicinska tidskriften JAMA den 13
januari 2014.

Inga signifikanta skillnader i BioGaias diabetesstudie | maj 2012 initierade
BioGaia en dubbel-blind, placebo-kontrollerad studie for att undersoka
effekterna av Lactobacillus reuteri Protectis pa blodglukos i typ 2-diabe-
tiker. Trots att en tidigare pilotstudie visat positiva resultat noterades inga
signifikanta skillnader mellan grupperna i studien.

Studlie som visar att vanliga infektioner hos barn kan férebyggas publicerad
Friska forskolebarn har en betydligt 1agre risk att drabbas av diarré eller
luftvagsinfektioner nar de far ett dagligt tillskott av Lactobacillus reuteri
Protectis, visar en studie med 336 barn som utforts i Mexiko. Studien
bekraftar tidigare publicerade data och bevisar att forebyggande behan-
dling med L. reuteri Protectis till friska barn minskar antalet diarréer. Dessu-
tom visade studien en minskning av luftvagsinfektioner bland de barn som
fatt Protectis. Vidare hade barnen som fick tillskott av Lactobacillus reuteri
Protectis farre dagar med feber, anvande mindre antibiotika och hade farre
franvarodagar fran forskolan.

Studien publicerades i den medicinska tidskriften Pediatrics den 17 mars 2014.

Yiterligare studie som visar att spaabarn med kolik skriker mindre med
BioGaias aroppar publicerad En studie genomford i Kanada pa 52 spad-
barn med kolik visar att barn som fick BioGaias droppar skrek och gnallde
mindre jamfort med barn som fick placebo. Efter sju dagars behandling
minskade skrik och gnall med mer an 40 minuter per dag hos spadbarnen
som fatt Lactobacillus reuteri Protectis, medan man i stort sett inte sag
nagon minskning alls i placebogruppen. Skrik och gnall fortsatte att minska
kraftigt i gruppen som fatt BioGaias droppar under hela den 21 dagar langa
studieperioden. Det var en signifikant skillnad mot placebogruppen.

Studien publicerades i Journal of Pediatrics den 24 oktober 2014.

Studie som visar att BioGaia Protectis tabletter ar effektiv vid forstoppning
hos vuxna publicerad En studie pa 40 vuxna med forstoppning visar att
de patienter som fick Lactobacillus reuteri Protectis var betydligt mindre
forstoppade efter fyra veckor jamfért med de patienter som fatt placebo.

Studien publicerades i J Gastrointestin Lever Dis den 9 december 2014.

Ovriga viktiga hindelser under aret

BioGaia investerade i MetaboGen AB BioGaia beslutade att investera 12
miljoner kronor i MetaboGen AB, Goéteborg under forutsattning att MetaboGen
uppfyller vissa milstolpar/ataganden. Investeringen kommer att ske éver en
tvaarsperiod och kommer da att ge BioGaia 35 % av aktiekapitalet i foreta-
get. BioGaias vd, Peter Rothschild &r nu styrelseordférande i MetaboGen.
Investering pa 4,0 miljoner kronor har skett under fjarde kvartalet 2014 och
motsvarar 15% av aktiekpitalet.
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MetaboGen ar ett forskningsforetag som bildades ar 2011 i Goteborg. Bolaget
grundades av Professor Fredrik Backhed, Goteborgs universitet, samt
Professor Jens B Nielsen, Chalmers tekniska hogskola tillsammans med GU
Holding som kommersialiserar forskningsresultat och utvecklar bolag med
anknytning till Géteborgs universitet. MetaboGen forskar inom metagenomics,
det forskningsintensiva och snabbt expanderande omradet omfattande
sekvensering av alla gener i mikrofloran i till exempel manniskans tarm for
att hitta tidigare okanda bestandsdelar och monster i den mikrobiella
mangfalden och binda samman detta med hélsa och sjukdomar. Syftet &r att
utveckla nya behandlingar och produkter for olika metabola och andra mikro-

© Nestlé lanserar ny produkt med BioGaias probiotika Nestlé har sedan slutet

av 2014 paborjat lanseringen av vallingprodukter med Lactobacillus reuteri
Protectis for barn ¢ver ett ar. Produkterna kommer framfor allt att séljas pa
tillvéxtmarknader.

Sedan flera ar har BioGaia och Nestlé ett givande samarbete for att utveckla
produkter med probiotika. Parterna har, som tidigare meddelats, ingatt ett
avtal som undertecknades 30 maj 2013 och som ger Nestlé exklusiva rattig-
heter att anvanda BioGaias patenterade probiotikastam Lactobacillus reuteri
Protectis i ytterligare en produktkategori. Avtalet omfattar vallingprodukter for
barn 6ver ett ar.

biellt associerade sjukdomar genom att paverka stora delar av mikrofloran.

o Beslut om utbyggnad av proauktionsanidggningen hos aotterbolaget
TwoPac i/ Es/ov Under 2012 fardigstélldes en ny fabrik i Eslov vilken huvud-
sakligen finansierades med lan fran BioGaia AB.
| juni beslutades att dotterbolaget TwoPac ska bygga ut produktions-
anlaggningen i Eslov. BioGaia kommer att investera omkring 16 miljoner
kronor i den nya anlaggningen under en trearsperiod.

Finansiell utveckling 2014

Forséljning Koncernens omsattning uppgick till 481,8 (315,9) miljoner kronor
vilket ar en 6kning med 165,9 miljoner kronor (53 %). | omsattningen ingar
licensintakt fran Nestlé med 95,4 miljoner kronor.

® Licens- och royaltyintékter fran Nestlé | mars 2014 tecknades ett tillaggsavtal
till det ursprungliga avtalet vilket bland annat innebar att BioGaia erholl ater-
stédende 10,8 miljoner EUR (95,4 miljoner kronor) for mer information se ovan

Viktiga handelser efter
rakenskapsarets utgang

© Avtal avseende férséljning av droppar i Vietnam BioGaia tecknade i januari
2015 ett exklusivt avtal med VietPhap International Co Ltd for ratten att sélja
BioGaia ProTectis droppar i Vietnam. Lanseringen ar planerad att ske under 2015.

Nestlé och BioGaia har ytterligare férdjupat samarbetet och tecknade dar-
for ett tillaggsavtal till det ursprungliga avtalet som ger BioGaia royaltyintakter
under en tredrsperiod med start i andra kvartalet 2014. Royaltyintakterna
uppgick under 2014 till 22,9 miljoner kronor.

Lanseringar under 2014

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A Droppar och maghélsotabletter Brasilien BioGaia Co-branding

Agefinsa Droppar och maghélsotabletter El Salvador BioGaia

BG Distribution Droppar med vitamin D samt Ungern BioGaia
maghalsotabletter med vitamin D

CFR Pharmaceutical/Recalcine Droppar och maghalsotabletter Paraguay BioGaia

Cube Pharmaceutical Vatskeersattningsprodukt med apelsinsmak  Grekland BioGaia
och droppar med vitamin D

Delta Medical Droppar med vitamin D Ukraina BioGaia

Dong Sung Droppar samt Gastrus maghéalsotabletter Sydkorea BioGaia

Ewopharma Droppar med vitamin D Kroatien och Slovenien BioGaia

Ewopharma Tabletter med vitamin D Lettland och Litauen BloGaia

Exeer Droppar och vatskeersattningsprodukt Libyen BioGaia

George Petrou Ltd Munhalsotabletter Cypern BioGaia

Infectopharm Droppar med vitamin D Tyskland BioGaia Co-branding

Keyuan Xinhai Pharmaceutical Co Ltd Droppar samt Gastrus maghalsotabletter Kina BioGaia

Neocare Vatskeersattningsprodukt Belgien BioGaia Co-branding

Nestlé Modersmjolksersattning med Ukraina, Ryssland och ClIS-landerna Partners varumarke
Lactobacillus reuteri Protectis samt Schweiz

Noos Droppar med D- och K-vitamin Italien Partners varumarke

Pediact Vatskeersattningsprodukt Frankrike BioGaia

Plac Control Munhélsotabletter Grekland BioGaia

Semper Droppar och maghélsotabletter Norge BioGaia Co-branding

med jordgubbssmak
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Omséttning exklusive licensintékt Exklusive licensintakt fran Nestlé uppgick
omsattningen till 386,4 miljoner kronor, en ékning med 22 % jamfért med
foregdende ar. Merparten av bolagets forsaljning sker i utlandsk valuta,
framst EUR men ocksa i USD och JPY. Vid oférandrade valutakurser,
jamfort med foregaende ar, skulle forsaljningen (exklusive licensintakt) varit
14,1 miljoner kronor lagre. Rensat for valutaeffekter 6kade omsattningen
(exklusive licensintakt) med 18 %. Valutaférandringarna paverkar bade
intakter och kostnader. Rorelseresultatet skulle ha varit 9,2 miljoner kronor
lagre vid oférandrade valutakurser vilket innebar en 6kning (exklusive
licensintakt fran Nestlé) med 13 %.

Forsaljning per segment Foretaget ar sedan hosten 2013 uppdelat i tre affars-
omraden, Barnhélsa, Vuxenhalsa och Nya produkter. Centralt finns fortfarande
stodfunktioner men affarsomradena ar ansvariga for att utveckla produkter for
och férsaljning till sina respektive malgrupper. Det ger battre fokus och effek-
tivare beslutsfattande. Fran och med forsta kvartalet 2014 rapporterar bolaget
forséaljining och bruttoresultat enligt dessa affarsomraden. For att underlatta
jamforelsen har aven férsaljning och bruttoresultat for de tidigare segmenten
konsumentfardiga produkter och insatsprodukter rapporterats under 2014.

Afféarsomradet barnhélsa Omsattningen avseende BioGaias karnomrade
Barnhalsa uppgick till 409,1 (238,6) miljoner kronor, en 6kning med 170,5
miljoner kronor (71%). Exklusive licensintakt fran Nestlé uppgick forsaljnin-
gen av barnhalsoprodukter till 313,7 (238,6) miljoner kronor, en 6kning med
31% (rensat for valutaeffekter 27 %).

Okningen ar framforallt hanforlig till férsaljning av droppar som ékade pa
samtliga marknader men framférallt i Europa och "¢vriga varlden” men
aven i Nordamerika och nagot i Asien. | Europa ¢kade forsaljningen av
droppar i flera lander i Osteuropa (Turkiet, Polen, Bulgarien, Slovakien och
Tjeckien) samt i Tyskland och Finland medan den minskade framférallt i
Ukraina men ocksa nagot i Sverige. Nedgangen i Ukraina beror pa det
radande instabila laget i landet.

| "Ovriga varlden” 6kade férsaliningen av droppar framférallt i Brasilien dar
dropparna lanserades i oktober samt i Mexiko och Colombia medan den min-
skade i Sydafrika. | Nordamerika ¢kade forsaljningen bade i Kanada och i USA.

Aven forsaljning av maghalsotabletter inom affarsomradet Barnhalsa dkade.
Forsaljningen okade framférallt i "Ovriga varlden” men ocksa i Nordamerika
medan den minskade i Europa och var i stort sett oférandrad i Asien. Okningen
i "Ovriga varlden” ar huvudsakligen hanférlig till Brasilien dar tabletterna
lanserades i september. | Nordamerika 6kade forsaljningen i bade USA
och Kanada. Minskningen i Europa ar framforallt hanforlig till Ukraina.

Forsaljningen av kulturer till modersmjolksersattning och valling minskade
nagot jamfort med foregaende ar. Enligt gallande avtal med Nestlé har

de réatten att tillverka Lactobacillus reuteri for modersmjolksersattningar
vilket skulle innebara minskad kulturférsaljning. BioGaia har fér narvarande
ingen information om nér och i sa fall i vilken utstrackning Nestlé kommer
att utnyttja den ratten. Detta skulle minska férsaljningen men inte paverka
resultatet namvart da Nestlé kdper kulturer till modersmjolksersattning till
ett betydligt 1agre pris efter utforséljningen av rattigheterna for modersm-
jolksersattning (se ovan).

Intakter hanforliga till avtalet tecknat med Nestlé 2013 avseende vallingproduk-
ter (se ovan under viktiga handelser efter arets utgang) ékade nagot jamfort
med féregaende ar.

| affarsomradet barnhalsa ingar royaltyintakt fran det nya samarbetsavtalet
med Nestlé med 22,9 (0,0) miljoner kronor. Fér mer information, se ovan.

Arbetet inom affarsomradet Barnhalsa har under aret fokuserats pa
deltagande i ett antal viktiga kongresser, bland annat i USA. Kongresserna
ar mycket vasentliga da de ger tillfalle att ha direkt kontakt med lakare fran
hela varlden och salja in BioGaia-varumarket. Ofta ordnar bolaget sa kallade
satellitsymposier dar, av BioGaia utvalda, forskare infér 100 till 300 lakare
presenterar BioGaias kliniska studier. Bolaget forbereder ocksa lanseringen
av nya férpackningslésningar som kommer att lanseras under 2015.

Afféarsomradet vuxenhélsa Omsattningen avseende affarsomradet Vuxen-
halsa uppgick till 69,4 (75,6) miljoner kronor, en minskning med 6,2 miljoner
kronor (-8%) (rensat for valutaeffekter -12 %).

Minskningen beror pé lagre férsaljning av maghalsotabletter framférallt
i Finland dar BioGaias partner har utsatts for hard priskonkurrens.
Aven i Italien minskade férsaljningen av maghalsotabletter.
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Forsaliningen av munhalsotabletter skade jamfort med féregéende ar. Okningen
var hanforlig bade till Asien och Europa. | Asien tkade forsaljiningen i Japan.
| Europa var ékningen hanforlig till flera lander, framst i Osteuropa.

Forsaljiningen av Yoghurtprodukter i Japan minskade. Bolaget avslutade
forsaljningen av yoghurtprodukter i Japan i september d& marginalen
inte har motsvarat férvantningarna och da BioGaias partner inte satsat
pa marknadsféring till konsument i den utstrackning som kravts for att fa
tillrackliga volymer for att uppna lIénsamhet.

Arbetet inom affarsomradet har under aret fokuserats pa att tydliggora
positioneringen av den nya produkten Gastrus (maghalsoprodukt for
vuxna) och att sénka kostnaderna fér denna produkt och vatskeersattnings-
produkten. Vidare fortsatter arbetet med att tydliggéra positioneringarna
av Ovriga produkter samtidigt som bolaget undersoker forutsattningarna
for lanseringar av ytterligare produkter. Inom vuxenhéalsoomradet finns en hel
del grundlaggande positioneringsarbete mot malgrupperna kvar att gora.
P& vissa omraden racker det med en ompositionering men pa andra maste
kompletterande kliniska studier géras for att fa fart pa férsaljningen.

Konsumentférdiga produkter Forsaljning av konsumentfardiga produkter
okade jamfort med foregaende ar med 47,5 miljoner kronor (19%) (rensat for
valuta 14%) till 303,7 miljoner kronor.

Forsaliningen av konsumentfardiga produkter 6kade i alla regioner under
perioden.

Insatsprodukter Forsaljningen av insatsprodukter ékade med 117,5 miljoner
kronor till 176,1 miljoner kronor (201 %) jamfort med féregaende ar.

| forséljningen ingar licensintakt fran Nestlé med 95,4 miljoner kronor

(se ovan fér mer information). Exklusive licensintakt fran Nestlé uppgick
forsaljningen av insatsprodukter till 80,7 (58,6) miljoner kronor en 6kning
med 38 % (rensat for valuta 34 %).

Forsaljningen 6kade i Europa medan den minskade i Asien. Minskningen i
Asien ar framforallt hanforlig till forsaljning av kultur till ett mejeri i Sydkorea.

Forsaljningen av kulturer till modersmjolksersattning minskade nagot
medan intakterna fran den nya produkten for Nestlé (se ovan) ¢kade.

| forséljningen av insatsprodukter ingar royaltyintakt fran det nya
samarbetsavtalet med Nestlé (se ovan) pa 22,9 (0,0) miljoner kronor.

Forsaljning per geografisk marknad | Europa 6kade forsaljningen med 39,5
miljoner kronor (18 %)" till 257,8" miljoner kronor.

Forsaljiningen i USA och Kanada 6kade med 7,9 miljoner kronor (35 %)
till 30,3 miljoner kronor.

| Asien minskade forsaljiningen med 1,3 miljoner kronor (-3 %) till 38,8
miljoner kronor.

Forsaljiningen i 6vriga varlden 6kade med 24,4 miljoner kronor (70 %) till
59,5 miljoner kronor.

Varumérket BioGaia Av de konsumentfardiga produkterna saldes 61 (55) %
under varumarket BioGaia inklusive sa kallad co-branding. Malet fér 2014
var minst 60 %.

Bruttoresultat Bruttoresultatet uppgick till 255,1" (214,2) miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 40,9 miljoner kronor (19 %) jamfoért med féregadende ar. Den
totala bruttomarginalen minskade fran 68 % till 66 %".

Bruttomarginalen for affarsomradet barnhalsa minskade fran 70 % till 66 %".
Marginalen har gatt ner under aret pa grund av minskad marginal pa
férsaljning av kulturer till modersmjolksersattning till Nestlé, men ocksa pa
grund av kostnader (cirka 11,0 miljoner kronor for helaret 2014) for stabilitets-
problem. Till viss del kompenseras detta av royaltyintakt fran Nestlé som har
100% marginaleffekt pa bruttoresultatniva. Stabilitetsproblemen &r nu under
kontroll och inga ytterligare kostnader bedéms uppsta.

Bruttomarginalen for affarsomradet Vuxenhalsa 6kade fran 62 % till 64 %.
Variationen beror pa nagot forandrad produktmix till produkter med battre marginal.

Rérelsekostnader Totala rorelsekostnader 6kade med 20 % till 161,3 miljoner
kronor. Exklusive dotterbolaget IBT ¢kade rorelsekostnaderna med 15 %.

Forsaljningskostnaderna 6kade med 10,4 miljoner kronor (13 %) och uppgick
till 89,8 (79,4) miljoner kronor vilket utgér 23 (25)% av omsattningen”. Det var
framforallt kostnader fér marknadsprover och kongresser som ¢kade jamfért med
foregaende ar. Vidare tkade marknadsforingskostnaderna i Japan bland annat pa
grund av lansering av droppar som skedde under tredje kvartalet.
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Administrationskostnaderna uppgick till 17,7 (14,4) miljoner kronor vilket
utgér 5 (5) % av omsattningen?. Okningen pé 3,3 miljoner kronor (23 %) beror
framforallt pa 6kade personalkostnader och ¢kade administrationskostnader i
dotterbolaget TwoPac (se nedan).

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 53,9 (40,6) miljoner
kronor vilket utgér 14 (13) % av omséattningen?. Okningen pé& 13,3 miljoner
kronor (33 %) beror framst pa kostnader for dotterbolaget IBT (se nedan).
Vidare 6kade kostnaderna for utvecklingsprojekt kraftigt till féljd av det nya
samarbetsavtalet med Nestlé (se ovan). Dessutom ¢kade patentkostnader,
och personalkostnader under perioden. Exklusive kostnaderna for IBT 6kade
forsknings- och utvecklingskostnaderna med 17 %.

Ovriga rérelseintakter/kostnader avser kursvinster/kursférluster pa
fordringar och skulder av rérelsekaraktar

Rorelseresultat Rorelseresultatet uppgick till 196,9 (81,7) miljoner kronor, en
okning med 115,2 miljoner kronor (141 %). Exklusive licensintakt fran Nestlé
uppgick rérelseresultatet till 101,5 (81,7) miljoner kronor, en 6kning med 24 %.
Exklusive dotterbolaget IBT 6kade rorelseresultatet med 32 %. Roérelsemargi-
nalen uppgick till 26 %" (exklusive dotterbolaget IBT 28 %).

Finansiella poster och vinst fore skatt Vinst fore skatt uppgick till 192,5
(83,8) miljoner kronor, en 6kning med 108,7 miljoner kronor (130 %) jamfort
med féregaende ar. | finansnettot ingar en kursforlust med 6,6 (2,9) miljoner
kronor avseende valutaterminer i EUR. Bolaget har per 31 december 2014
utestdende valutaterminer pa 13,3 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa
9,07 kronor. Valutaterminer uppgaende till 8,7 miljoner EUR forfaller under
2015 och resterande 4,6 miljoner EUR 2016. Den verkliga kursforlusten eller
kursvinsten beror pa valutakursen pé valutaterminernas forfallodagar. Ar
euro-kursen pa forfallodagen lagre/hoégre an kursen den 31 december 2014
(9,48) kommer en valutavinst/valutaforlust redovisas i framtiden.

Vinst efter skatt Vinst efter skatt uppgick till 148,0 (64,2) miljoner kronor, en
6kning med 83,8 miljoner kronor (130 %). Exklusive licensintakten fran Nestlé
uppgick vinst efter skatt till 73,6 (64,2) miljoner kronor vilket ar 9,4 miljoner
kronor (15 %) battre an féregaende ar.

Skattesatsen for koncernen uppgick till 24 (23) %. Koncernen betalar
skatt pa vinsten i de svenska bolagen. Férlusten i Japan &r ej avdragsgill mot
de svenska vinsterna. Underskottsavdragen i det japanska dotterbolaget
uppgar till 35,2 miljoner kronor per 31 december 2014. Uppskjuten
skattefordran fér dessa har ej redovisats da en uthallig vinstniva annu ej
uppvisats i det japanska bolaget.

Bolaget har ett pagaende skattearende avseende nedskrivning av
fordringar pa det japanska dotterbolaget som vid negativt utfall kan ge en
ytterligare skattekostnad om 3,1 miljoner kronor. Vid positivt utfall finns
mojlighet att erhalla ytterligare skatteintakt om 3,8 miljoner kronor for tidigare ar.

Vinst per aktie Vinst per aktie uppgick till 8,53 (3,57) kronor. Exklusive licensintakt
fran Nestlé uppgick vinst per aktie till 4,23 kronor.

Kassafléde Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2014 till
210,7 (234,3) miljoner kronor. Kassaflodet uppgick till -25,0 (-140,8) miljoner
kronor. | kassaflédet ingick inbetalning av licensintékt fran Nestlé med 95,4 (0)
miljoner kronor, utdelning med 120,9 (172,7) miljoner kronor samt skatteutbe-
talning med 66,8 (10,8) miljoner kronor.

Eget kapital Koncernens egna kapital uppgick till 344,6 (316,9) miljoner kro-
nor per den 31 december 2014. Koncernens soliditet uppgick till 83 (83)%.

| juni 2012 genomférdes teckningsoptionsprogram som beslutats pa
arsstamman samma ar. Totalt har 87 000 teckningsoptioner tecknats, varav
foretagsledningen tecknat sig for 41 000. Teckningsoptioner emitterades till
marknadspriset 14,27 kronor per option med vardering enligt Black &
Scholes, vilket tillfort moderbolaget 1,3 miljoner kronor. Varje teckningsoption
ger innehavaren ratt att teckna en B-aktie for 241,90 kronor den 1 juni 2015.
Volatiliteten beréknades till 40 procent. | det fall full teckning sker kommer
bolagets egna kapital att tillféras 21,0 miljoner kronor. Detta innebér en
utspadning om cirka 0,5 % av aktiekapitalet och 0,4 % av rosterna vid fullt
utnyttjiande. | syfte att na en hég anslutningsgrad beslutades pa arsstamman
2012 att betala en subvention om 10 kronor per teckningsoption (efter 1 juni
2015) till de anstallda som tecknat optionen men inte utnyttjat ratten att képa

aktier. Reservering for detta atagande har skett under 2014 med 1,1 miljoner
kronor da det med gallande borskurs finns risk att subventionen maste utbetalas.

Utdelning Styrelsen i BioGaia AB féreslar den kommande arsstamman en
ordinarie utdelning pa 3,46 kronor samt en extra utdelning pa 1,54 kronor,
vilket ger en total utdelning pa 5,00 kronor per aktie. Fér mer information se
nedan under "Forslag till vinstdisposition”.

Investeringar i anlaggningstillgangar Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 18,4 (16,6) miljoner kronor varav 17,3 (14,7) miljoner kronor avser
TwoPac AB.

Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick till 6,1
(0) miljoner kronor och avser utveckling av produkt for NEC-projektet i
dotterbolaget IBT AB.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar avser investering i
MetaboGen AB (se ovan).

Dotterbolaget i Japan Omsattningen i det helagda dotterbolaget i Japan
uppgick till 17,1 (15,2) miljoner kronor. Rérelseresultatet for den japanska
verksamheten uppgick till -6,1 (-7,7) miljoner kronor. Férsaljningsékningen ar
framst hanforlig till munhalsoprodukter. BioGaia Japan kommer under 2015 att
arbeta med lanseringen av droppar och fortsatta att stétta den framgangsrika
satsningen pa munhalsoprodukterna genom BioGaias distributér som mark-
nadsfor produkterna pa tandlakarkliniker.

Dotterbolaget TwoPac AB Omsattningen i det helagda dotterbolaget TwoPac
uppgick till 44,7 (37,5) miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 7,7 (9,9)
miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick till 5,5 (7,3) miljoner kronor.
Minskningen av resultatet beror framférallt pa 6kade personalkostnader pa
grund av dkade kvalitetskrav samt 6kade kostnader fér utveckling av nya
produkter. De 6kade kvalitetskraven ar dels internt drivna, men beror ocksa
pa BioGaias avsikt att fa anlaggningen godkand for lakemedelsproduktion av
det svenska lakemedelsverket. Vidare tar kvalificering och validering av nya
maskiner ytterligare resurser i ansprak.

BioGaia beslutade i juni att dotterbolaget TwoPac ska bygga ut
produktionsanlaggningen i Eslév. BioGaia kommer att investera omkring 16
miljoner kronor i den nya anlaggningen under en trearsperiod.

TwoPac tillverkar och utvecklar produkter endast for BioGaias rakning.

Dotterbolaget CapAble AB CapAble, som till 90,1 % &gs av BioGaia AB och
till 9,9 % av bolagets vd, startades i november 2008 for att tillverka och salja
den patenterade LifeTop Cap kapsylen. Omsattningen i CapAble uppgick till
0,5 (0,5) miljoner kronor. Rorelseresultat uppgick till -2,9 (-2,6) miljoner kronor.
Under aret har bolaget haft kvalitetsproblem vilket gjort att forsaljningen inte
tagit fart som beraknat. Bolaget bedémer nu att problemen ar I6sta och att
forsaljiningen kommer att 6ka under 2015.

Dotterbolaget IBT AB BioGaias styrelse fattade i november 2013 beslut att inves-
tera i en forsta fas av ett langsiktigt projekt som syftar till att ta fram ett lakemedel
med mycket hdga hygien-, analys- och dokumentationskray, mot den dodliga
sjukdomen nekrotiserande enterokolit (NEC), som drabbar for tidigt fodda barn.
BioGaia kommer att investera upp till 42 miljoner kronor i projektet under en tva-
arsperiod. Projektet drivs av BioGaias dotterbolag Infant Bacterial Therapeutics
(IBT), som till 9,0 % &gs av foretagets vd Staffan Stromberg och dess forsknings-
chef Eamonn Connolly samt till 0,9% av styrelseledamoten Anders Ekblom,
(tidigare global chef for R&D Science & Technology Integration och vd for
AstraZeneca AB). Resterande 90,1 % &ags av BioGaia AB. Det &r bolagets
beddmning att cirka 26 miljoner kronor av de 42 miljonerna kommer att kunna
aktiveras i IBT som utvecklingskostnad, vilket innebar en kostnadsbelastning om
cirka 16 miljoner kronor under tvaars-perioden. Rorelseresultatet i IBT uppgick
under 2014 till -6,7 miljoner kronor. Bolaget har gjort investeringar i balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten med 6,1 (0) miljoner kronor. IBT har &nnu inga
intakter men enligt bolagets bedémningar kommer produkten att generera tillrack-
liga framtida ekonomiska férdelar och darmed finns inget nedskrivningsbehov.

Moderbolaget Moderbolagets omsattning uppgick till 464,2 (304,6) miljoner
kronor och resultatet fore skatt uppgick till 192,6 (76,9) miljoner kronor.
Kassaflédet i moderbolaget uppgick till -27,6 (-143,2) miljoner kronor

" Exklusive licensintakt fran Nestlé pa 95,4 miljoner kronor. Inklusive licensintakt fran Nestlé uppgar rorelsemarginalen till 41 %, total omsattning till 481,8 miljoner kronor, omséttning av insats-
produkter till 176,1 miljoner kronor, omsattning avseende affarsomradet barnhalsa till 409,1 miljoner kronor, omsattning i Europa till 353,2 miljoner kronor, bruttoresultatet till 350,4 miljoner kronor,
rorelseresultatet till 196,8 miljoner kronor, vinst fore skatt till 192,5 miljoner kronor och vinst efter skatt till 148,0 miljoner kronor. Vinst per aktie uppgar till 8,53.

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014



Verksamhet inom forskning och utveckling

BioGaia har ett omfattande forskningsnatverk och samarbetar med universitet
och sjukhus runt om i varlden till exempel SLU i Uppsala, Karolinska institutet
i Stockholm, Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Géteborg, Texas Children
Hospital i USA, Universitetssjukhusen i Bari och Turin, Italien. BioGaias stam-
mar av Lactobacillus reuteri &r nagra av varldens mest studerade probiotika,
framfor allt vad géller studier pa sma barn. Hittills har 137 kliniska studier med
BioGaias manskliga stammar av Lactobacillus reuteri utférts pa cirka 11 700
individer Resultaten ar publicerade i 108 artiklar i vetenskapliga tidskrifter.

Studier har utforts pa:
Spéadbarnskolik och maghalsa hos barn
Antibiotikaassocierad diarré
Akut diarre
Gingivit (inflammation i tandkottet)
Parodontit (tandlossningssjukdom)
Allmanhélsa
Helicobacter pylori (magsarsbakterien)
Nekrotiserande enterokolit (NEC)

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 53,9 (40,6) miljoner kro-
nor vilket utgér 14 (13) % av omsattningen. Okningen péa 13,3 miljoner kronor
(33 %) beror framst pa kostnader for dotterbolaget IBT med 6,6 (0,0) miljoner
kronor (se ovan). Vidare 6kade kostnaderna for utvecklingsprojekt kraftigt

till foljd av det nya samarbetsavtalet med Nestlé (se ovan). Dessutom tkade
patentkostnader, och personalkostnader under perioden. Exklusive kostna-
derna for IBT tkade forsknings- och utvecklingskostnaderna med 17 %.

Rapportering om kliniska studier Publicering av kliniska studieresultat ar en
framgangsfaktor for BioGaia. "The International Committee of Medical Journal
Editors” har initierat en policy dar man kraver anmalan av en planerad studie
till ett godkant register av kliniska studier innan man satter igang rekrytering
av patienter. Detta har nu blivit ett krav for publicering av studieresultat i
manga medicinska tidskrifter. "ClinicalTrials.gov” ar ett sadant register och
hanteras av "National Institutes of Health” i USA. BioGaia uppmanar alla
lakare som arbetar med BioGaias produkter att registrera sina studier har.
Manga av studierna registreras vid en tidig tidpunkt vilket innebar att en del
registrerade studier inte kommer att genomféras som planerat. BioGaia tar
darfor inte ansvar for att registrerade studier genomférs eller blir framgangs-
rikt rapporterade i registret eller i en vetenskaplig tidskrift. Nar kliniska studie-
resultat av betydelse for bolagets verksamhet blir tillgangliga rapporterar
BioGaia dessa genom pressmeddelanden.

Miljoinformation

BioGaia har i grunden en etisk och miljoférbattrande vision, namligen att
forbattra halsan hos méanniskor éver hela varlden genom att erbjuda forstklas-
siga probiotiska produkter. Genom att erbjuda alternativ till att férbattra halsan
med naturliga organismer, utan biverkningar, ar férhoppningen att minska
medicinering och antibiotikaanvandning. | férlangningen ger detta ocksa
positiva effekter pa miljon.

BioGaia har matt bolagets klimatpaverkan 2012 och 2013. Fran och med
2013 deltar aven dotterbolaget TwoPac AB. Den stérsta klimatpaverkan
orsakas av bolagets flygresor och darefter produktférpackningarna. 2013
deltog man for férsta gangen i CDP Nordic Climate Change report och fick da
pis fér rapporteringen som basta nykomling. Aven for 2014 kommer bolaget
att delta i CDP-rapporten.

BioGaia klimatkompenserar genom att kdpa certifikat fran VI-skogen.
Under 2013 och 2014 kunde totalt 9286 trad planteras for BioGaias
kompensation i VI-skogens projekt i Kagera-regionen i Vastra Tanzania.

Mal fér miljdarbetet 2015

1. Rapportera 2014 ars klimatpaverkan.

2. Kommunicera BioGaias miljoansvar till personal och distributérer.

3. Klimatkompensera i Vi-skogen fér 2014 ars utslapp.

4. Deltai CDP Nordic Climate Change Report tillsammans med 260 nordiska
foretag.

BioGaia bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.
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Affarsrisker och osakerhetsfaktorer

BioGaias verksamhet ar férknippad med saval mojligheter som risker av
olika slag. Vissa risker ar av mer generell karaktér medan andra risker ar mer
specifika for bolaget. Avsnittet nedan &r inte en total riskanalys utan pekar pa
faktorer av betydelse for den framtida utvecklingen.

Satsningen i Japan Det japanska helagda dotterbolaget har visat forluster
sedan starten 2006. Den tidigare valda affarsmodellen visade sig inte vara
framgangsrik och under 2010 beslutades att byta affarsmodell i Japan till
den som anvands pa 6vriga marknader. Per balansdagen finns i koncernen
tillgangar avseende det japanska bolaget upptagna till 6,3 miljoner kronor.
Bolaget bed6émer inte att det finns nagot nedskrivningsbehov av dessa
tillgangar. | moderbolaget ar kortfristiga fordringar pa det japanska dotter-
bolaget bortskrivna. Lanet pa det japanska dotterbolaget samt andelarna i
bolaget ar nedskrivna till noll.

Omsattningen i dotterbolaget i Japan uppgick till 17,1 (15,2) miljoner
kronor. Rorelseresultatet for den japanska verksamheten uppgick till -6,1 (-7,7)
miljoner kronor. Férsaljningsokningen ar framst hanforlig till munhalsoproduk-
ter. BioGaia Japan kommer under 2015 att arbeta med lanseringen av
droppar och fortsatta att stotta den framgangsrika satsningen pa munhalso-
produkterna genom BioGaias distributér som marknadsfoér produkterna pa
tandlakarkliniker.

CapAble AB CapAble AB som till 90,1 % &gs av BioGaia AB startades i
november 2008 for att |ata tillverka och salja den patenterade LifeTop Cap-
kapsylen. Andelar i dotterbolaget CapAble ar sammanlagt upptagna till 6,9
miljoner kronor i moderbolaget. CapAble har sedan starten 2008 visat forlust.
BioGaia har gett villkorade aktieagartillskott till dotterféretaget CapAble om
totalt 6,0 miljoner kronor under 2009 och 2010. BioGaia AB har gett koncern-
bidrag om totalt 12,7 miljoner kronor under perioden 2010-2014. Resultat fore
skatt uppgick under 2014 till -2,9 (-2,6) miljoner kronor. Per balansdagen finns
i koncernen tillgangar avseende CapAble upptagna till 3,6 miljoner kronor.
Bolaget bedomer att CapAble kommer att visa [bnsamhet inom kommande

ar vilket gor att nagot nedskrivningsbehov ej foreligger pa balansdagen.

Utveckling av lakemedel mot NEC Infant Bacteria Therapeutics AB (IBT) som
till 90,1% ags av BioGaia startade i november 2013. BioGaias styrelse fattade
da beslut att investera i en forsta fas av ett langsiktigt projekt som syftar till att ta
fram ett lakemedel med mycket hoga hygien-, analys- och dokumentationskray,
mot den dédliga sjukdomen nekrotiserande enterokolit (NEC), som drabbar
for tidigt fodda barn. BioGaia kommer att investera upp till 42 miljoner kronor i
projektet under en tvaarsperiod. BioGaia AB har gett villkorade aktieagartillskott
pa 11,0 miljoner kronor till IBT samt koncernbidrag pa 7,0 miljoner kronor. Per
balansdagen finns i koncernen tillgangar avseende IBT upptagna till 7,6 miljo-
ner kronor. Bolaget beddmer att IBT kommer att visa ldnsamhet i framtiden vilket
gor att nagot nedskrivningsbehov ej féreligger pa balansdagen.

Projektet innebar en stor mojlighet men ocksa en stor risk. Skulle
lakemedelsutvecklingen inte fullfljas ar det BioGaias avsikt att marknadsféra
formuleringen under en annan produktkategori.

BioGaias partners BioGaia saljer inte direkt till slutkonsument utan produkterna
saljs till distributionsforetag (partners) som saljer produkterna vidare. Den
normala avtalstiden uppgar till cirka 3-5 ar.

BioGaia ar beroende av att dess partners satsar de resurser som kravs
fér marknadsféring och forsaljining. For att bolaget i stérre utstrackning sjalv
ska kunna paverka detta lanserade BioGaia sitt eget varumarke 2006. Idag
séljer ett antal av BioGaias partners helt eller delvis under varumarket
BioGaia och produkter med BioGaia-varumarket finns till forséljning i éver 50
lander. BioGaia ger ocksa ett starkt marknadsstod till sina partners i form av
till exempel utbildning, information om nya kliniska studier, férelasare vid
symposium, marknads- och PR-st6d. Det finns en risk att BioGaias partner
inte presterar enligt bolagets énskemal. BioGaia har dock utformat avtalen
sa att mojlighet finns att séga upp avtalet om inte distributéren uppfyller viss
minimiférsaljning.

Forskning och utveckling BioGaia satsar mycket pa forskning, kliniska
studier och produktutveckling med malet att fa fram bevisat halsosamma
produkter. Aven om bolaget utfor férstudier finns det alltid risk for att projekt
helt eller delvis misslyckas.
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Immateriella rattigheter Till grund for BioGaias verksamhet finns ett stort
antal immateriella rattigheter sdsom patent, varumarken, namn pa stammar
och internetdomaner. Bolaget arbetar kontinuerligt med att starka de imma-
teriella rattigheterna genom att skydda anvandningen av bolagets produkter.
Patenten har olika |6ptider men patenten for de mest anvanda stammarna for
BioGaias produkter galler till 2027.

Det finns alltid risk for intrang pa immateriella rattigheter. Bevakningen av
rattigheterna fortgar men det finns inga garantier for att framtida intrang inte
kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia arbetar kontinuerligt med
omvarldsbevakning.

Regelverket BioGaias produkter saljs idag i cirka 90 lander ¢ver hela varl-
den. Landerna har ofta olika regelverk vilket innebar olika lang tid mellan avtal
och lansering av produkt. | de flesta lander registreras produkterna som kost-
tillskott och pa vissa marknader, som Turkiet, Kanada, Hongkong och Peru,
som en kategori av lakemedel. Det finns alltid en risk att regelverken &ndras
pa de olika marknaderna vilket gor att férséljningen kan paverkas negativt,
atminstone under en period.

Inom EU regleras anvandningen av narings- och halsopastaenden for
livsmedel av European Food Safety Authority (EFSA). EFSA-reglerna, som
tradde i kraft i december 2012, &r till for livsmedel som marknadsfors till
konsumenter med olika pastaenden om férebyggande halsoeffekter, till
exempel att ett lagre intag av kolesterol minskar risken for hjart- och
karlsjukdomar eller ett livsmedels féorméaga att forbattra immunfoérsvaret. For
att kunna ha ett halsopastaende pa produkten och i marknadsforing kravs ett
godkannande av EFSA.

Nar det galler BioGaias produkter visar distributérerna de kliniska
studierna for sjukvardspersonal (l&kare, barnmorskor mm). Produkterna
rekommenderas sedan till patienter av sjukvardspersonal for att patienten
i fraga ar i mer eller mindre akut behov av produktens probiotiska effekt. For
de flesta av BioGaias produkter ar EFSA-reglerna saledes inte tillampliga.
Eftersom produkterna huvudsakligen rekommenderas av sjukvardspersonal,
till exempel 18kare och sjukskéterskor finns i de flesta lander heller inget
behov av att gora allmanna halsopastaenden i marknadsféringsmaterialet,
som &r fallet om man marknadsfér en yoghurt eller dryck direkt till konsument.

Blir det aktuellt med annan typ av marknadsféring av framtida produkter
kommer BioGaia att anséka om godkannande av halsopastaenden hos EFSA.
| dag gors en beddmning tillsammans med partners om mojligheten att
registrera produkterna inom regelverk som "Food for Special Medical
Purposes”, i Sverige kallat "SarNar”, naturlakemedel eller andra registrerings-
klasser beroende pa vilken typ av produkt det &r fraga om och vilket land
det galler.

Personal BioGaias verksamhet ar helt beroende av personalens kunskap
och de anstallda ar darmed foretagets viktigaste resurs. For att attrahera

och behalla kunnig och motiverad personal stravar BioGaia mot att skapa en
kultur dar varje medarbetare ges mojlighet att utvecklas, paverka sin egen
arbetssituation och hélla en god balans mellan arbete och fritid for att undvika
stress.

Produktansvarsforsékring Att ha en produktansvarsforsakring ar ett krav fran
partners som skydd fran skada av tredje man. BioGaias produktansvarsfor-
sakring ger ett skydd upp till 60 miljoner kronor per skadetillfalle och maximalt
till 120 miljoner kronor per ar. Férsékringen galler 6ver hela varlden. Bolaget
har gjort bedémningen att forsakringsbeloppen éar relevanta och tillrackliga
for bolagets verksamhet.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag
samt att tillhandahalla en saker medelsférvaltning med marknadsmassig
avkastning pa placerade medel. Det évergripande malet for den finansiella
riskhanteringen éar att minimera riskerna fér negativ paverkan pa koncernens
resultat. Harav foljer att koncernens finansiella investeringar ska ske med en
lag riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atféljande
riskhantering.

Valutarisker BioGaia har intakter i framfor allt EUR men ocksa i SEK, USD
och JPY och kostnader i framfor allt SEK, EUR, JPY och USD.
Fordelningen av omséttningen 2014 har varit (exklusive licensintakt fran
Nestlé) cirka:

EUR 55%

SEK 25%

USD 15%

JPY 5%

Under 2014 hade bolaget ett kassaflodesoéverskott pa cirka 25,9 (17,2)
miljoner EUR (2014 inkluderar betalning fran Nestlé med 10,8 miljoner EUR),
ett kassaflédesunderskott pa -76,8 (-138,7) miljoner JPY och ett kassaflédes-
overskott pa 3,5 (2,2) miljoner USD.

Med 6kad omsattning 6kar valutariskerna varfor bolaget har gjort
terminsséakringar i EUR. Bolagets styrelse har utfardat en policy som innebér en
terminsakring av cirka 50-60 procent av kassaflédet 12 manader framéat och
cirka 10-40 procent 13-24 manader framat for att sprida risken for fluktuationer i
valutan. Bolaget har per 31 december 2014 utestdende valutaterminer pa 13,3
miljoner EUR till en genomsnittskurs pa 9,07 kronor. Valutaterminer uppgaende
till 8,7 miljoner EUR forfaller under 2015 och resterande 4,6 miljoner EUR 2016.
Den verkliga kursforlusten eller kursvinsten beror pa valutakursen pa
valutaterminernas forfallodagar. Ar euro-kursen pa foérfallodagen lagre/hogre an
kursen den 31 december 2014 (9,48) kommer en valutavinst/valutaforlust
redovisas i framtiden. For mer information se not 9, 21 och 24.

Den genomsnittliga valutakursen for EUR/SEK har under 2014 varit 9,10.
Hade EUR/SEK varit 0,10 kronor hégre hade BioGaias omsattning varit cirka
2,4 miljoner kronor hoégre och rorelseresultatet cirka 1,4 miljoner kronor hégre
(exklusive licensintakt fran Nestlé).

Den genomsnittliga valutakursen for USD/SEK har under 2014 varit 6,86.
Hade USD/SEK varit 0,10 kronor hégre hade BioGaias omsattning varit cirka
1,0 miljoner kronor hégre och rérelseresultatet cirka 0,7 miljoner kronor hogre.

Med en starkare krona jamfort med framfér allt EUR och USD kommer BioGaias
omsattning och resultat minska men genom terminsaffarer samt att &ven férséka
styra om en del kostnader till EUR férsoker bolaget minimera resultatminskningen.
BioGaia forsoker aven att styra om en del intékter fran EUR till andra valutor.

Rénterisker Koncernen har inga I&n och darmed inga réanterisker. Overlikviditet
placeras huvudsakligen i bank. Se likviditetsrisker nedan.

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar och féor moder-
bolaget aven lan till dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker
alltid en utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for
att kréva in forfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering om

kundens ekonomiska stallning for att minimera riskerna.

Lanet fran moderbolaget till dotterforetaget CapAble AB har anvants till
kop av maskin for tillverkning av LifeTop Cap. Bolaget bedémer att det finns
lag kreditrisk for lanet.

Lanet fran moderbolaget till dotterféretaget TwoPac AB har huvudsakli-
gen anvants for att bygga en ny tillverkningsanlaggning i Eslév. Anlaggningen
fardigstalldes och togs i bruk under 2012. Under 2013 och 2014 har
ytterligera lan utbetalats till TwoPac fér byggnation av verkstad samt nya
produktionsmaskiner. Bolaget bedémer att det finns lag kreditrisk for lanet.

Likviditetsrisker Bolagets likvida medel ska endast placeras pa bankkonto,
certifikat eller andra réntebarande papper med mycket begransad risk. Det
innebar att inga placeringar far géras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kassaflodesrisker Kassaflodet uppgick till -25,0 (-140,8) miljoner kronor. |
kassaflodet ingick inbetalning av licensintakt fran Nestlé med 95,4 (0) miljoner
kronor, utdelning med 120,9 (172,7) miljoner kronor samt skatteutbetalning
med 66,8 (10,8) miljoner kronor.

Eftersom likvida medel per 31 december 2014 uppgar till 210,7 (234,3)
miljoner kronor ar nagot kapitaltillskott inte aktuellt under den narmaste
12-méanadersperioden.

Prisrisker BioGaia képer de flesta av sina varor pa en internationell marknad
med flera alternativa leverantérer vilket minskar bolagets prisrisk. BioGaias
pris till distributdrer ar i stort sett lika for alla men kan variera med ordervo-
lymstorlekar. Pa vissa marknader ar priskonkurrensen till konsument stor men
strategin ar att inte konkurrera med pris utan att 6vertyga lakarna om produk-
ternas effektivitet och sakerhet genom att visa resultat fran kliniska studier.
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Personal

Antalet anstéllda i koncernen uppgick per 31 december 2014 till 95 (85)
personer fordelade pa 54 kvinnor och 41 man. | foretagsledningen ingar
fem man och sju kvinnor. Under 2014 nyanstalldes 17 personer medan sju
slutade.

BioGaias incitamentsprogram for personalen | juni 2012 genomférdes det
teckningsoptionsprogram som beslutats pa arsstamman samma ar. Totalt
har 87 000 teckningsoptioner tecknats, varav foretagsledningen tecknat sig
for 41 000. Teckningsoptioner emitterades till marknadspriset 14,27 kronor
per option med vardering enligt Black & Scholes, for att géra en vardering till
verkligt varde. Detta har tillfért moderbolaget 1,3 miljoner kronor. Varje teck-
ningsoption ger innehavaren ratt att teckna en B-aktie for 241,90 kronor den
1 juni 2015. Volatiliteten beraknades till 40 procent.

| det fall full teckning sker kommer bolagets egna kapital att tillféras 21,0
miljoner kronor. Detta innebar en utspadning om cirka 0,5 % av aktiekapitalet
och 0,4 % av rosterna vid fullt utnyttjande.

| syfte att na en hog anslutningsgrad beslutades pa arsstamman att
betala en subvention om 10 kronor per teckningsoption (efter 1 juni 2015) till
de anstallda som tecknat optionen men inte utnyttjat ratten att kopa aktier.
Reservering for detta atagande har skett under 2014 med 1,1 miljoner kronor
da det med gallande borskurs finns risk att subventionen maste utbetalas.

BioGaia har inget gallande incitamentsprogram for personalen och har
under 2014 endast utbetalat fast 6n till personalen.

Framtidsutsikter

BioGaias mal ar att skapa en stark vardetkning och en bra avkastning for
aktiedgarna. Detta ska ske genom en 6kad satsning pa det egna varumarket,
O6kad omsattning fran existerande och nya kunder samt en kontrollerad
kostnadsniva.

Det finansiella malet ar en uthallig rérelsemarginal (rérelseresultat i
forhallande till omsattning) pa minst 30 procent under fortsatt stark tillvaxt
med 6kade investeringar i forskning, produktutveckling och varumarkes-
uppbyggnad.

Utdelningspolicyn ar att utdelning till aktiedgarna ska uppga till 40
procent av vinsten efter skatt.

Med en stark produktportfolj innehallande ett 6kat antal innovativa
produkter som i allt stérre omfattning saljs under eget varumarke, lyckade
kliniska prévningar och ett véxande distributionsnat som tacker en stor del av
de intressanta marknaderna ser framtiden for BioGaia positiv ut.

Styrelsens forslag till arsstamman avseende
ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman faststaller foljande riktlinjer for bestammande
av ersattning och évriga anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
koncernen. Principerna galler for anstaliningsavtal som ingas efter stam-
mans beslut samt for det fall andringar gors i existerande villkor efter denna
tidpunkt.

Det ar av grundlaggande betydelse for styrelsen att principerna for
ersattning och 6vriga anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i
koncernen i ett langsiktigt perspektiv motiverar och goér det mojligt att behalla
kompetenta medarbetare som arbetar for att uppna maximalt aktiedgar- och
kundvarde. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och
internt balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrens-
kraftiga avseende struktur, omfattning och niva pa ersattning. Det totala
villkorspaketet for bertérda individer bor innehalla en avvagd blandning av fast
16n, rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsformaner och
andra férmaner och villkor vid uppsagning/avgangsvederlag.

Fast 16n Den fasta l6nen ska vara individuell och baserad pa saval varje
individs ansvar och roll som individens kompetens och erfarenhet i relevant
befattning.

Rorlig ersattning Rorlig ersattning ska inte éverstiga 25 procent av den
totala kompensationen.
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Langsiktiga incitamentsprogram Styrelsen ska arligen utvardera huruvida
ett aktierelaterat eller aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram boér
foreslas bolagsstémman. Andra typer av langsiktiga incitamentspro-
gram kan beslutas av styrelsen. Eventuell ersattning i form av langsiktiga
incitaments-program ska ligga i linje med vad som &r praxis pa respektive
marknad.
Pensioner Ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ska
ha avgiftsbestdémda pensionsavtal. Pensionering sker for de ledande
befattningshavare som &r svenska medborgare vid 65 ars alder och for
ovriga enligt respektive lands pensionsregler. Den slutliga pensionen beror
pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar.
Ovriga formaner Ovriga formaner ska vara av begransat varde i
forhallande till 6vrig kompensation och éverensstémma med vad som
marknadsmassigt ar brukligt pa respektive geografisk marknad.
Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag Verkstallande direktoren
och bolaget har en 6msesidig uppsagningstid pa 18 manader. Bolagets
vice vd:ar har motsvarande uppsagningstider pa sex manader och évriga
ledande befattningshavare pa tre manader.
Styrelsen foreslar att styrelsen ska ges mojlighet att avvika fran ovanstaende
foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.
Ovriga upplysningar om erséttning till ledande befattningshavare redovisas
i not 4.

Senaste beslutade riktlinjer gallande
ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

De senaste beslutade riktlinjerna éverensstammer med det till arsstémman
féreslagna riktlinjerna (se ovan).

Bolagsstyrning

BioGaia har avgivit en separat bolagsstyrningsrapport. Se sid 64-65.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans foérfogande star foljande fria medel i moderbolaget, kronor:

Fran féregaende ar balanserad vinst 182 186 541
Arets vinst 149 589 779
Vinstmedel till férfogande 331776 320

Styrelsens férslag till vinstdisposition

86 354 810°)
245421 510
331776 320

Utdelas till aktieagarna

Balanseras i ny rakning

Summa

*) Den féreslagna utdelningen bestéar av ordinarie utdelning pa 3,46 kronor
per aktie, och med hénsyn tagen till den goda likviditeten och den starka
balansrakningen, en extra utdelning pa 1,54 kronor per aktie vilket ger en
total utdelning pa 5,00 kronor per aktie.
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Koncernen

Rapport over totalresultat

Rapport over kassafloden

Belopp i tkr Not 2014 2013 Belopp i tkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 2,3 481802 315875 Den I6pande verksamheten
Kostnad for salda varor -131338 101711 Rérelseresultat 196 883 81653
Bruttoresultat 2 350464 214164
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Forsaljningskostnader 4 -89759 79396 Avskrivningar 5 652 5 541
Administrationskostnader 4,5 -17666 —14356 Realisationsresultat vid avyttring av aktier -4 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,12 -53867 40555 Realisationsresultat vid avyttring av
Ovriga rérelseintakter 6 771 1796 anlaggningstillgangar 307 —86
Rérelseresultat 7 196 883 81 653 Ovriga €j likviditetspaverkande poster -1 156 -222
201 682 86 886
F?nanswella intakter 8 2382 ° 081 Realiserade valutaterminer -1186 193
Finansiella kostnader 9 -6 740 -2 974 Erral - 2362 5 080
rl nran
Finansnetto -4 358 2107 aren fama
Erlagd ranta -148 -84
Vinst fore skatt 192525 83760 Betald skalt 10799
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 135881 81276
Skatt 10 -44536 -19572
ARETS VINST 147 989 64 188 Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital:
Varulager -6 412 7288
Ovrigt totalresultat: Kortfristiga fordringar -19048 7123
Omrakningsdifferenser vid omrakning Leverantdrsskulder ~1 000 3192
a:v utlandska verksamheter 642 1419 Kortfristiga rantefria rorelseskulder 14 962 -6 192
Arets totalresultat 148 631 62 769 - " ”
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 124 383 78 441
Arets vinst hanforlig till: Investeringsverksamheten:
Moderbolagets aktieagare 147406 61722 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 -6 075 -
Innehav utan bestammande inflytande " 583 2466 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -18406 16634
147 989 64 188 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 6
) Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 14 -4 000 -1
Arets totalresultat hanfdriigt till Kassaflode fran investeringsverksamheten -28481 -16628
Moderbolagets aktieagare 148 048 60 303
Innehav utan bestammande inflytande 11 583 2 466 Finansieringsverksamheten:
148631 62769 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 14 - -30000"
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 5 90"
Resultat per aktie Utdelning -120 897 -172710
Vinst per aktie fore utspadning, kronor 8,53 3,57 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -120892 -202 620
Vinst per aktie efter utspadning, kronor 8,53 3,56 . .
Antal aktier, tusental 17271 17271 ARETS KASSAFLODE el —140 807
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 271 17 271 . )
Antal utestaende optioner, tusental 87 87 LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 234271 374974
Antal optioner som ger Kursdifferens i likvida medel 1385 104
utspadningseffekt, tusental - 87 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 210666 234 271
Antal aktier efter utspadning, tusental 17 271 17 358

12013 érs siffror har omklassificering mellan kassfléde fran investerings-
verksamheten och finansieringsversamheten gjorts med 29 910 tkr.

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014



Rapport over finansiell stallning Rapport over finansiell stallning

Belopp i tkr Not 2014 2013 Belopp i tkr Not 2014 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar: Eget kapital 22
Immateriella anlaggningstillgangar 12 6 075 - Aktiekapital 17 271 17 271
Materiella anlaggningstillgangar 13 72752 60 286 Ovrigt tillskjutet kapital 6 053 6053
Finansiella anlaggningstillgangar 14 4000 - Reserver 193 -835
Depositioner 20 17 Balanserat resultat 173955 233130
Summa anléggningstillgangar 82 847 60 303 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 147 406 61722
iy P Summa eget kapital hanforligt till
Omsattningstiligangar: moderbolggets gktieégare o 344 492 317 341
Varulager 16 21148 14 585
Kundfordringar 17,21 75 911 65 066 Innehav utan bestdmmande inflytande 11,14 99 -484
Ovriga fordringar 19 6 726 4089 Summa innehav utan bestdmmande inflytande 99 -484
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 18 297 5025 Totalt eget kapital 344 591 316 857
Kortfristiga placeringar 21 13 80 . o
e Langfristiga skulder:
Likvida medel 21 210666 234 271 :
— — Uppskjutna skatteskulder 10 192 85
Summa omsattningstillgangar 332 761 323 116 " —
Summa langfristiga skulder 192 85
SUMMA TILLGANGAR 415608 383 419 Kortfristiga skulder:
Ovriga avsattningar 23 3900 -
Forskott fran kunder 21 6 804 508
Leverantorsskulder 21 16 952 17 808
Aktuella skatteskulder 5827 29 340
Ovriga skulder 24 8 991 3934
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 28 351 14 887
Summa kortfristiga skulder 70 825 66 477
Summa skulder 71017 66 562
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 415608 383419
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
for koncernen 26
Rapport over forandringar i Eget kapital
Ovrigt Omrak- Balanserat Eget kapital hanforligt Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet nings- resultat inkl. till moderbolagets  bestdmmande eget
Belopp i tkr kapital kapital reserv  arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 17 271 6 053 586 429 393 453 303 3491 456 794
Utdelning -172710 -172710 -172710
Forvarv av 50% i TwoPac AB" -23 553 -23 553 -6 447 -30 000
Awyttring av 9% i IBT AB" 4 4
Summa transaktioner med agare -196 263 -196 263 -6 443 —-202 706
2013 ars resultat 61722 61722 2 466 64 188
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -1419 -1419 -1419
Arets totalresultat -1419 61722 60 302 2 466 62 769
Utgaende eget kapital 2013-12-31 17 271 6 053 -835 294 852 317 341 -484 316 857
Utdelning -120 897 -120 897 -120 897
Awyttring av 0,9% i IBT AB 0 0
Summa transaktioner med agare -120 897 -120 897 0 -120 897
2014 ars resultat 147 406 147 406 583 147 989
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 642 642 642
Avrets totalresultat 642 147 406 148 048 583 148 631
Utgaende eget kapital 2014-12-31 17 271 6 053 -193 321 361 344 492 99 344 591

| féregaende ars arsedovisning redovisades dessa transaktioner ej som transaktioner med &gare utan som 6vriga transaktioner. Korrigering har gjorts i érets arsredovisning.
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Moderbolaget

Resultatrakningar Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2014 2013 Belopp i tkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 2,3 464 206 304 624 Den I6pande verksamheten
Kostnad for salda varor 2 -139971 -108 840 Rorelseresultat 201 945 84 155
Bruttoresultat 2 324235 195784 ) o B
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Forsaljningskostnader 4 -68 720 59 662 Avskrivningar 867 1157
Administrationskostnader 4,5 -15075 13302 Realisationsresultat vid avyttring av aktier -4 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,12 -46 346 40 461 Realisationsresultat vid avyttring av
Ovriga rérelseintakter 6 7 851 1796 anlaggningstillgangar - -86
Rorelseresultat 7 201945 84 155 Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1156 —224
Resultat fran finansiella investeringar 201652 85002
Nedskrivning av andelar i koncerféretag 14 -2 874 -2 589 Realiserade valutaterminer -1 186 193
Nedskrivning av langfristig fordran pa Erhallen ranta 3077 5686
koncernféretag 15 -2 835 -8 960 Erlagd ranta 116 _83
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 3 096 7279 Skatt -64 828 -9816
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -6 707 -2 965 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 138 599 80 982
Finansnetto -9 320 -7 235 fore forandringar i rorelsekapital
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 192 625 76 920 Kassafibde frén foréndringar i rrelsekapital:
Férandring av periodiseringsfond - 109 341 Varulager ek 8990
Resultat fore skatt 192 625 186 261 Kortfristiga fordringar -30 097 -4793
Skatt pa arets resultat 10 43035 41604 Leverantrsskulder —4015 2218
ARETS VINST 149 590 144 657 Kortfristiga rantefria rorelseskulder 22653 -13633
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 121772 73 764
Moderbolaget har inga transaktioner i 6vrigt totalresultat varfor arets total-
resultat motsvaras av arets vinst ovan. Darmed visar bolaget ingen egen . .
rapport ¢ver totalresultatet for moderbolaget. Investeringsverksamheten:
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -169 -895
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar - 6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 14 -14000 -31000
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 5 90
Utbetalt 1an till dotterféretag 15 14335 -12419
Kassaflode fran investeringsverksamheten 28499 44218
Finansieringsverksamheten:
Utdelning -120 897 -172710
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -120897 -172710
ARETS KASSAFLODE -27 624 -143 164
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 228456 371448
Kursdifferens i likvida medel 1156 172
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 201988 228 456
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Balansrakningar Balansrakningar
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 22
Immateriella anlaggningstillgangar 12 Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - - Aktiekapital 17 271 17 271
Summa immateriella anlaggningstillgangar - - Burigt bundet eget kapital 1253 1253
Materiella anléggningstillgéngar 13 18 524 18 524
Produktionsmaskiner 743 1048 Fritt eget kapital
Inventarier och datorer 617 1010
Summa materiella anlédggningstillgangar 1360 2058 Balanserat resultat 182 186 158 426
Arets resultat 149 590 144 657
Finansiella anldggningstillgdngar 331 776 303 083
Andelar i koncernforetag 14 69 129 52 394
Andelar i andra bolag 14 4 000 _ Summa eget kapital 350 300 321 607
Fordringar pa koncernforetag 15, 28 41013 29513
Summa finansiella tillgangar 114 142 81907 Skulder
Summa anlaggningstillgangar 115 502 83 965 Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 23 3900 -
Omséttningstillgangar Forskott fran kunder 6 804 508
Varulager 16 15072 9 704 Leverantérsskulder 9527 13 542
Kortfristiga fordringar Skulder till koncernforetag 18 21487 10734
Kundfordringar 17 74 166 590 437 Aktuella skatteskulder 5827 26 138
Fordringar pa koncernféretag 18 - 271 Ovriga skulder 24 7 240 3946
Ovriga fordringar 19 4796 2742 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 23 489 12 540
Forutbetalda kostnader och upplupna 20 17 037 4 360 Summa kortfristiga skulder 78 274 67 408
intakter
Summa kortfristiga fordringar 95 999 66 810 Summa skulder 78 274 67 408
Kortfristiga placeringar 21 13 80 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 428 574 389015
Kassa och bank 201 988 228 456 Stillda sakerheter och
Summa omséttningstillgangar 313 072 305 050 ansvarsforbindelser for moderbolaget
. Foretagsinteckningar 26 2000 2 000
SUMMA TILLGANGAR 428 574 389 015 Ansvarsforbindelser Inga Inga
Eget kapitalrapport
Aktiekapital Ovrigt bundet Balanserat resultat Summa
eget kapital inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 17 271 1253 331136 349 660
Utdelning -172710 -172710
2013 érs resultat 144 657 144 657
Utgaende eget kapital 2013-12-31 17 271 1253 303 083 321 607
Utdelning -120 897 -120 897
2014 érs resultat 149 590 149 590
Utgaende eget kapital 2014-12-31 17 271 1253 331776 350 300

BIOGAIAS ARSREDOVISNING 2014

47



48

Noter med redovisningsprinciper och boks!

Belopp i tkr om inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregaende ar.

— —
—

Innehall noter % ;

Sidan
Not 1 Redovisningsprinciper 48
Not 2 Rapportering fér segment 51
Not 3 Intakter 52
Not 4 Anstéllda och personalkostnader, ersattning till 52

ledande befattningshavare
Not 5 Revisorernas arvode 53
Not 6 Ovriga rérelseintakter 53
Not 7 Rérelsens kostnader fordelade per kostnadsslag 54
Not 8 Finansiella int&kter 54
Not 9 Finansiella kostnader 54
Not 10  Skatt pa arets resultat 54
Not 11 Innehav utan bestémmande inflytande 54
Not 12  Immateriella anlaggningstillgangar 55
Not 13 Materiella anlaggningstillgangar 55
Not 14  Finansiella anlaggningstillgangar 56
Not 15  Langfristiga fordringar pa dotterféretag 57
Not 16  Varulager 57
Not 17  Kundfordringar 57
Not 18  Transaktioner med narstaende 57
Not 19  Ovriga fordringar 58
Not 20  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 58
Not 21  Finansiella tillgangar och skulder 59
Not22  Eget kapital 59
Not23  Ovriga avsattningar 59
Not24  Ovriga skulder 60
Not 25  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 60
Not 26  Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser/ 60
Ansvarsforbindelser

Not 27  Policy for finansiell riskhantering 60
Not 28  Viktiga uppskattningar och bedémningar for 61

redovisningsandamal

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen samt Radet for Finansiell
rapporterings Rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer, dvs
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall moderbolagets
tillampning av ARL begransar méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget.

Nya och uppdaterade standards som &r tillampliga for rakenskapsar som

paborjas den 1 januari 2014 och senare
IFRS 10 Koncernredovisning IFRS 10 ersatter IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter avseende reglerna for koncernredovisn-
ing (IAS 27) och SIC 12 Néar ska ett foretag for sarskilt andamal, ett SPE,
omfattas av koncernredovisningen. IFRS 10 andrar definitionen av kontroll
och ger en omfattande ny vagledning om hur den ska tillampas. De nya
kraven har potentialen att paverka vilka av koncernens investeringar som
ar att betrakta som dotterforetag och kan darfor férandra konsolideringens
omfattning. Kraven pa tillvagagangssatt vid konsolidering, redovisning av
férandringar i innehav utan bestdmmande inflytande och redovisning av
forlorad kontroll av ett dotterféretag ar desamma som tidigare.

Foretagsledningen har omprévat sin bedémning av kontroll i enlighet med IFRS
10 och har kommit till slutsatsen att den inte kommer att férandra klassificerin-
gen (som dotterforetag etc.) fér nagot av Koncernens innehav under innevar-
ande ar eller de jamférande perioder som tacks av dessa finansiella rapporter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang Féretagsledningen har gjort bedémnin-
gen att standarden inte paverkar koncernens finansiella rapporter.

IFRS 12 Upplysning om andelar i andra féretag IFRS 12 integrerar tillaggs-
upplysningarna for olika typer av investeringar, inklusive icke-konsoliderade
strukturerade enheter. Standarden introducerar nya krav pa tillaggsupplys-
ningar om de risker som ett foretag exponeras fér genom sitt engagemang

i strukturerade enheter. Not 14 och 18 illustrerar tillampningen av IFRS 12
under innevarande ar.

Foljdandringar till IAS 27 Separata finansiella rapporter (IAS 27) och IAS 28
Investeringar i intresseféretag och joint ventures (IAS 28)

IAS 27 innehaller nu enbart regler for separata finansiella rapporter.

IAS 28 har utokats till att &ven omfatta investeringar i joint ventures. IAS 28:s
kapitalandelsmetodik kvarstar oférandrad.

Foretagsledningen har gjort bedémningen att standarden inte paverkar
koncernens finansiella rapporter.

Andringar av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (IAS 32 Amend-
ments) Foretagsledningen har gjort bedémningen att standarden inte
paverkar koncernens finansiella rapporter.

Andringar av IAS 36 Nedskrivningar (IAS 36 Amendments) Dessa &ndrin-
gar klargor att ett foretag ska lamna upplysning om atervinningsvardet pa
en tillgang (eller kassagenererande enhet) i det fall att en nedskrivning har
redovisats eller aterforts under perioden.

Det inférs dessutom flera nya upplysningar som ska géras nar det atervin-

ningsbara vardet for de nedskrivna tillgangarna baseras pa verkligt varde

med avdrag for kostnader for avyttring, inklusive:

— ytterligare information om véarderingen till verkligt varde inklusive den
tillampliga nivan i verkligt varde-hierarkin

— beskrivning av de varderingstekniker som anvands och viktiga antaganden
som gjorts

— den diskonteringsranta som anvants om verkligt varde med avdrag for
kostnader for avyttring mats med hjalp av en nuvardesteknik

Andringarna har tillampats retroaktivt i enlighet med sina évergangsbestammelser
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lutskommentarer

IFRIC 21 Avgifter (17 juni 2014) IFRIC 21 fortydligar den férpliktande han-
delse som ger upphov till skulden ar den handelse som utléser betalningen
av den avgift som féljer av statens lagstiftning. Om denna handelse sker
vid ett visst datum sé& ska hela forpliktelsen redovisas den dagen i redovis-
ningsperioden.

Samma redovisningsprincip tillampas i bade ars- och delarsrapporter.

IFRIC 21 har ingen véasentlig inverkan pa bokslutet men paverkar
fordelningen av kostnaderna for vissa fastighetsskatter mellan delérs-
perioderna. Koncernens tidigare praxis var att sprida kostnaderna for den
fastighetsskatt som betalas arligen jamt under aret vilket resulterade i att
koncernen vid datumet for delarsrapporteringen redovisade en forskotts-
betalning. Tillampningen av IFRIC 21 kraver att koncernen redovisar
samtliga forpliktelser som en kostnad i bérjan av rapporteringsperioden,
vilket ar det datum som anges i den relevanta lagstiftningen.

IFRIC 21 har tillampats retroaktivt i enlighet med dess ¢vergangsbestam-
melser och inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter for de perioder som presenteras.

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga standarder som
annu inte har trétt i kraft och inte tillampas i fortid av Koncernen
IFRS 9 Finansiella instrument (denna standard tillampas for rakenskapsar
som borjar 1 januari 2018 eller senare)

IFRS 15 ‘Revenue from Contracts with Customers’ (denna standard tilldampas
for rakenskapsar som boérjar 1 januari 2017 eller senare)

Koncernens styrelse och VD har &nnu inte utvarderat effekten av IFRS 9
och IFRS 15 p& denna koncernredovisning.

Andringar av "Defined Benefit Plans: Employee Contributions” (IAS 19
Amendments).

Andringar av IFRS 11 Samarbetsarrangemang (IFRS 11 Amendments).

Grund for rapporternas upprattande De finansiella rapporterna ar upprattade
enligt anskaffningsvardemetoden om inte annat anges. Anlaggningstillgangar,
langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom

12 manader fran balansdagen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av féretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 28.

Koncernredovisningsprinciper | koncernredovisningen konsolideras moder-
bolagets och dotterféretagens verksamheter fram till och med den 31 decem-
ber 2014. Moderbolaget har bestammande inflytande éver dotterféretaget, och
har mojlighet att paverka avkastningen genom att utféra sitt bestdmmande infly-
tande over dotterforetaget. Alla dotterféretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna
forsaljningar av tillgangar aterférs vid konsolidering, prévas aven den
underliggande tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.
Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har
justerats dar sa kravs for att sékerstalla éverensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats eller
avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som &r tillampligt.

Innehav utan bestammande inflytande, som redovisas som en del av eget
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kapital, representerar den andel av ett dotterféretags resultat och nettotillgangar
som inte innehas av koncernen. Koncernen hanfor totalresultat for dotterféretagen
till moderbolagets agare och innehav utan bestdmmande inflytande baserat pa
deras respektive agarandelar. Transaktioner avseende forvarv och férsaljning av
andelar i bolag dar det finns innehav utan bestémmande inflytande redovisas i
kassaflodesanalysen i Kassaflode fran finansieringsverksamheten och i Rapport
over forandringar i Eget kapital som transaktioner med agare.

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljoer dar de i koncernen ingaende bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner Transaktioner i utidndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger vid transaktionstidpunkten. Mon-
etara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatet. Icke-monetara tillgangar och skulder
redovisas till historiska anskaffningsvarden och omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas
till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Vardeférandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresul-
tatet medan vardefoérandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Derivat Med 6kad omsattning ¢kar valutariskerna varfor bolaget har gjort
terminssakringar i EUR. Bolagets styrelse har utfardat en policy som inne-
bar en terminsakring av cirka 50-60 procent av kassaflédet 12 manader
framéat och cirka 10-40 procent 13-24 manader framat for att sprida risken
for fluktuationer i valutan. Terminssakringarna redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrék-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.

Utlandska verksamheters finansiella rapportering Tillgangar och skulder

i utlandska koncernbolag omraknas fran respektive koncernbolags
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
balansdagens kurs. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En genomsnittskurs tas fram
kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandska koncernbolags verksamheter redovisas i ¢vrigt totalresultat.

Nettoinvesteringar i koncernbolag Fordringar pa en utlandsverksamhet, for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom &ver-
skadlig framtid, &r i praktiken en del av féretagets nettoinvesteringar i den
sjalvstandiga utlandsverksamheten. Omrakningsdifferenser som uppstar i
samband med omrakning av langfristiga lan i utliandsk valuta som utgér netto-
investering redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat som en omrakningsreserv.

Rapportering for segment BioGaia har sedan hosten 2013 andrat organi-
sationen. Foretaget ar sedan dess uppdelat i tre affarsomraden, Barnhalsa,
Vuxenhalsa och Nya produkter. Centralt finns fortfarande stédfunktioner men
affarsomradena ar ansvariga for att utveckla produkter och forsaljning till sina
respektive malgrupper.

Koncernledningen har analyserat koncernens interna rapportering och
faststallt att koncernens verksamhet sedan hésten 2013 styrs och utvarderas
baserat pa foljande segment:

Affarsomradet Barnhélsa (droppar, maghalsotabletter, vatskeersattning
(ORS) och kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (tex valling
och modersmjolksersattning) samt royalty avseende barnhéalsoprodukter).

Affdrsomradet Vuxenhélsa (Maghalsotabletter och munhalsotabletter samt kultur
som ingrediens i en licenstillverkares mejeriprodukt).

Affarsomradet Nya Produkter (redovisas i posten 6évrigt da det utgér mindre
an 1 % av omsattningen)

Ovrigt (Djurhalsoprodukter mm)
For ovanstaende segment redovisas forsaljning och bruttoresultat.
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Tidigare rapporterades verksamheten enligt nedanstdende segment. For

att underlatta jamforelsen har aven forsaljning och bruttoresultat fér dessa

segment rapporterats under 2014.

© Konsumentférdiga produkter: Forséaljning av maghalsotabletter, droppar,
vatskeersattningsprodukt (ORS) och munhalsoprodukter mm

© Insatsprodukter: Férsalining av kulturer som ingrediens i en licenstillverkares
produkt, tex modersmjélksersattning, valling och mejeriprodukter,
royaltyintékter for anvandandet av Lactobacillus reuteri samt forsaljning
av LifeTop Straw och LifeTop Cap

o Ovriga produkter: Djurhalsoprodukter mm

Intaktsredovisning BioGaias intakter bestar huvudsakligen av forséljning

av droppar, maghalsotabletter, vatskeersattning och munhalsoprodukter till
distributérer. Intakterna bestar aven av forsaljining av bakteriekultur fér anvan-
dandet i licenstagares produkter (tex valling och mejeriprodukter), till viss
del royaltyintakter for anvandandet av Lactobacillus reuteri i licenstagares
produkter samt forsaljning av leveranssystem sasom sugrér och kapsyler.

Intékt vid forsaljning av varor redovisas nar beloppet kan matas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla foretaget och kriterier har uppfylits for leverans i enlighet med
forsaljnings- och fraktvillkor.

Royaltyintékter redovisas som en procentsats utifran licenstagarens
redovisning av producerade enheter eller av forsaljningsvardet av produkter
innehallande BioGaias probiotika. Redovisning sker manads- eller kvartalsvis.
Minimiroyalty finns enligt avtal. Licensintakter i samband med avtalsskrivande
periodiseras i de fall de ska tacka kostnader fram till lansering. | annat fall
redovisas intékten direkt. Royaltyintakter fran forsaljning av licenser (rattigheter),
s& som 2012 ars avtal med Nestlé som ger dem réatten att anvanda probiotikan
Lactobacillus reuteri Protectis i modersmjolksersattning under resterande
patenttiden, redovisas som intakt direkt i de fall det inte finns kvarstaende villkor att
uppfylla och rattigheten 6vergar till kund i samband med avtalsskrivningen.
Royaltyintékt avseende utvecklingsprojekt redovisas linjart under avtalstidens langd.

Réanteintakter redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de
hanfor sig.

Leasing Leasade tillgangar ar hanforliga till operationell leasing i och med att
de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med &gandet av objektet, i
allt vasentligt, ej dverforts till BioGaia. Leasingavgifterna férdelas darfor linjart
Over leasingperioden.

Pensioner Samtliga anstallda i Sverige gar i pension i enlighet med svensk
lagstiftning, for narvarande vid 65 ars alder. Inga pensionsataganden finns
i bolaget utéver de pensionsforsakringspremier som betalas I6pande. Pen-
sionsforsakringspremierna ar avgiftsbestamda och kostnadsfors 16pande.

Inkomstskatter Aktuell skatt avser den skatt som beraknas pa skatteméssiga
overskott. Uppskjuten skatt avser den skatt som berédknas dels pa temporéara
skillnader, dels pa skattemassiga underskott. Vid varje bokslutstillfalle prévas
om redovisning skall ske av uppskjutna skattefordringar som inte tidigare
redovisats i balansrakningen. Sadana skattefordringar redovisas i den
utstrackning det beddéms som sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga i framtiden

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning som syftar till att
erhélla ny kunskap inom koncernens verksamhet redovisas som kostnad da
de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att ta fram nya produkter eller processer, redovisas som en immateriell
tillgang nar kriterier for aktivering enligt IAS 38 uppfylls. Redovisning i
balansrakningen goérs om produkten eller projektet ar tekniskt och kommersiellt
anvandbara, om foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvanda eller sélja tillgangen. Det ska ocksa vara sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna som ar hanférliga till tillgangen kommer att
tilifalla bolaget och tillgangens anskaffningsvarde ska ga att berakna pa ett
tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter sdsom material, képta tjanster och ersattningar till anstallda. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas som en kostnad nar de uppkommer. En
individuell bedémning gors kvartalsvis av samtliga pagaende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara for
respektive projekt samt for att préva eventuella nedskrivningsbehov.

Bolaget har ett antal projekt som uppfylit kriterierna for aktivering och som
darmed redovisats i balansrakningen tidigare ar. Dessa ar avskrivna till fullt varde
per 31 december 2012. Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
uppgick 2014 till 6,1 (0) miljoner kronor under 2014 och avser utveckling av
produkt for NEC-projektet i dotterbolaget IBT AB. Projektet beraknas fardigstallas
inom 3-5 ar. Ovriga utvecklingskostnader anses inte uppfylla kriterierna for
aktivering och har darfor kostnadsférts i sin helhet. Kostnader for utvecklingsprojekt
som sker i samarbete med Nestlé redovisas |6pande enligt plan.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar 5-10 ar
Licensrattigheter 5ar 5ar
Varumarken 5ar 5ar
Materiella anlaggningstillgangar
Produktionsmaskiner 5-10 ar 5ar
Inventarier och datorer 3-5ar 3-5ar
Byggnader 20-60 ar -

Avskrivning pa immateriella tillgangar pabdrjas da projekten ar klara och
produkterna borjar séljas.

Avskrivningstiden har varierat mellan 5 - 10 ar beroende pa projektets
uppskattade nyttjandeperiod. | framtiden kan avskrivningstiden komma att
andras beroende pa produktens natur.

En beddmning gors vid varje bokslutstillfalle av om det foreligger nagon
indikation som tyder pé att en tillgadng minskat i varde. Ej fardigstallda projekt
nedskrivningstestas arligen. Den kassagenererade enheten ar tillampligt
segment. Om s4 ar fallet beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om detta ar
lagre an det redovisade vardet skrivs vardet ner till tervinningsvardet.

Avskrivning pa byggnader pabdrjas nar byggnaderna fardigstallts. For el
och invandigt byggnadsarbete mm uppgar avskrivningstiden till 20-30 ar och
for stomme och grund &r avskrivningstiden 60 ar.

u = Europa 67% (69%)

= Ovriga varlden 15% (11%)

|| = USA och Kanada 8% (7%) = Asia 10% (12%)

. J
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Varulager Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférséljningsvarde. Inkuransrisker beaktas darvid. Anskaffningsvardet
beréknas enligt anskaffningspris.

Likvida medel | likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

Finansiella tillgangar och skulder Finansiella instrument varderas och redovisas
i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kund-
fordringar och lanefordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantérsskulder och forskott fran kunder.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisning sker darefter beroende pa hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella anlaggningstillgangar avser andelar i bolag dar andelen
understiger 20%. Koncernen har beslutat att investera ytterligare i bolaget
men da vissa atagande och milstolpar maste uppfyllas for att ytterligare
investering ska bli aktuell redovisas andelen som en finansiell anlaggnings-
tillgang. Nar agarandelen éverstiger 20 % kommer bolaget redovisas som
andelar i intresseforetag.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Kundfordringar redovisas inledningsvis till anskaffnings-
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i resultatet. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Forvarv och avyttring av andra finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

En finansiell tillgéng tas bort frdn balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier; Finansiell tillgang eller skuld varderad till verkligt varde éver
resultatrakningen, Kundfordringar och lanefordringar, Investeringar som
halles till forfall samt Andra finansiella skulder.
| enlighet med IFRS 7 Finansiella instrument anges i anslutning till not,
avseende balansposten for samtliga finansiella instrument som varderas
till verkligt varde, vilken av féljande nivaer av vardering som anvants:
© Niva 1, verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv marknad

fér instrumentet

© Niva 2, verkligt varde faststallt utifran varderingsteknik med observerbara
marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris)
och som inte inkluderats i niva 1

© Niva 3, verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasent-
liga inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Moderbolagets redovisningsprinciper Skillnaderna mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna

redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa

samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

® Dotterféretag Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

® Skatter | moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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2014 styrs och utvarderas koncernens verksamhet baserat pa affarsomradena
Barnhalsa, Vuxenhalsa och Nya produkter. | segmentet Barnhalsa ingar
forsaljning av droppar, vatskeersattning (ORS), maghalsotabletter samt
kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (tex modersmjolkser-
sattning) och royalty avseende Barnhalsoprodukter. | segmentet Vuxenhélsa
ingar framst maghalsotabletter och munhalsoprodukter samt férsaljining av
kulturer som ingrediens i en licenstilverkares mejeriprodukt. Ovrigt bestar av
affarsomradet Nya produkter samt ett fatal mindre produkter, t ex Djurhalso-
produkter. Dessa utgor tillsammans mindre an 1 % av omsattningen och
redovisas darfor inte separat.

Ledningen féljer upp segementens nettoomsattning och bruttoresultat
exklusive engangsposter. Uppdelning av évriga kostnader gors inte pa
segmentsniva utan pa koncernniva.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE:
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Barnhalsa 313716 238586 313716 238586
Licensintakt (barnhalsa)® 95 397 - 95 397 -
Vuxenhalsa 69446 75616 52314 64870
Ovrigt 3243 1673 2779 1168

481802 315875 464206 304624
BRUTTORESULTAT PER AFFARSOMRADE:
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Barnhélsa 208445 166 161 196497 154 902
Licensintakt (barnhalsa)® 95 397 - 95 397 -
Vuxenhalsa 44229 47023 30001 40003
Ovrigt 2393 980 2340 879

350464 214164 324235 195784

" Licensintakten avser intakt fran Nestlé. Licensintékten ingar i barnhélsa men
redovisas pa enskild rad for jamférelse.

Fore 2014 var intaktsrapporteringen produktbaserad istallet for baserad pa affars-
omrade. Segmenten var da Konsumentfardiga produkter och Insatsprodukter.

For att underlatta jamforelsen foljer nedan en sammanstélining av
koncernens intakter och bruttoresultat enligt den produktorienterade
segmentsindelningen.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE:
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
303603 256 164 286471 245418
80724 58592 80260 58087
Licensintakt (insatsprodukter)” 95 397 - 95 397 -
Ovriga produkter 2078 1119 2078 1119

481802 315875 464206 304624

Konsumentfardiga produkter

Insatsprodukter
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Forts. not 2

BRUTTORESULTAT PER PRODUKTOMRADE:

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Konsumentfardiga produkter 207512 180088 181336 161809
Insatsprodukter 45477 33384 45424 33283
Licensintakt (insatsprodukter)” 95 397 - 95 397 -
Ovriga produkter 2078 692 2078 692
350464 214164 324235 195784

" Licensintakten avser intakt fran Nestlé. Licensintakten ingar i insatsprodukter
men redovisas pa enskild rad for jagmforelse.

Under 2014 var 137,3 (106,7) miljoner kronor eller 35,5 % (33,8 %) av intakterna
exklusive licensintakten i koncernen hanforliga till tre kunder. Den storsta av
dessa tre kunder tillnér segmentet Barnhélsa, de tva andra tillhér bade segmenten
Barnhalsa och Vuxenhalsa Inklusive licensintakten fran Nestlé var 232,7 miljoner
kronor eller 48,3 % av intakterna i koncernen hanférliga till tre kunder. For 2014
fanns det en kund som stod fér mer &n 10 % av omsattningen. Under 2013 fanns
det tva kunder som var for sig stod for mer an 10 % av omsattningen.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD:

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Europa 257 808 218301 257808 218301
Licensintakter (Europa)” 95 397 - 95 397 -
USA och Kanada 30273 22412 29809 21907
Asien 38778 40100 21646 29354
Ovriga vérlden 59546 35062 59546 35062
481802 315875 464206 304624

" Licensintékten avser intékt fran Nestlé. Licensintakten ingar i forsaljningen i
Europa men redovisas pa enskild rad for jamférelse.

Koncernens tillgangar, som uppgar till 415 608 ( 383 419 ) tkr ar till mer &n
90% lokaliserade i Europa.

Koncernens investeringar under aret i materiella och immateriella tillgangar,
som uppgar till 18 406 (16 634 ) tkr, har till mer &n 90% skett i Europa.

Forsaljiningen i Sverige stod for 12,4 (14,6) miljoner kronor eller 3,2%
(4,6%) av de totala intakterna i koncernen, exklusive licensintakten.

Koncernens anlaggningstillgangar som uppgar till 82,8 miljoner kronor ar
till ett varde av 82,5 miljoner kronor lokaliserade i Sverige och till 0,3 miljoner
kronor i 6vriga lander (USA och Japan).

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Produktintakter 353640 311966 336044 300715
Royalty 32765 3909 32765 3909
Licensintakt 95 397 - 95 397 -
481802 315875 464206 304624

MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND

2014 varav 2013 varav
méan man
Moderbolag:
Sverige 55 20 53 19
Dotterbolag:
Sverige 27 16 21 14
Japan 6 5 6 5
USA 2 0 2 0
Totalt dotterbolag 35 21 29 19
Totalt Koncernen 90 4 82 38

Den 31 december 2014 uppgick antalet anstallda i koncernen till 95 (85).

Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelse och
vd respektive 6vriga anstallda

2014 2013 2014 2013

Styrelse  Styrelse Ovriga Ovriga
och vd ochvd anstéllda anstéllda
Moderbolag:
Sverige 3601 3364 32175 30978
Dotterbolag:
Sverige 2870 1962 9 606 6 406
Japan 2 067 1980 2695 2402
USA - - 1550 1048
Totalt dotterbolag 4937 3942 13851 9 856
Totalt Koncernen 8 538 7306 46026 40834
TOTALA LONER OCH SOCIALA KOSTNADER:
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Léner och andra erséttningar 54564 48 141 35776 34342
Pensionskostnader, styrelse och VD 1843 1501 1162 1155
Pensionskostnader, 6vriga 5312 4 536 4436 4109
anstallda
Ovriga sociala kostnader 15965 14 341 11792 11 556

77684 68519 53166 51162

Pensioner och sjukforsakringar: Samtliga anstallda i Sverige gar i pension

i enlighet med svensk lagstiftning, fér narvarande vid 65 ars alder. Inga
pensionsataganden finns i bolaget utdver de pensionsforsakringspremier som
betalas arligen. For samtliga anstéllda ¢ver 25 ar betalas féljande pensionsfor-
sakringspremie i forhallande till lon:

Pensionsmedférande l6n 0-7,5 >7,5-30 >30
inom intervallen: basbelopp basbelopp basbelopp
Premie 6% 25% 0%
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Samtliga anstallda forutom vd (fér vd se nedan) omfattas av sjukférsakring,
med formaner. Sjukforsakringen trader ikraft efter 90 dagars sjukskrivning.
Den anstallde far tillsammans med arbetsgivarens sjukférsakring och forsak-
ringskassan en ersattning totalt pa ca 65 - 87% efter 3 manaders

karenstid (beroende pa I6neniva).

Bolaget betalar aven en sjuklon under karenstiden (se ovan) dvs, fran
dag 15 och fram till dag 90, dé sjukférsakringen trader i kraft. Ersattningen
fran forsakringsakassan fran dag 15 motsvarar knappt 80 % av lénen
maximerat till en arslén pa 7,5 prisbasbelopp. Bolaget betalar under denna
period en kompensation for l[6nebortfall sa att den anstallde, oavsett I6neniva,
totalt erhaller 80 % av l6nen tillsammans med férsakringskassans ersattning.

Erséttning till ledande befattningshavare: Till styrelsens ordférande och leda-
moter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsen har tillsatt ett ersatt-
ningsutskott bestaende av styrelseordférande David Dangoor och styrelseleda-
moten Stefan Elving. Ersattningsutskottet skall bereda fragor om ersattning och
andra anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare. Principer for ersattning
till ledande befattningshavare faststélls pa arsstdmman. Ersattningsutskottets
uppgift ar att uppratta forslag i enlighet med dessa principer. Styrelseledamoten
Jan Annwall var vice VD tom 1 april 2010 och arbetar dérefter som konsult at
BioGaia i begransad omfattning.

Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare som ar anstallda
i bolaget utgors av grundlén samt 6vriga formaner. Med andra ledande
befattningshavare avses de 11 personer som tillsammans med VD utgor
koncernledningen.

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratten till 1on under en
uppsagningstid om 18 manader fér vd och 6 manader for vice VD:ar. Ovriga
ledande befattningshavare har vid uppsagning fran bolagets sida en uppsag-
ningstid enligt lagen om anstalliningsskydd, dock minst 3 manader. For VD gjordes
en extra pensionsinsattning under 2013 och 2014 om 750 tkr. For 2014 har bolaget
belastats med kostnaden men ej inbetalt. For vd betalas en sjukforsakring
innebarande en ersattning om cirka 75 procent av I6nen i sjukersattning efter tre
manader. For évrigt har vd samma férmaner som 6vriga anstallda.

| 6vrigt finns det inga avtal om avgangsvederlag vare sig for VD eller 6vriga
ledande befattningshavare.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET:

Pensions- Ovrig
Styrelse- forsakring inkl ersatt-
arvode  Grundlon  sjukférsakring ning*)  Summa
Styrelsens ordférande:
David Dangoor: 300 300
Styrelseledaméter: 150 225 375
Jan Annwall
Stefan Elving 150 150
Inger Holmstrém 150 150
Jan Litborn 150 150
Brit Stakston 150 150
Jorgen Thorball 150 150
Paula Zeilon 150 150
VD: Peter Rothschild 2 251 1162 3413
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer): 9 061 1865 10532 21458
1350 11312 3027 10757 26446

*) Bo Molistam &r teknisk chef och ingar i BioGaias foretagsledning. Han &r inte
anstalld i bolaget utan anlitas som konsult och fakturerar sitt arvode via bolag.
Bo Méllstam ar delagare i Synergon AB som under aret fakturerat 9,7 miljoner
kronor till BioGaia AB varav 5,5 miljoner kronor avser vidarefakturerade kostnader
for patent och resterande avser konsultarvoden.

Helen Olsson ar HR-chef och ingar i BioGaias foretagsledning. Hon ér inte
anstalld i bolaget utan anlitas som konsult och fakturerar sitt arvode via bolag.
Helen Olsson ar delagare i Spirean AB som under aret fakturerat 0,8 miljoner
kronor till BioGaia AB.
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BioGaias incitamentsprogram for personalen: | juni 2012 genomférdes det
teckningsoptionsprogram som beslutats pa arsstamman den 8 maj 2012.
Totalt har 87 000 teckningsoptioner tecknats, varav féretagsledningen tecknat
sig for 41 000. Teckningsoptioner emitterades till marknadspriset 14,27 kronor
per option med vardering enligt Black & Scholes for att géra en vardering till
verkligt varde. Detta tillférde moderbolaget 1,3 miljoner kronor. Varje tecknings-
option ger innehavaren ratt att teckna en B-aktie for 241,90 kronor den 1 juni
2015. Volatiliteten beraknades till 40 procent.

| det fall full teckning sker kommer bolagets egna kapital att tillféras
21,0 miljoner kronor. Detta innebar en utspadning om cirka 0,5 % av
aktiekapitalet och 0,4 % av résterna vid fullt utnyttjande.

| syfte att n& en hog anslutningsgrad beslutades pa arsstamman att betala
en subvention om 10 kronor per teckningsoption (efter 1 juni 2015) till de
anstallda som tecknat optionen men inte utnyttjat ratten att kopa aktier.
Beddmningen i nulaget &r att optionerna inte kommer att utnyttjas och
darmed har bolaget reserverat en kostnad for detta pa 1,1 miljoner kronor.

FORDELNING MELLAN ANTAL KVINNOR OCH MAN:
2014 2013 2014 2013

Kvinnor  Kvinnor Mén Man
Styrelse 3 2 5
Ledning inklusive vd 7 5 5

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Grant Thornton Sweden AB:
Revisionsuppdrag 484 473 325 325
Revision utéver 137 181 120 120
revisionsuppdrag
Revisionsradgivning 125 104 101 59
Skatteradgivning 16 101 9 93
Ovriga tjanster - 4 - -
Cherry, Bekaert & Holland, L.L.R:
Revisionsuppdrag 48 59 - -
Ovriga tjanster 144 124 = -
Grant Thornton Taiyo LLC:
Revisionsuppdrag 20 20 - -

Ovriga tjanster - - = -

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och
med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &ar
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Koncernen
2014 2013 2014 2013

Moderbolaget

Kursvinster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktér, netto 7711 1796 7851 1796

7711 1796 7851 1796
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Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Kostnader fér varor 131338 101711 139971 108 840
Personalkostnader 78773 68 961 54 016 51515
Avskrivningar 5652 5541 867 1157
Ovriga roérelsekostnader 76 908 59 804 75 259 60 753
292631 236017 270113 222265

| rérelsens kostnader ingar leasingavgifter med 167 (192) tkr. Det samman-
lagda beloppet av framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

* Inom ett ar: 48 tkr.
Inom tva till fem ar: 145 tkr.

Koncernens framtida betalningsataganden vad géller hyror uppgar till 8,2
miljoner kronor varav 6,7 miljoner kronor avser moderbolaget. Koncernens
hyror forfaller till betalning med 4,3 miljoner kronor inom ett &r och 3,9 miljoner
kronor inom tva till fem ar.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 2382 5081 3096 7280
2382 5081 3096 7280

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Valutakursforlust terminer 6 592 2882 6 592 2882
Ovriga finansiella kostnader 148 93 116 83
6 740 2975 6708 2965

Moderbolaget och koncernen har per 31 december 2013 utestaende valuta-
terminer pa 13,3 (13,7) miljoner EUR till en genomsnittskurs pa 9,07 varav
8,7 miljoner EUR forfaller under 2015 och 4,6 miljoner EUR 2016. Den oreali-
serade kursvinsten/kursforlusten redovisas som en finansiell intakt/kostnad.

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt -44 643 44195 43035 41605
Uppskjuten skatt 107 24623 - -
-44536 -19572 43035 41605

UPPSKJUTEN SKATT | OBESKATTADE RESERVER:

Koncernen
2014 2013
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 192 85
192 85
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER:
Koncernen
2014 2013
Ingéende balans uppskjutna skatteskulder 85 85
Aterforing av uppskjuten skatt - -
Avsattning for uppskjuten skatt 107 -
Utgaende uppskjutna skatteskulder 192 85

SKILLNADEN MELLAN NOMINELL SKATT OCH FAKTISK SKATTEKOSTNAD:

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Redovisat resultat fére skatt 192525 83760 192625 186 261
Inhemsk skatt 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Forvantad skattekostnad -42355 -18427 42378 40977
Skatteeffekt av ej aktiverade
underskottsavdrag 3167 2381 - -
Skatteeffekt av dvrigt ej
avdragsgillt eller skattepliktigt -5 554 783 -859 -1079
Ovrig skattejustering 206 453 202 451
Faktisk skattekostnad -44536 -19572 43035 41605

Koncernens underskottsavdrag uppgar till totalt 35,2 (50,0) miljoner kronor per
den 31 december 2014. Underskott om 0 (0) tkr &r hanforliga till de svenska
bolagen. Uppskjuten skatt har ej redovisats for underskottsavdrag uppgaende
till 35,2 (50,0) miljoner kronor. Dessa underskott ar hanforliga till det japanska
dotterbolaget och forfallotidpunkten for dessa ar for 0,4 mkr rakenskapsaret 2017,
for 8,3 mkr 2018, 10,2 mkr 2019, 3,8 mkr 2020, 4,6 mkr 2021 och 7,9 mkr 2022.
Bolaget har ett pagaende skattearende avseende nedskrivning av
fordringar pa det japanska dotterbolaget som vid negativt utfall kan ge en
ytterligare skattekostnad om 3,1 miljoner kronor. Vid positivt utfall finns mojlighet
att erhalla ytterligare skatteintékt om 3,8 miljoner kronor fér tidigare ar.

2014 2013
Vid arets borjan -484 3492
Forvarv av 50% i TwoPac - 6447
Avyttring av 9% i IBT - 5
Innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av arets resultat 583 2 466
Vid arets slut 99 —484

Innehav utan bestammande inflytande avser dels 9,9% av dotterbolaget CapAble
AB som ags av dess vd Staffan Palsson, dels 9,9% av dotterbolaget IBT som
ags av dess VD Staffan Stromberg (4,5%) och dess forskningschef Eamonn
Connolly (4,5%) samt av styrelseledamoten Anders Ekblom (0,9%).
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KONCERNEN:
Balanserade Licenser Totala
utgifter for och  immateriella
utvecklingsarbete  varumarken tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Ingdende balans 2013-01-01 26 875 2528 29403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2013-12-31 26 875 2528 29 403
Ingdende balans 2014-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar 6075 - 6 075
Utgaende balans 2014-12-31 32950 2528 35478
Ackumulerade avskrivningar:
Ingaende balans 2013-01-01 26 875 2528 29403
Avskrivningar - - -
Utgaende balans 2013-12-31 26 875 2528 29 403
Ingaende balans 2014-01-01 26 875 2528 29403
Avskrivningar - - -
Utgaende balans 2014-12-31 26 875 2528 29 403
Redovisade varden:
Per 2013-01-01 - - -
Per 2013-12-31 - - -
Per 2014-12-31 6 075 - 6 075
MODERBOLAGET:
Balanserade Licenser Totala
utgifter for och  immateriella
utvecklingsarbete  varumarken tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Ingéende balans 2013-01-01 26 875 2528 29403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2013-12-31 26 875 2528 29 403
Ingaéende balans 2014-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2014-12-31 26 875 2528 29 403
Ackumulerade avskrivningar:
Ingdende balans 2013-01-01 26 875 2528 29403
Avskrivningar - - -
Utgaende balans 2013-12-31 26 875 2528 29 403
Ingaende balans 2014-01-01 26 875 2528 29403
Avskrivningar - - -
Utgaende balans 2014-12-31 26 875 2528 29 403
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Redovisade vérden:

Per 2013-01-01 - - -
Per 2013-12-31 - - -
Per 2014-12-31 - - -
| aktiverade kostnader ingér internt upparbetade och externt forvarvade tillgangar.
Inga avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar har gjorts under aret.

Investeringarna i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser utveckling
av produkt for NEC-projektet i dotterbolaget IBT AB.

TOTALA UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING:

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Totala utgifter for forskning och
utveckling exklusive avskriv-
ning 52842 40260 46 108 40169
Under éaret aktiverade utveck-
lingskostnader 6 075 - - -
FoU-utgifter som ej aktiverats 53593 40260 46 108 40 169

Avskrivningar ingaende i FoU-
kostnader*) 274 294 238 292

Resultatpaverkande
FoU-kostnader

53867 40554 46 346 40 461

*) Avser endast den del av avskrivningar pa Materiella anlaggningstillgangar
som tillhér funktionen Forskning och Utveckling i den funktionsindelade resultat-
rapporten.Det har inte gjorts nagra avskrivningar pa aktiverade utvcklings-
kostnader under aret.

KONCERNEN:
Byggnad  Produk- Pagaende Inven- Totala
och tions nyanlagg- tarier, materiella
mark  maskiner ningar  datorer tillgangar

Ackumulerade

anskaffningsvarden:

Ingaende balans 2013-01-01 34986 19805 4144 14172 73107
Anskaffningar 4842 3515 7314 1014 16685
Avyttringar/utrangeringar - - - -63 -63
Omrakningsdifferens - - - -149 -149
Utgdende balans 2013-12-31 39828 23320 11458 14974 89580
Ingéende balans 2014-01-01 39828 23320 11458 14974 89580
Anskaffningar 10070 1708 5750 883 18411
Avyttringar/utrangeringar - -1006 - -12 -1018
Omklassificeringar - 2428 2428 - -
Omrakningsdifferens - - - 210 210
Utgadende balans 2014-12-31 49898 26450 14780 16055 107 183
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Forts. not 13

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar ingar i féljande rader i

Byggnad  Produk- Pagaende Inven- Totala L2
och tions nyanlagg- tarier, materiella resultatrakningen:
mark maskiner ningar  datorer tillgangar
— Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade avskrivningar:
2014 2013 2014 2013
Ingdende balans 2013-01-01 165 11789 - 11959 23913
e Kostnad sald vara 3294 3 006 - -
Avskrivningar 1078 3090 - 1403 5571
: - Forsaljningskostnader 1565 1869 498 696
Avyttringar/utrangeringar - - - -58 -58
- : Administrationskostnader 519 372 131 169
Omrakningsdifferens - - - -132 -132
- Forsknings- och 274 294 238 292
Utgéende balans 2013-12-31 1243 14879 - 13172 29294 utvecklingskostnader
5652 5541 868 1157
Ingéende balans 2014-01-01 1243 14879 - 13172 29294
Avskrivningar 1285 3139 - 1233 5657
Nedskrivningar - 307 - - 307
Avyttringar/Utrangeringar B - 2 homs _
Omrakningsdifferens - - - 191 191
Utgaende balans 2014-12-31 2528 17319 - 14584 34431 MODERBOLAGET
Andelar i koncernféretag 2014 2013
Redovisade varden Vid arets borjan 52394 21160
Per 2013-01-01 34821 8016 4144 2213 49194 Lamnat koncernbidrag till CapAble AB 2874 2590
Per 2013-12-31 38585 8441 11458 1802 60286 Lamnat koncernbidrag till TriPac AB 5 9
Per 2014-12-31 47370 9131 14780 1471 72752 Lamnat koncernbidrag till IBT AB 6730 229
Nedskrivning av andelar i CapAble AB -2874 2590
MODERBOLAGET:
Anskaffning av andelar i TwoPac AB (50%) - 30000
Produktions- Inventarier Totala materi-
maskiner och datorer ella tillgangar Aktieagartillskott till IBT AB 10 000 1000
Ackumulerade Forséljning av andelar i IBT AB = -4
anskaffningsvarden: Bokfort varde vid arets slut 69129 52394
Ingaende balans 2013-01-01 3019 10910 13929
Anskaffningar 540 407 947
- - SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER
Avyttringar/utrangeringar - -63 -63 | KONCERNFORETAG:
Utgaende balans 2013-12-31 3559 11254 14 813
Dotterféretag/Org.nr/Séate Antal Andel  Bokfort
Ingéende balans 2014-01-01 3559 11254 14 813 andelar i%  varde
Anskaffningar _ 169 169 Biogaia Biologics Inc. /~/Raleigh, NC, USA 100 000 100 0
Awyttringar/utrangeringar _ 12 12 TriPac AB /556153-2200/Stockholm 10 000 100 3582
Utgéende balans 2014-12-31 3 559 11 411 14 970 CapAble AB /556768-3601/Stockholm 9010 90,1 6 901
BioGaia Japan Inc. /~/Hiroshima, Japan 180 100 0
Ackumulerade avskrivningar: TwoPac AB /556591-9767/Eslov 10 000 100 40641
Ingéende balans 2013-01-01 2261 9393 11 654 Infant Bacterial Therapeutics AB (IBT AB)
Avskrivningar 249 908 1157 /556873-8586/Stockholm 45500 90,1 18 005
Avyttringar/utrangeringar - -56 -56 69129
Utgaende balans 2013-12-31 2510 10 245 12755 Det amerikanska dotterféretaget Biogaia Biologics Inc.’s tillgangar och skulder
har omraknats till balansdagens kurs 7,80 (6,48) kronor. Resultatrakningens poster
A har omréknats till genomsnittskurs 6,86 (6,51) kronor. Det japanska dotterforetaget
Ingaende balans 2014-01-01 2510 10245 12755 BioGaia Japan Inc.’s tillgangar och skulder har omraknats till 0,065 (0,062) kronor:
Avskrivningar 306 562 868 Resultatrakningens poster har omraknats till 0,065 (0,066) kronor. De omraknings-
Awvitr] It ; 12 12 differenser som harvid uppstar redovisas i koncernens totalresultat.
vytiringariutrangeringar - - - CapAble AB bildades 2008. BioGaia ager 90,1% av bolaget. CapAbles
Utgaende balans 2014-12-31 2816 10 795 13 611 VD, Staffan Palsson ager 9,9% av bolaget. Minoritetens andel i CapAble av
eget kapital uppgar till 97 tkr.
) B TwoPac AB bildades 2002 och &gs sedan 1 juli 2013 till 100 % av
Redovisade varden BioGaia, da de aterstaende 50 % som tidigare &gts av TwoPacs ledning,
Per 2013-01-01 758 1517 2275 forvarvades. Képeskillingen for forvarvet uppgick till 30 miljoner kronor och har
paverkat koncernens och moderbolagets kassaflode 2013. Se vidare not 19.
Per 2013-12-31 1049 1009 2058 Infant Bacterial Thearpeutics (IBT) AB (tidigare Infant Baby AB) bildades
Per 2014-12-31 743 616 1359 2011 och andrade namn till Infant Bacterial Therapheutics AB 2013. BioGaia
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ager 90,1% av bolaget. IBT:s vd, Staffan Stromberg, IBT:s forskningschef,
Eamonn Connolly, samt styrelseledamoten Anders Ekblom &ger tillsammans
9,9% av bolaget. Minoritetens andel i IBT av eget kapital uppgar till 3 tkr.
Av moderbolagets inkop har 17,8 (18,0) % skett fran koncernforetag.
Av moderbolagets forsaljning har 0 (1,5) % skett till koncernforetag.

ANDELAR | OVRIGA BOLAG

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Anskaffning i MetaboGen AB 4000 - 4000 -
Bokfort varde vid arets slut 4 000 - 4 000 —
LANGFRISTIG FORDRAN PA DOTTERFORETAG:
Moderbolaget
2014 2013
Vid arets borjan 29 513 24 513

Utbetalning av lan till BioGaia Japan Inc. 2835 7419
Utbetalning av lan till TwoPac AB 11 500 5000

Kvittning av skuld till BioGaia Japan Inc. - -4 434
Kursdifferens avseende lan till BioGaia Japan Inc. -6 075 -
Produktférsaljning till BioGaia Japan Inc. - 4410
Ranteintakter BioGaia Japan Inc. - 1565
Reservering av nettofordran® 3240 -8960

41013 29513

" Da osékerhet rader om fordran pa dotterféretaget i Japan kommer att
aterbetalas inom en éverskadlig framtid har reservering av nettofordran skett.

LANGFRISTIG FORDRAN PA KONCERNFORETAG PER 2014-12-31
BESTAR AV:

Moderbolaget
2014 2013
CapAble AB 1022 1022
TwoPac AB 39 991 28 491
Utgaende balans vid arets slut 41013 29513

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Révaror och férnédenheter 4310 2251 - -
Fardiga varor och handelsvaror 16 838 12 334 15072 9704
21148 14585 15072 9704

Koncernens inkuransreserv uppgar till 1 698 tkr (1 483 tkr) per 31 december 2014.
Kostnader till f6ljd av nedskrivningar av lager samt kassationer uppgar till

3 624 tkr (2 424 tkr). BioGaia har under 2014 haft extrakostnader for stabilitetspro-
blem med bakteriekultur med 11,0 miljoner kronor vilket ingar i kostnad sald vara.
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Koncernen har redovisat en forlust pa 268 (0) tkr for nedskrivning av sina
kundfordringar under 2014.

Reserv for osékra kundfordringar uppagick till 487 (399) tkr per den
31 december 2014.

Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgaende till 17 816
(7 714) tkr forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.
Av de forfallna fordringarna har 15 641 tkr inbetalats fram till rapportdagen.

ALDERSANALYSEN AV DE FORFALLNA KUNDFORDRINGARNA
FRAMGAR ENLIGT NEDAN:

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Mindre an 3 manader 17 356 7714 17 356 7714

3-6 manader 460 - 460 -

17 816 7714 17 816 7714

REDOVISADE BELOPP, PER VALUTA, AR FOLJANDE:

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
SEK 17327 11107 17 327 11108
EUR 36345 36664 36 345 36 664
usb 18 692 7825 18 509 7384
CHF - 4180 - 4180
GBP - 101 - 101
NOK 76 - 76 -
DKK 1909 - 1909 -
JPY 1562 5188 - -

75911 65065 74 166 59 437

Koncernen Annwall & Rothschild Investment AB ager 740.668 A-aktier och
759.332 B-aktier vilket motsvarar 8,7 procent av kapitalet och 34,1 procent
av rosterna. Annwall & Rothschild Investment AB ags av Peter Rothschild
och Jan Annwall som ar vd respektive styrelseledamot i moderbolaget. Den
transaktion som skett under 2014 &r utdelning med 7,00 kr per aktie.

Bo Molistam ar teknisk chef och ingér i BioGaias foretagsledning. Han
ar inte anstalld i bolaget utan anlitas som konsult och fakturerar sitt arvode
via bolag. Bo Mollstam &r delagare i Synergon AB som under aret fakturerat
9,7 miljoner kronor till BioGaia AB varav 5,5 miljoner kronor avser vidare-
fakturerade kostnader for patent och resterande avser konsultarvoden.

Helen Olsson ar HR-chef och ingar i BioGaias foretagsledning. Hon ar
inte anstalld i bolaget utan anlitas som konsult och fakturerar sitt arvode via
bolag. Helen Olsson ar delagare i Spirean AB som under aret fakturerat
0,8 miljoner kronor till BioGaia AB.

Moderbolaget Moderbolaget ager 100% av TwoPac AB sedan 1 juli 2013.
BioGaia agde sedan tidigare 50% i TwoPac AB och resterande del har agts

av TwoPacs ledning. BioGaia foérvarvade resterande 50% av TwoPac AB per

1 juli 2013 fér 30 miljoner kronor. Kontrollférvarv skedde redan per 1 januari 2011,
aven om inga aktier forvarvades da efersom beddmningen var att BioGaia hade
bestdmmande inflytande fran och med detta datum. Darmed péaverkades enbart
likvida medel och totalt eget kapital vid forvarvet av resterande 50% den 1 juli
2013. Moderbolaget ager 100% av aktierna i BioGaia Biologics Inc, USA, BioGaia
Japan Inc och Tripac AB. Moderbolaget ager 90,1% av aktierna i CapAble AB.
Moderbolaget &ger 90,1% av aktierna i Infant Bacterial Therapeutics (IBT) AB.
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Forts. not 18

FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED TWOPAC AB
(INKLUSIVE TWOPACS HELAGDA DOTTERFORETAG):

Moderbolaget
2014 2013
Ranteintakter 696 610
Lamnat 1an -11500 -5000
Koép av varor —44 689 37487

Varor kops pa basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg.

FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED BIOGAIA JAPAN INC.

Moderbolaget
2014 2013
Ranteintakter - 1565
Lamnat 1an" -2835 7419
Forsaljining av varor? = 4 410

" Da osakerhet rader om lanet pa BioGaia Japan kommer att aterbetalas inom
en overskadlig framtid har reservering av nettofordran skett.

2 BioGaia har levererat produkter under 2014 men ej fakturerat da det avser
marknadsféringsbidrag under etableringsfasen.

FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED BIOGAIA BIOLOGICS INC.:

Moderbolaget
2014 2013
Kép av tjanster -3259 2371

FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED CAPABLE AB:

Moderbolaget

2014 2013
Ranteintakter 25 30
Forsaljning av tjanster 163 117
Lamnat koncernbidrag -2874 -2590

FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED TRIPAC AB:

UTGAENDE BALANS VID PERIODENS SLUT VAR FOLJANDE:

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga fordringar med narstaende
Langfristiga fordringar TwoPac AB 39 991 28 491
Langfristiga fordringar CapAble AB 1022 1022
41013 29513
Kortfristiga skulder med narstaende
Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc -930 —643
Kortfristiga skulder CapAble AB -4793 -5 206
Kortfristiga skulder Tripac AB -4 662 -4 657
Kortfristiga skulder IBT AB —6 956 —229
Kortfristiga skulder TwoPac AB -4 146 -
-21 487 -10 735
Kortfristiga fodringar med narstaende
Kortfristiga fordringar TwoPac AB - 271
- 271

Se ocksa not 4 for 6vriga transaktioner med narstaende.

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Momsfordran 4322 2945 4030 2122
Skattefordran 490 281 320 236
Ovriga fordringar 1912 863 446 384
6724 4089 4796 2742

Moderbolaget
2014 2013
Lamnat koncernbidrag -5 -9
FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED IBT AB:
Moderbolaget
2014 2013
Lamnat koncernbidrag -6 730 —229
Lamnat aktieagartillskott -10 000 -1 000
Kép av tjanster -408 -

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Upplupna intakter 15 955 2895 15 955 2624
Forutbetald hyra 1117 1079 879 841
Ovriga férutbetalda kostnader 1225 1051 203 895
18 297 5025 17 037 4360
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Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier; finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
investeringar som halles till forfall, kundfordringar och lanefordringar samt
andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
avser likvida medel och kortfristiga placeringar.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen och varderas till

balansdagskurs.
Verkligt varde Redovisat varde

2014 2013 2014 2013

Likvida medel i SEK 194618 219888 194618 219888
Likvida medel i EUR 927 6 706 927 6 706
Likvida medel i USD 13 083 5985 13 083 5985
Likvida medel i JPY 1985 556 1985 556
Likvida medel i DKK 53 1136 53 1136
Kortfristiga placeringar 13 9 13 80

Summa tillgangar 210680 234280 210680 234351
Kortfristiga placeringar avser noterade vardepapper. Aktierna ar redovisade
till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. Det verkliga vardet
avser kopkursen pa balansdagen. Avsikten ar att salja aktierna vid 1ampligt
tillfalle.

Bolaget har gjort terminsakringar i EUR. Terminsékringarna har bokférts
till dess verkliga varde per 2014-12-31. Véardet redovisas bland 6évriga skulder

- se not 24.

Investeringar som halles till forfall Koncernen har inga innehav av investeringar
som halles till forfall.

Kundfordringar och lanefordringar Koncernens kundfordringar uppgar till 75 911
(65 065). Det verkliga vardet 6verensstémmer med det redovisade vardet.

Andra finansiella skulder Koncernens andra finansiella skulder bestar av
leverantorsskulder och forskott fran kunder. Finansiella skulder varderas till
balalnsdagens kurs.

Verkligt varde Redovisat varde

2014 2013 2014 2013
Leverantérsskulder 16 952 17 808 16 952 17 808
Forskott fran kunder 6 804 508 6 804 508
Summa andra finansiella skulder 23 757 18 316 23 757 18 316

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar att sakerstalla koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten samt att ge en bra avkastning till aktiedgarna.

Aktiekapitalet i BioGaia AB bestar av 740 668 A-aktier med 10 rostratter
per aktie och 16 530 294 B-aktier med en rostréatt per aktie. A- och B-aktier
medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvarde for
bade A- och B-aktie &r 1 krona per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och
inga aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv
eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av inbetalningar gjorda av aktieagare
utéver kvotvardet.
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Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgangar
enligt férvarvsmetoden.

Balanserat resultat ar évrigt eget kapital. Moderbolagets utdelning 2013,
beslutad vid arsstamman 2014, var 120,9 miljoner kronor och motsvarade
7,00 kronor per aktie. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
bolaget 2014 l1amnar en ordinarie utdelning pa 3,46 kronor per aktie samt en
extra utdelning pa 1,54 kronor per aktie vilket ger en total utdelning pa 5,00
kronor per aktie. Detta motsvarar en utdelning pa totalt 86,4 miljoner kronor.

Innehav utan bestammande inflytande utgér 9,9% av dotterféretaget
CapAbles eget kapital samt 9,9 % av dotterféretaget Infant Bacterial
Therapeutics AB.

BioGaiakoncernens egna kapital bestar av summan av eget kapital
hanforlig till BioGaia ABs aktieagare och eget kapital hanforlig till minoritets-
agare. Vid arsskiftet uppgick koncernens totala kapital till 344,6 (316,9)
miljoner kronor och eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare
uppgick till 344,5 (317,3) miljoner kronor.

Utdelningspolicy Bolagets policy &r att utdelning till aktiedgarna ska uppga
till 40% av vinsten efter skatt.

NYCKELTAL AVSEENDE EGET KAPITAL

2014 2013
17 271 17 271
17 271 17 271

Antal aktier per den 31/12, tusental

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Antal utestdende optioner, tusental 87 87

Antal utestaende optioner som ger
utspadningseffekt, tusental - 87

Antal utestaende aktier inklusive
utestdende optioner som ger

utspadningeffekt, tusental 17 271 17 358
Resultat per aktie, kr 8,53 3,57
Resultat per aktie efter utspadning, kr 8,53 3,56
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 19,95 18,37
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 19,95 18,28
Avkastning eget kapital, % 45 16
Borskurs bokslutsdagen, kr 179,50 253,50
Utdelning per aktie, kr 5,00" 7,00

" Féreslagen men e beslutat utdelning. Styrelsen och verkstéllande direktéren
foreslar att bolaget l&mnar en ordinarie utdelning pa 3,46 kronor samt en extra
utdelning pa 1,54 kronor vilket ger en total utdelning pa 5,00 kronor per aktie.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Redovisat varde 1 januari - - - -
Tillkommande avsattningar 3900 - 3900 -
Redovisat varde 31 december 3900 - 3900 -

Avsattningarna avser BioGaias beréknade kostnader for utvecklingsprojekt som
man forbundit sig enligt samarbetsavtal med Nestlé (for mer information se
forvaltningsberattelse) Dessa bedéms regleras inom 12 manader.



Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Personalskatt 1278 1272 941 1062
Ovriga kortfristiga skulder 7713 2662 6 299 2884

8991 3934 7 240 3946

Ovriga kortfristiga skulder ovan inkluderar valutaterminer till verkligt varde om 6,3
(2,7) mkr. Samtliga valutaterminer ar hanforliga till niva 2 i verkligt varde-hierarkin.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Semesterloneskuld 6210 5986 4745 4615
Upplupna sociala avgifter 1308 1218 796 900
Ovriga upplupna kostnader 20 831 7682 17 948 7025
28350 14 886 23490 12540
Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter 2014 2013 2014 2013
Foéretagsinteckningar 2000 2000 2000 2 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga

Foretagsinteckningarna avser kredit for kreditkort.

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag samt
att tillhandahalla en séker medelsférvaltning med marknadsmassig avkastning
pa placerade medel. Det ¢vergripande malet for den finansiella riskhanteringen
ar att minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat. Harav foljer
att koncernens finansiella investeringar ska ske med en lag riskprofil. Nedan
beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atfoljande riskhantering:

Valutarisker BioGaia har intakter i framfor allt EUR men ocksa i SEK, USD
och JPY och kostnader i framfor allt SEK, EUR, JPY och USD. Férdelningen
av omsattningen 2014 har varit (exklusive licensintakt fran Nestlé) cirka:
EUR 55%

SEK 25%

USD 15%

JPY 5%

Under 2014 hade bolaget ett kassaflodesdverskott pa cirka 25,9 (17,2)
miljoner EUR (2014 inkluderar betalning fran Nestlé med 10,8 miljoner EUR),
ett kassaflodesunderskott pa -76,8 (-138,7) miljoner JPY och ett kassaflédes-
overskott pa 3,5 (2,2) miljoner USD.

Med 6kad omsattning 6kar valutariskerna varfor bolaget har gjort
terminssakringar i EUR. Bolagets styrelse har utfardat en policy som innebar
en terminsakring av cirka 50-60 procent av kassaflédet 12 manader framat
och cirka 10-40 procent 13-24 manader framat for att sprida risken for
fluktuationer i valutan. Bolaget har per 31 december 2014 utestaende
valutaterminer pa 13,3 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa 9,07 kronor.
Valutaterminer uppgaende till 8,7 miljoner EUR férfaller under 2015 och
resterande 4,6 miljoner EUR 2016. Den verkliga kursforlusten eller kursvinsten
beror pa valutakursen pé valutaterminernas férfallodagar. Ar euro-kursen pa
forfallodagen lagre/hégre an kursen den 31 december 2014 (9,48) kommer
en valutavinst/valutaforlust redovisas i framtiden. Fér mer information se not 9,
21 och 24.

Den genomsnittliga valutakursen for EUR/SEK har under 2014 varit 9,10.
Hade EUR/SEK varit 0,10 kronor hégre hade BioGaias omsaéttning varit cirka
2,4 miljoner kronor hégre och rorelseresultatet cirka 1,4 miljoner kronor hégre
(exklusive licensintéakt fran Nestlé). Den genomsnittliga valutakursen for USD/
SEK har under 2014 varit 6,86. Hade USD/SEK varit 0,10 kronor hégre hade
BioGaias omsattning varit cirka 1,0 miljoner kronor hégre och rérelseresultatet
cirka 0,7 miljoner kronor hégre. Med en starkare krona jamfort med framfor
allt EUR och USD kommer BioGaias omsattning och resultat minska men
genom terminsaffarer samt att aven forsoka styra om en del kostnader till EUR
férsoker bolaget minimera resultatminskningen. BioGaia férsoker aven att
styra om en del intakter fran EUR till andra valutor.

Rénterisker Koncernen har inga lan och darmed inga ranterisker. Overlikviditet
placeras huvudsakligen i bank - se likviditetsrisker nedan.

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar och fér moder-
bolaget aven lan till dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker
alltid en utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for
att krava in forfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering om
kundens ekonomiska stallning for att minimera riskerna.

Lanet fran moderbolaget till dotterféretaget CapAble AB har anvants till
koép av maskin for tillverkning av LifeTop Cap. Bolaget bedémer att det finns
lag kreditrisk for lanet.

Lanet fran moderbolaget till dotterféretaget TwoPac AB har huvudsakli-
gen anvants for att bygga en ny tillverkningsanlaggning i Eslév. Anlaggningen
fardigstalldes och togs i bruk 2012. Under 2013 och 2014 har ytterligare lan
utbetalats till TwoPac fér byggnation av verkstad och samt fér nya produk-
tionsmaskiner. Bolaget bedomer att det finns lag kreditrisk for lanet.

Likviditetsrisker Bolagets likvida medel skall endast placeras pa bankkonto,
certifikat eller andra rantebarande papper med mycket begransad risk. Det
innebar att inga placeringar far géras i aktier, aktiefonder, optioner etc

Kassaflodesrisker Koncernen hade under 2014 ett positivt kassafléde fran
den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital pa 135,9 (81,3)
miljoner kronor. Efter rorelsekapitalférandringar uppgick kassaflodet till 124,4
(78,4) miljoner kronor. Det totala kassaflodet uppgar till -25,0 (-140,8) miljoner
kronor. | kassaflédet ingick inbetalning av licensintakt fran Nestle med
95,4 (0) miljoner kronor, utdelning med 120,9 (172,7) miljoner kronor samt
skatteutbetalning med 66,8 (10,8) miljoner kronor.

Eftersom likvida medel per 31 december 2014 uppgar till 210,7 (234,3)
miljoner kronor ar nagot kapitaltillskott inte aktuellt under den narmaste
12-manadersperioden.

Prisrisker BioGaia koper de flesta av sina varor pa en internationell marknad
med flera alternativa leverantorer vilket minskar bolagets prisrisk. BioGaias
pris till distributoérer &r i stort sett lika for alla men kan variera med ordervolym-
storlekar. Pa vissa marknader &r priskonkurrensen till konsument stor men strategin
ar att inte konkurrera med pris utan att évertyga lakarna om produkternas
effektivitet genom att visa resultat fran kliniska studier.
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Vissa kallor till osdkerhet i redovisningsmassiga uppskattningar och bedém-
ningar beskrivs nedan

BioGaias satsning i Japan Det japanska dotterbolaget har visat forluster
sedan starten 2006. Den tidigare valda affarsmodellen visade sig inte vara
framgangsrik och under 2010 beslutades att byta affarsmodell i Japan till
den som anvands pa 6vriga marknader. Per balansdagen finns i koncernen
tillgangar avseende det japanska bolaget upptagna till 6,3 miljoner kronor.
Bolaget beddmer inte att det finns nagot nedskrivningsbehov av dessa till-
gangar. | moderbolaget ar kortfristiga fordringar pa det japanska dotterbolaget
bortskrivna. Lanet pa det japanska dotterbolaget samt andelarna i bolaget
ar nedskrivna till noll.

Andelar i koncernféretag CapAble som till 90,1 procent 8gs av BioGaia AB
startades i november 2008 for att lata tillverka och salja den patenterade Life-
Top Cap-kapsylen. Andelar i dotterbolaget CapAble ar i moderbolaget sam-
manlagt upptagna till 6,9 miljoner kronor. CapAble har sedan starten 2008
visat forlust. Resultat fore skatt uppgar for 2014 till -2,9 (-2,6) miljoner kronor.

BioGaia AB har gett villkorade aktieagartillskott till CapAble om totalt
6,0 miljoner kronor under 2009 och 2010.

BioGaia AB har gett koncernbidrag om totalt 12,7 miljoner kronor under
perioden 2010-2014.

Per balansdagen finns i koncernen tillgangar avseende CapAble
upptagna till 3,6 miljoner kronor. BioGaia beddémer att CapAble kommer att
visa lénsamhet inom kommande ar, vilket gor att nadgot nedskrivningsbehov
inte foreligger pa balansdagen.

Utveckling av lakemedel mot NEC Infant Bacteria Therapeutics AB (IBT)
som till 90,1% &gs av BioGaia startade i november 2013. BioGaias styrelse
fattade da beslut att investera i en forsta fas av ett langsiktigt projekt som
syftar till att ta fram ett lakemedel med mycket hoga hygien-, analys- och
dokumentationskrayv, mot den dédliga sjukdomen nekrotiserande enterokolit
(NEC), som drabbar for tidigt foédda barn. BioGaia kommer att investera upp
till 42 miljoner kronor i projektet under en tvaarsperiod. BioGaia AB har gett
villkorade aktieagartillskott pa 11,0 miljoner kronor till IBT samt koncernbidrag
pa 7,0 miljoner kronor. Per balansdagen finns i koncernen tillgangar avseende
IBT upptagna till 7,6 miljoner kronor. Bolaget bedémer att IBT kommer att visa
l6nsamhet i framtiden vilket gor att nagot nedskrivningsbehov ej foreligger pa
balansdagen.

Projektet innebar en stor méjlighet men ocksa en stor risk. Skulle
lakemedelsutvecklingen inte fullfoljas ar det BioGaias avsikt att marknadsfora
formuleringen under en annan produktkategori.

Pagaende skattetvist Bolaget har ett padgaende skattearende avseende
nedskrivning av fordringar pa det japanska dotterbolaget som vid negativt
utfall kan ge en ytterligare skattekostnad om 3,1 miljoner kronor. Vid positivt
utfall finns mojlighet att erhalla ytterligare skatteintakt om 3,8 miljoner kronor
for tidigare ar.

Kostnader for stabilietsproblem BioGaia har under 2014 haft stabilietsproblem
med bakteriekulturer fran en av sina leverantorer. Vid leverans uppfyllde
kulturen specifikationen men i fardig produkt blev hallbarhetstiden kortare

an normalt. Problemet uppdagades genom BioGaias egna kontrollsystem.
BioGaia har fatt ta tillbaka ett antal produkter fran sina distrbutérer vilket totalt
kostat bolaget 11 miljoner kronor under 2014 inklusive reserverade kostnader
i bokslutet om 9 miljoner kronor. Problemet &r nu under kontroll och inga ytter-
ligare kostnader bedéms uppsta. BioGaia har ett gediget atgardsprogram
som dels omfattar kortsiktiga atgarder men ocksa ett ambitiost utvecklings-
projekt for att bygga ytterligare kunskap inom fermentationsomradet.
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Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar harmed att koncern- och
arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets resultat och
stéllning. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 februari 2015

David Dangoor Peter Rothschild

Ordférande Verkstéllande direktér
Jan Annwall Stefan Elving
Styrelseledamot Styrelseledamot
Inger Holmstrom Jan Litborn
Styrelseledamot Styrelseledamot

Brit Stakston Jorgen Thorball
Styrelseledamot Styrelseledamot
Paula Zeilon

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 februari 2015
Grant Thornton Sweden AB

Lena Méllerstrém Nording
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2014 20147 2013 2012 20127 2011 2010
Nettoomsattning, Mkr 481,8 386,4 315,9 645,2 289,2 315,0 236,0
Nettoomsattning segmentet Barnhalsa, Mkr 409,1 313,7 238,6 E/T EIT E/T E/T
Nettoomsattning segmentet Vuxenhalsa, Mkr 69,4 69,4 75,6 E/T EIT E/T E/T
Nettoomsattning segmentet konsumentfardiga produkter, Mkr 303,6 303,6 256,2 237,6 237,6 2154 165,6
Nettoomsattning segmentet insatsprodukter, Mkr 176,1 80,7 58,6 406,6 50,6 97,7 68,6
Rorelseresultat, Mkr 196,9 101,5 81,7 428,1 72,1 103,2 56,3
Resultat fore skatt, Mkr 192,5 97,1 83,8 442,2 86,2 108,9 69,7
Resultat efter skatt, Mkr 148,0 73,6 64,2 329,9 63,7 79,5 47,2
Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets aktieagare, Mkr 1474 73,0 61,7 327,0 60,8 76,4 47,3
Tillvaxt, % 53 22 9 105 -8 33 16
Rérelsemarginal, % 41 26 26 66 25 33 24
Vinstmarginal, % 40 25 27 69 30 35 30
Balanslikviditet, ggr 4,7 4,8 4,9 13,2 5,1 52 51
Soliditet, % 83 84 83 88 82 82 82
Sysselsatt kapital, Mkr 3448 270,4 316,9 481,5 195,7 230,5 187,3
Avkastning sysselsatt kapital, % 60 35 22 124 40 52 40
Avkastning eget kapital, % 45 25 16 96 29 37 27
Medelantalet anstallda 90 90 82 70 70 61 45
Aktiedata

Antal aktier per den 31/12, tusental 2 17 271 17271 17 271 17 271 17271 17 271 17 271
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 271 17271 17 271 17 271 17271 17 271 17 230
Antal utestdende optioner, tusental 87 87 87 87 87 - -
Antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt, tusental - - 87 - - - -
Antal utestaende aktier inklusive utestdende optioner som ger 17 271 17271 17 358 17 271 17271 17271 17 271
utspadningseffekt, tusental

Vinst per akte fore utspadning, kr 8,53 4,23 3,57 18,93 3,52 4,42 2,74
Vinst per aktie efter utspadning, kr 8,53 4,23 3,56 18,93 3,562 4,42 2,74
Eget kapital per aktie, kr 19,95 15,64 18,37 26,25 10,83 13,30 10,84
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 19,95 15,64 18,28 26,25 10,83 13,30 10,84
Kassaflode fran den I16pande verksamheten per aktie, kr 7,20 E/IT 4,54 19,43 EIT 4,21 3,99
Kassaflode fran den 16pande verksamheten per aktie efter utspadning, kr 7,20 EIT 4,52 19,43 EIT 4,21 3,99
Borskurs bokslutsdagen, kr 179,50 179,50 253,50 175,00 175,00 163,00 96,00
Utdelning per aktie, kr 5,00¥ 5,009 7,00 10,00 10,00 6,00 2,00

" Nyckeltal exklusive licensintakt frén Nestlé pa 95,4 miljoner kronor 2014 och 356,0 miljoner kronor 2012. Fér mer information se forvaltningsberéttelsen.
2 Aktiekapitalet bestar av 740.668 A-aktier och 16.530.294 B-aktier. Kvotvéardet uppgar till 1 krona.

9 Foreslagen men ej beslutad utdelning.

For definitioner av nyckeltal se sida 70.
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i BioGaia AB (publ), org. nr 556380-8723

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
BioGaia AB for ar 2014.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 36-62.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppné rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
Overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och rapport éver totalresultat och finansiell
stallning for koncernen.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for BioGaia
AB for ar 2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst och om férvaltningen pa& grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 februari 2015
Grant Thornton Sweden AB

Lena Moéllerstrém Nording
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2014

Bolagsstyrning i BioGaia BioGaia ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noterade pa Nasdag OMX Nordiska bors i Stockholm, listan fér medelstora
bolag. Styrningen av bolaget sker via bolagsstdmman, styrelsen, verkstal-
lande direktéren och koncernledningen i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsordning Enligt BioGaias bolagsordning skall Bolaget direkt eller
genom dotterbolag eller andra former av deldgande eller samarbeten
utveckla, framstalla, marknadsfoéra och salja produkter som forbattrar halsan
i form av lakemedel, naturmedel, kosttillskott, tillsatser till livsmedel och djur-
foder och for dessa produkter ldmpliga leveranssystem samt bedriva darmed
forenlig verksamhet. Styrelsens sate ar Stockholm. Bolagsordningen finns pa
BioGaias hemsida under rubriken Investerare/Bolagsstyrning.

Bolagsstdmma Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Vid
bolagets arsstdmma valjs bolagets styrelse. Till arsstdmmans uppgifter hor ocksa
att bland annat faststélla bolagets balans- och resultatrékningar, att besluta om
disposition av resultatet av verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och vd. Arsstamman valjer ocksa bolagets revisorer.

En &gare, Annwall & Rothschild Investment AB, &ger 8,7 procent av
kapitalet och 34,1 procent av résterna i bolaget. Ovriga enskilda aktieagare
innehar mindre an 10 procent av kapital och roster.

Arsstamman 2014 Vid BioGaias arsstamma den 6 maj 2014 narvarade
aktiedgare representerande 55,5 procent av det totala antalet réster i bolaget.
Vid arsstdmman var bolagets vd, bolagets féoregdende ars stammovalda
styrelseledaméter, samtliga vid arets stamma valda styrelseledamoter, samt
bolagets valda revisor narvarande.

Arsstamman 2015 2015 ars arsstamma halls torsdagen den 7 maj kI 16:00 i
Lundqvist & Lindqvist Klara Strand, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Kallelse till arsstamma Kallelse till rsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras
i Svenska Dagbladet tidigast 6 veckor och senast 4 veckor innan stamman.

Valberedning Valberedningens uppgift ar att bereda stammans beslut i val
och arvodesfragor.

Arsstamman 2014 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt foljande: ”
Styrelsens ordférande skall sammankalla de tre till rostetalet storsta aktieagarna i
bolaget, vilka &ger utse varsin representant att vara ledamot i valberedningen
tillsammans med styrelsens ordférande. Vid sammansattningen av valberednin-
gen skall agarférhallandena per den 30 juni 2014 avgora vilka som ar de till
rostetalet storsta aktiedgarna. Representanten for den storsta aktieagaren i
valberedningen vid denna tidpunkt skall vara valberedningens ordférande. Om
nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberednin-
gen skall nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot till
valberedningen. Namnen pa de tre garrepresentanterna skall offentliggéras sa
snart de utsetts, dock senast sex manader fore arsstamman 2015. Valberednin-
gens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

For det fall den aktiedgare som ledamoten representerar inte langre utgér en
av de tre till rostetalet storsta aktieagarna, kan om valberedningen sa finner
lampligt, sddan ledamot avga och en representant for den aktieagare som
storleksmassigt till rostetalet star nast i tur beredas méjlighet att intrada i stallet for
denne. Samma géller om ledamot av valberedningen av andra skal lamnar
valberedningen.”

Valberedning har i enlighet med arsstdémmans beslut bildats och bestar
av forutom ordférande i BioGaia ABs styrelse, David Dangoor, av Per-Erik
Andersson, representant for Annwall & Rothschild Investment AB, bolagets
storsta aktieagare, Allan Ladow, representant for Sebastian Jahreskog som
via direkt och indirekt agande ar bolagets andra stérsta aktiedgare samt
Jannis Kitsakis representerande bolagets tredje storsta aktieagare Fjarde
AP-Fonden. Samtliga fyra ledaméter i valberedningen ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att férelaggas
arsstamman 2015 for beslut:

a) forslag till stammoordférande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forlag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

g) forslag rérande valberedning infér 2016 ars arsstamma.

Samtliga aktieagare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen med for-

slag pa ledamoter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen for dess arbete.

Né&gra synpunkter eller forslag har ej inkommit till valberedningen till dags dato.
Valberedningen lamnar en skriftlig motivering till styrelsen till arsstamman.

Styrelsen Enligt BioGaias bolagsordning skall styrelsen besta av lagst fem
och hogst atta ledamoéter och hégst tre suppleanter. Styrelsen valjs arligen

pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelsen har under
2014 bestatt av atta stammovalda ledamoéter utan suppleanter. En styrel-
seledamot, Jan Annwall, som varit medlem i styrelsen sedan 1990, ar stor
aktieagare i bolaget. Jan Annwall var tidigare anstalld i bolaget som finans-
chef och vice vd men avslutade sin anstélining den 1 april 2010. Jan Annwall
arbetar dock i begransad omfattning som konsult i bolaget. Resterande sex ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. En presentation av
styrelsen finns pa sida 68.

BioGaia’s chefsjurist ar utsedd som sekreterare vid styrelsemotena.
Verkstallande direktéren ar inte medlem av styrelsen men &r adjungerad till
samtliga styrelsemoten. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden i egenskap av féredragande. Styrelsen har faststallt en
arbetsordning med bland annat arbetsférdelning mellan styrelse och verkstal-
lande direktéren och strukturen for styrelsearbetet under aret. Dessutom har
styrelsen faststallt vd-instruktion, attestinstruktion inklusive instruktion avseende
likviditetshantering samt policy for valutahantering. Arbetsordningen, vd-instruk-
tionen och attestinstruktionen prévas minst en gang per ar.

Styrelsen beslutar om koncernens évergripande strategi, organisation
och forvaltning. Styrelsen behandlar saval delarsrapporter som arsredovisnin-
gen innan dessa publiceras. Styrelsen hade sju protokollférda sammantraden
under 2014 samt darutover ett strategiseminarium. Under aret har envar av
Paula Zeilon, Inger Holmstrém, Thomas Flinck samt Brit Stakston varit
franvarande vid ett sammantrade.

Vid styrelsens sammantraden behandlades bland annat affarsplaner,
investeringar, strategifragor, resultatrapporter, storre avtal, budget, och bokslut.
Det strategiseminarium som styrelsen genomférde behandlade i huvudsak fragor
relaterade till forskning och utveckling, produktutveckling, patentstrategi samt
regulatoriska och kvalitetsfragor och darmed sammanhangande fragor.

Styrelsen utvarderar fortidpande sitt arbete genom saval 6ppna
diskussioner samt genom en skriftlig utvardering. Resultatet av den skriftliga
utvarderingen lamnas till valberedningen.

Arvodering av styrelsen Vid arsstamman 2014 beslutades om arvoden till
styrelsens ordférande om 300.000 kronor samt om 150.000 kronor till évriga
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget.

Styrelseordférande Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens
arbete samt for att styrelsen fullgér sina ataganden i enlighet med aktiebo-
lagslagen och styrelsens arbetsordning. Genom fortldpande kontakter med
verkstallande direktdren ska styrelsens ordférande félja foretagets utveckling
och sakerstalla att styrelsen far ta del av den information som kravs for att
styrelsen ska kunna fullfolja sitt atagande. David Dangoor har varit styrelse-
ordférande sedan arsstamman 2007.

Verkstéllande direktéren Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets
affarsutveckling och leder och samordnar den dagliga verksamheten. Verk-
stallande direktéren har en instruktion beslutad av styrelsen som bland annat
reglerar dennes arbete med ledning och utveckling av bolaget samt I6pande
rapportering och beslutsunderlag till styrelsen. Verkstallande direktéren
framstaller erforderligt informations- och beslutsunderlag sasom rapporter
avseende bland annat bolagets ekonomi, orderlage, betydelsefulla affarer
och strategiska fragestéalliningar infor styrelsemoéten samt ar foredragande
och avger darvid motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktéren haller
dessutom styrelsens ordférande I6pande informerad om bolagets verksam-
het. Styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktérens arbete. Vid denna
utvardering ar ingen fran bolagsledningen narvarande.
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Koncernledning Koncernledningen i BioGaia bestar av tolv personer som
presenteras pa sida 68. Ledningsgruppen leds av Verkstallande direktoren
och ansvarar for att planera, styra och folja upp den dagliga verksamheten.
Protokollférda moéten halls normalt en gang per manad. Befogenheter och
ansvar for vd ar, férutom reglerat i aktiebolagslagen, faststalld i vd-instruktionen
som antagits av styrelsen. Koncernledningens befogenheter och ansvar ar
definierade i befattningsbeskrivningar och attestinstruktioner.

Ersattningsutskott Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestaende av
styrelseordférande David Dangoor och styrelseledamoten Stefan Elving.
Ersattningsutskottet skall bereda fragor om erséttning och andra anstallnings-
villkor for verkstallande direktéren samt andra ledande befattningshavare
som tillsammans utgor bolagsledningen. Principer for erséttning till ledande
befattningshavare faststélls pa arsstamman. Ersattningsutskottets uppgift ar
att uppratta forslag i enlighet med dessa principer.

Revisorer BioGaias revisorer véljs normalt fér en period av fyra ar pa stamman.
Vid arsstamman 2010 valdes Grant Thornton Sweden AB, som revisorer for
tiden intill slutet av den arsstdamma som kommer att hallas 2014. Vid 2014 ars
arsstamma beslutades att omvalja det registrerade revisionsbolaget Grant
Thornton Sweden AB for tiden intill slutet av den arsstamma som kommer

att hallas 2015. Revisonsbolaget har utsett Lena Mollerstréom Nording som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar, i enlighet med stam-
mans beslut, enligt [6pande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
genomfoér aven, pa uppdrag av styrelsen, en dversiktlig granskning av
halvarsrapporten och bokslutskommunikén.

Revisorerna rapporterar sin granskning till aktiedgarna genom
revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa arsstamman. Harutéver Ilamnas
skriftiga och muntliga rapporter till foretagsledningen och styrelsen. Vid
styrelsesammantrade som foéregar bokslutskommunikén deltar revisorn for
redovisning av synpunkter fran genomférd granskning av arsbokslutet samt
noteringar fran lépande granskning under verksamhetséaret betréffande
bolagets interna kontroll.

Revisorerna lamnar aven ett revisionsyttrande éver bolagsstyrningsrap-
porten och en rapport éver granskningen av ersattning till ledande befattning-
shavare.

Grant Thornton har aven lamnat viss skatterelaterad radgivning och utfort
andra revisionsrelaterade tjanster. Upplysningar om ersattningar till
revisorerna finns i not 5 i arsredovisningen.

Styrelsen har beslutat med beaktande av att oberoende ledamoter i
styrelsen besitter redovisningskompetens samt styrelsens lépande granskn-
ing av den finansiella rapporteringen och med hansyn, till bolagets
begransade storlek och omfattning av transaktioner, att inte tillsatta nagot
revisionsutskott. Vidare har hela styrelsen méte med revisorn minst en gang
per ar utan narvaro av bolagets vd eller annan fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen for rékenskapsaret 2014

Inledning Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna beskriv-
ning har upprattats i enlighet med dessa bestammelser och darmed avgran-
sad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren. Arbetsordningen anger vilka arenden som kraver styrelsens
godkannande eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ar det verkstal-
lande direktéren som féredrar arenden som kraver styrelsens behandling.

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag for att styrelsen ska kunna fatta val underbyg-
gda beslut samt att styrelsen halls I6pande informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utdver arbetsordningen mellan styrelse och vd bygger BioGaias
kontrollstruktur pa féretagets organisation och sétt att bedriva verksamhet dar
rollerna och ansvarsférdelningen ar definierade. Medvetenheten bland
medarbetarna om uppratthallande av god kontroll ¢éver den finansiella
rapporteringen ar stor. Analys och uppféljning av finansiell utveckling sker
manatligen. Finansiella rapporter och sammanstaliningar goérs av
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Bolagets vérderingar BioGaia har ocksa 6vergripande varderingar som bola-
gets medarbetare ar val medvetna om (se nedan).

BioGaias vision ar att férbattra halsan hos manniskor éver hela varlden
genom att erbjuda forstklassiga probiotiska produkter.

BioGaias véarderingar:
Mitt personliga engagemang ar en forutsattning for BioGaias framgang.
Vi ska vara uppfinningsrika och handlingskraftiga.
Vi ar affarsméassiga och haller vad vi lovar.
Vi ar uppriktiga, prestigeldsa och respektfulla i det vi gér och sager.

Riskbedémning Bolaget arbetar I6pande med riskbedémning och riskhantering
for att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom de ramar
som ytterst faststalls av styrelsen. Féretagsledningen analyserar [6pande verk-
samhetens affarsprocesser med avseende pa effektivitet och risker.

| detta arbete ingar att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. For att begransa riskerna finns det andamalsenliga processer
och kontroller inom verksamheten. De mest kritiska affarsprocesserna samt
de absolut storsta vardena, saval tillgangar som affars- och produktutveckling
finns i moderbolaget. Dessutom sker merparten av férsaljningen i moderbola-
get. Processer som beddms vara av sarskild vikt for BioGaia ar forsaljning
inklusive kvalitetssakring, forskning och utveckling samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom ett antal kontrollatgarder i verksamhetens processer.
Processer och kontroller ses 6ver och uppdateras l6pande. Syftet ar att
upptacka, férebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser. | kontrollstruk-
turen ingar ocksa bland annat faststallda befogenheter, arbetsfordelning och
foretagsledningens manatliga genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation BioGaia har informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare
samt halls tillganglig pa bolagets intranat. En till tva ganger per ar traffas hela
bolagets personal for att 6ka kunskapen om processer och malsattningar
samt utbyta information och erfarenhet. Under 2014 samlades bolagets
personal under tva dagar i maj.

Uppfélining Bolagsledningen utvarderar arligen den interna kontrollen. Aven
bolagets valda revisorer, Grant Thornton Sweden AB, granskar arligen ett
urval av BioGaias rutiner och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan
informationen och sakerstaller att atgarder vidtas rérande de brister och
forslag som framkommit.

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har gjort bedémningen att det, med tanke pa bolagets storlek och omfattning
av transaktioner, samt den kompetens inom omradet som styrelsen besitter
och styrelsens mote med revisorn, inte finns anledning att inratta en formell
internrevisionsavdelning.

Stockholm 20 februari 2015
Styrelsen i BioGaia AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till &rsstédmman i BioGaia AB (publ.), org.nr 556380-8723

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 (pa
sidorna 64-65) och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgéng av bolagssty-
rningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstad-
gade information &r férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 20 februari 2015
Grant Thornton Sweden AB

Lena Mollerstrom Nording
Auktoriserad revisor
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BioGaia-aktien

Siffror inom parentes avser foregaende ar

Borshandel BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998 pa OMX Nordiska
bors i Stockholm. Per den 1 januari 2012 flyttades aktierna fran listan for mindre
bolag till listan for medelstora bolag.

Under 2014 omsattes aktier till ett varde av cirka 1 172 (906) miljoner kronor
vilket motsvarar cirka 6,0 (4,2) miljoner aktier.

Antalet aktieagare var 7 136 (7 448) den 31 december 2014.

Antalet aktier i BioGaia AB uppgar till 740 668 A-aktier och 16 530 294 B-aktier.

Kursutveckling Aktiekursen minskade fran 253,50 till 179,50 under 2014.
Arets hogsta slutkurs var 253,00 kronor och arets lagsta var 151 kronor.
Borsvarde per den 31 december 2014 var cirka 3 100 (4 378) miljoner kronor.

Utdelningspolicy Policyn ar att utdelning till aktiedgarna ska uppga till 40% av
vinsten efter skatt.

Incitamentsprogram | juni 2012 genomférdes det teckningsoptionsprogram
som beslutats pa arsstamman den 8 maj 2012. Totalt har 87 000 tecknings-
optioner tecknats, varav foretagsledningen 41 000. Teckningsoptioner emitterades
till marknadspriset 14,27 kronor per option med vardering enligt Black & Scholes,
for att gora en vardering till verkligt varde. Detta har tillfért moderbolaget 1,3
miljoner kronor. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en B-aktie
for 241,90 kronor den 1 juni 2015. Volatiliteten beraknades till 40 procent.

| det fall full teckning sker kommer bolagets egna kapital att tillforas 21,0
miljoner kronor. Detta innebar en utspadning om cirka 0,5 % av aktiekapitalet
och 0,4 % av rosterna.

260

Aktieférdelning
Totalt antal agare

Antal vardepapper 2014-12-31 2013-12-31
1-500 5832 6 080
501-1 000 641 687
1001-5 000 475 480
5001-10 000 65 66
10 001-15 000 21 24
15 001-20 000 16 19
20 001- 86 92
Totalt antal dgare: 7136 7448

240

220

180

140

1000

= Aktien JI= OMX Stockholm PI

J|= OMX Stockholm Health Care Pl

2013

[|= Omsatt antal aktier 1000-tal
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BioGaias storsta aktieagare den 31 december 2014 (kalla: Euroclear Sweden AB)

A-aktier B-aktier Aktiekapital Antal roster  Kapital procent ~ Rdster procent
Annwall & Rothschild Inv. AB 741 759 1500 8 166 8,7 34,1
Sebastian Jahreskog 1263 1263 1263 7,3 53
Fjarde AP-fonden 693 693 693 4,0 2,9
JPM Chase NA 689 689 689 4,0 2,9
David Dangoor (inkl bolag) 569 569 569 3,3 2,4
Nordea Investment Funds 550 550 550 3,2 2,3
Handelsbanken Fonder AB 534 534 534 3,1 2,2
Banque Pictet & CIE, W8IMY 509 509 509 3,0 2,1
Six Sis AG W8IMY 426 426 426 2,5 1,8
State Street Bank & Trust com., Boston 415 415 415 2,4 1,7
AMEF-Forsakring och fonder 388 388 388 2,2 1,6
Swedbank Robur fonder 386 386 386 2,2 1,6
Caroline Hamilton 303 303 303 1,8 1,3
Banque Carnegie Luxembourg SA 279 279 279 1,6 1,2
JP Morgan Chase N.A 273 273 273 1,6 1.1
Hanvad Invest Aktiebolag 268 268 268 1,6 11
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 247 247 247 1,4 1,0
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 241 241 241 1,4 1,0
Sten Irwe 224 224 224 1,3 0,9
Skandinaviska Enskilda Banken S.A 203 203 203 1,2 0,8
SEB London Client’s acc 201 201 201 1,2 0,8
CF Ruffer Investment Funds 200 200 200 1,2 0,8
SSB Client Omnibus Account Abu, Dhabi 193 193 193 1,1 0,8
Nordnet Pensionsférsakring AB 185 185 185 1,1 0,8
UBS AG Client Account 143 143 143 0,8 0,6
Ovriga 6389 6 389 6 389 36,8 26,9
Totalt 741 16 530 17 271 23937 100,0 100,0
Forandringar av aktiekapitalet fran bolagets bildande
Ar Transaktion Okning av Okningav  Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Kvotvarde, Emissions
antal aktier  aktiekapital, kr kapital, kr A-aktier B-aktier kr likvid, kr
1990 Bolagsbildning 150 000 30 000 5,00 -
1991 Nyemission 12 857 64 285 214 285 42 857 5,00 4 500 000
1993 Nyemission 12 554 62 770 277 055 55411 5,00 4394 341
1995 Nyemission 2303 11515 288 570 57714 5,00 806 009
1996 Fondemission/Split 60 541 986 5771 400 6 059 970 4740278 55 859 422 0,10 -
1996 Nyemission 18 200 000 1820 000 7897 970 4740278 74 059 422 0,10 15 320 000
1997 Nyemission Banco Fonder 2 608 696 260 870 8 140 840 4740278 76 668 118 0,10 5 760 000
1997 Nyemission BioGaia Fermentation 4 400 000 440 000 8 580 840 4740278 81068118 0,10 7 469 000
1997 Nyemission 21452 099 2145210 10 726 050 5925347 101335148 0,10 38597265
1998 Nyemission 5 1 5925350 101335150 0,10 20
1998 Sammanlaggning 592 535 10 133 515 1,00 -
1998 Nyemission (introduktion Stockholmsborsen) 2681512 2681512 13 407 562 740 668 12 666 894 1,00 57934131 )
2000 Nyemission november 3275000 3275000 16 682 562 740 668 15941 894 1,00 73031886
2000 Nyemission december 425 000 425000 17 107 562 740 668 16 366 894 1,00 11505 294"
2004 Nyemission Industrifonden 100 000 100 000 17 207 562 740 668 16 466 894 1,00 100 000
2010 Nyemission optionsprogram 63 400 63 400 17 270 962 740 668 16 530 294 1,00 4862 780

* Exklusive omkostnader
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PETER ROTHSCHILD

Verkstallande direktor,

Ledning

Innehar via Annwall

& Rothschild Investment
AB. 370 334 A-aktier och

379 666 B-aktier samt

10 000 teckningsoptioner.

Styrelsen
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Fodd 1950. Civilekonom.

grundare och huvudaktie-
agare. Har styrelseupp-
drag i Looft Industries AB.

MARGARETA HAGMAN
Fodd 1966. Civilekonom.
Vice vd och finans- och
ekonomichef. Arbetat i
bolaget sedan 1996
och i nuvarande
position sedan 2010.
Innehar 9 000 B-aktier
samt 3 000 tecknings-
optioner.

DAVID DANGOOR
Fodd 1949. Styrelseord-
forande. Invald i styrelsen
20083. Civilekonom.
Marknadsforings- och
PR-konsult. Vd Innoven-
tive Partners LLC. Tidi-
gare vice vd och mark-
nadschef Philip Morris
USA och Philip Morris
International. Ovriga
styrelseuppdrag: bland

URBAN STRINDLOV
Fodd 1964. Maskin-
ingenjor. Vice vd och
forsaljiningschef. Arbetat
i bolaget sedan 2004
och i nuvarande position
sedan 2010. Innehar

10 000 teckningsoptioner.

annat Lifetime Brands,
Inc., New York, City Ballet
Inc., BAM, Brooklyn,
School of Creative Leader-
ship, Berlin University
och Svensk-Amerikanska
Handelskammaren
(SACC NY, ordférande
1997-2001). Innehar

518 918 B-aktier samt

50 000 B-aktier via
privat bolag.

EAMONN CONNOLLY
Fodd 1957. Fil Dr.
Forskningschef BioGaia
och IBT. Arbetat i bolaget
sedan 2000 och i nuva-
rande position sedan
2002 (IBT 2013).
Innehar 0 aktier.

INGER HOLMSTROM
Fodd 1948. Invald i
styrelsen 2007. Fil Mag
i sprak och examinerad
journalist. Vd Priority
Group. Tidigare kom-
munikationsdirektor
vid Coop Norden,
Posten samt Vattenfall.
Innehar 500 B-aktier.

ANN WENNERSTROM
Fodd 1961. Sjukskoter-
ska, aven utbildning i
marknadsforing, PR och
Public Affairs. Mark-
nadschef. Arbetat i
bolaget sedan 2012.
Innehar 6 000 teck-
ningsoptioner.

STEFAN ELVING
Fodd 1941. Invald

i styrelsen 2001.
Tidigare marknads-
direktor och vice vd
for lcahandlarnas AB.
Ovriga styrelse-
uppdrag: Arcus AS.
Innehar 0 aktier.

KATAYOUN WELIN-
BERGER. Fodd 1968.
Doktorsexamen i farmaci.
Chef for avdelningen
for strategiskt inkop

och kvalitet. Arbetat i
bolaget sedan 2014.
Innehar 0 aktier.

BRIT STAKSTON

Brit Stakston, fodd
1961. Invald i styrelsen
2014. Kommunikations-
konsult, mediestrateg
och agare av
Kommunikations-
byran Stakston AB.
Innehar 0 aktier.
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JESSICA EIDEMO

Fodd 1974. Magisterexa-
men i biologi, utbildning
inom féretagsekonomi
och marknadsféring.
Affarsomradeschef
barnhélsa. Arbetat i
bolaget sedan 2012 och
i nuvarande position
sedan 2014. Innehar

6 000 teckningsoptioner.

JORGEN THORBALL
Fodd 1962. Invald i
styrelsen 2008. Lakare.
Managing Partner
XOventure GmbH och
Vd i Ophiuchus Techno-
logies AG. Tidigare
internationella ledande
befattningar i bland

BO MOLLSTAM

Fodd 1952. Civilekonom.
IP-ansvarig. Arbetat i
bolaget sedan 1990,
sedan 2003 som konsult.
Innehar 51000 B-aktier.

annat Novozymes,
BioGaia, Aventis och
Pharmacia. Ovriga
styrelseuppdrag: Viro-
Gates A/S, YourGloba-
|IEye Aps, 1cryobio AG

Anova Pharmaceuticals,

AG. Innehar 0 aktier.

NIGEL TITFORD
Fodd 1973. Magister-
examen i Business
Administration och
Business Law. Affars-
omradeschef vuxen-
hélsa. Arbetat i bolaget
sedan 1999 och i
nuvarande position
sedan 2014. Innehar
792 B-aktier.

PAULA ZEILON

Fodd 1962. Invald i
styrelsen 2003.
Civilingenjor. Delagare
i Conlega affarskonsult-
bolag. Vd i Life Science
Foresight Institute.
Tidigare marknadschef
Amersham Biosciences
AB. Innehar 1000 aktier.

KRISTINA SILVERIO
Fodd 1964. Civilingenjor.
Produktions- och
logistikchef. Arbetat i
bolaget sedan 2003

och i nuvarande
position sedan 2005.
Innehar 0 aktier.

JAN LITBORN

Foédd 1951, Invald i
styrelsen 2014. Advokat
med inriktning pa
affarsjuridik och del-
agare i Advokatfirman
Glimstedt. Ovriga
styrelseuppdrag:
Anders Hedin Invest

ULRIKA KOHLER
Fodd 1966. Kandidat-
examen i biologi med
vidareutbildning i
mikrobiologi. Affars-
omradeschef nya
produkter. Arbetat i
bolaget sedan 2013.
Innehar 0 aktier.

AB, Visio Prorperty Ltd,
Svensk Fastighetsfinan-
siering AB, Lord Asset
Management LTD,
Consesus Asset
Management AB med
flera medelstora bolag.
Innehar 0O aktier.

HELEN OLSSON
Fodd 1965 Ansvarig
for Human Resources.
Arbetat i bolaget som
konsult sedan 2013
och i nuvarande
position sedan 2015.
Innehar 0 aktier.

JAN ANNWALL

Fodd 1950. Invald i
styrelsen 1990. Civilekonom.
Tidigare vice vd och finans-
chefi BioGaia AB. Grundare
och huvudaktieagare av
BioGaia AB. Innehar via
Annwall & Rothschild Invest-
ment AB 370 334 A-aktier
och 379 666 B-aktier.
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Definitioner och ordlista

Definitioner av nyckeltal

Avkastning eget kapital
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande
till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastning sysselsatt kapital
Resultat fore finansnetto plus finansiella intakter i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balanslikviditet
Totala omsattningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande
till antalet akter.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till antal
aktier plus antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den lépande verksamheten i férhallande till antalet aktier.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till antalet aktier
plus antal utestaende optioner som ger utspadningseffekt.

Rorelsemarginal
Rorelsens resultat i forhallande till omsattningen.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Tillvaxt
Arets omsattning minus foregaende ars omsattning
i forhallande till féregaende ars omsattning.

Vinst per aktie fore utspadning
Arets vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare
i forhallande till antal aktier.

Vinst per aktie efter utspadning
Arets vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare i forhallande till
antal aktier plus antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt.

Vinstmarginal
Vinst fore skatt i forhallande till omsattning.
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Ordlista

Antibiotika
Lakemedel som dodar eller hammar tillvaxten av bakterier och
andra mikroorganismer.

Helicobacter pylori
Mycket vanligt forekommande bakterie hos stora delar av jordens befolkning.
Trivs i magsacken och kan bland annat orsaka magsar och magsackscancer.

Klinisk forskning
Forskning pa manniskor.

Laktobaciller
Mjolksyrabakterier. Ett samlingsnamn for en grupp mikroorganismer som
finns naturligt i olika matvaror som till exempel yoghurt, oliver och syrade
gronsaker. Forr i tiden fick vi i oss mycket mjolksyrabakterier, men i dag &r var
kost fattig pa dessa nyttiga bakterier. Vissa mjolksyrabakterier finns aven
i manniskans normala tarmflora.

Det ar stor skillnad mellan olika mj6lksyrabakterier. De har olika
egenskaper och kan darmed ge olika effekt nar man intar dem. Det finns
ett stort antal olika mjélksyrabakterier, till exempel Lactobacillus reuteri och
Lactobacillus acidophilus.

Lactobacillus reuteri (L. reuteri)

Art inom slaktet Lactobacillus. De allra flesta av BioGaias patenterade
probiotiska mjolksyrabakterier ar olika stammar av Lactobacillus reuteri,
till exempel Lactobacillus reuteri Protectis.

Lactobacillus reuteri Gastrus
Kombination av tva olika stammar av Lactobacillus reuteri som anvands i
BioGaias maghalsoprodukt foér anvandning vid Helicobacter pylori-infektion.

Lactobacillus reuteri Prodentis
Kombination av tva olika stammar av Lactobacillus reuteri som anvands
i BioGaias munhalsoprodukter.

Lactobacillus reuteri Protectis
Stam av Lactobacillus reuteri som anvands i BioGaias maghalsoprodukter
for barn och vuxna.

Partner
BioGaia kallar de féretag som distribuerar och séljer féretagets produkter
for partners.

Probiotika
Levande mikroorganismer som vid intag i definierade mangder har
halsoférdelar.

Resistenta bakterier
Bakterier som blivit motstandskraftiga mot en eller flera sorters antibiotika.
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Experter pa bakterier

BioGaia ar ett svenskt innovativt halsoféretag och
varldsledande inom kosttillskott med probiotika sedan mer an 20 ar.
Produkterna baseras framst pa olika stammar av Lactobacillus reuteri
och séljs av lokala distributionspartners i omkring 90 lander.
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