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ARET | KORTHET

Omséttningen 6kade med 16 % och uppgick till 236,0 (203,5) miljoner k ronor. Rensat for
valutaeffekter 6kade omsattningen med 27 %.

Rorelseresultatet 6kade med 18 % och uppgick till 56,3 (47,7) miljoner kronor. Rensat for
valutaeffekter 6kade rérelseresultatet med 51 %. "

Vinsten efter skatt 6kade med 31 % och uppgick till 47,2 (36) miljoner kronor.

Fem nya studie R publice Rades

Lactobacillus reuteri protectis minskade symptom i mag-tarmkanalen

och forkortade sjukhusvistelsen hos for tidigt fodda barn

Lactobacillus reuteri protectis minskade skriktiden hos spadbarn med kolik
Lactobacillus reuteri protectis effektivt vid kronisk forstoppning hos spadbarn
Lactobacillus reuteri prodentis effektivt i behandlingen av tandlossningssjukdom
Lactobacillus reuteri protectis minskade antalet uppstétningar och forbattrade
magtomningen hos spadbarn.

nya aVtal med

nippon access - flera produkter i Japan

Ferring - droppar och tabletter i argentina

interbat - droppar i indonesien

asia united - droppar i Kina

samarbetsavtal med sc a avseende nya halsoinriktade produkter, sésom intimprodukter
och produkter for dldre.

|l anse Ring aV

droppar for spadbarn i turkiet, t yskland, peru, serbien, Ryssland, danmark,
Vitryssland, armenien, georgien, azerbadjan och israel

maghalsotabletter for vuxna i turkiet, peru, serbien, Ryssand, danmark och brasilien
Vatskeersattningsprodukt med Reuteri i italien

munhalsoprodukter i Japan

maghélsotabletter med ny smak (jordgubbssmak) - framst tankt fér barn, i Finland och
sydafrika

modersmjolksersatttning med Reuteri i a ustralien, baltikum, belgien, chile, costa Rica,
grekland, guatemala, italien, marocko, mexico, panama, peru, polen, portugal,
Rumanien, spanien, sydafrika och tyskland.

héndelse R eFteR RdKens Kapsa Rets ut gang

beslut om investering i ny produktionsanlaggning i eslov av biogaias hélftendagda
bolag twopac

avtal med cube pharmaceuticals avseende forséljning av vatskeersattningsprodukt
med Reuteri i grekland.

1) merparten av bolagets f6rséljning sker i utlandsk v aluta, framst euro. Vid oférandrade valutakurser skulle f6rsalj-
ningen varit 23,0 miljoner hogre och rorelseresultatet 15,7 miljoner kronor hdgre under aret.

nyckel tal 2010 2009 2008 2007 2006
nettoomsattning, mkr 236,0 203,5 1452 1066 86,8
Vinst fore skatt, mkr 69,7 53,1 24,0 10,7 2,7
Vinst efter skatt, mkr 47,2 36,0 36,1 19,7 2,7
Omsattningstillvaxt, % 16 40 36 23 46
Rorelsemarginal, % 24 23 18 8 2
soliditet, % 82 20 86 86 82
medeltalet anstallda 45 43 39 37 34

Omslagsbild: Charlotta Grahn pa BioGaia i Lund
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Detta ar BioGaia

BioGaia utvecklar,
marknadsfor och sédljer
probiotiska produk-
ter med dokumen-
terade hilsoeffekter
och unika leverans-
system. Sortimentet

ar huvudsakligen
baserat pa mjolksyra-
bakterien Lactobacillus
reuteri i kombination
med leveranssystem
som gor det mojligt
att skapa produkter
med ldng hallbarhet.
Lactobacillus reuteri har
probiotiska och hélso-
framjande effekter.

Finansiella m Al

biogaias mal ar att skapa
en stark vardeokning och
en god avkastning for
aktiedgarna. d etta ska ske
genom en 6kad satsning
pa det egna varumarket,
o6kad omsattning fran ex-
isterande och nya kunder
samt en kontrollerad
kostnadsniva.

det finansiella malet ar
en uthallig rorelsemargi-
nal (rorelseresultat i
forhallande till omsatt-
ning) pa minst 30 pro-
cent under fortsatt
stark tillvaxt med 6kade
investeringar i forskning,
produktutveckling och
varumarkesuppbyggnad.

ambitionen &r att ut-
delning till aktieagarna
ska uppga till 30 procent
av vinsten efter skatt.
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VISION

BioGaias vision ar att forbattra halsan
hos manniskor 6ver hela varlden
genom att erbjuda forstklassiga pro-
biotiska produkter.

AFFARSIDE

BioGaias affarsidé ar att utveckla,
marknadsfora och salja valdoku-
menterade probiotiska produkter i
form av innovativa och tilltalande
kosttillskott och livsmedel dver hela
varlden.

STRATEGI

BioGaia satsar pa kliniska provningar,
utvecklar nya innovativa leveranssys-
tem och ger sina partners ett kraftfullt
marknadsstod. Bolagets produkter ska
i storsta mojliga man saljas under eget
varumarke.

AFFARSMODELL

BioGaias affarsmodell innebar att bola-
get sdljer sina produkter via samarbets-
partners 6ver hela varlden.

Dessa foretag har séljstyrkor som be-

soker lakare och annan sjukvards-
personal. Genom att informera om
publicerade resultat fran hogkvali-
tativa, kliniska provningar med Bio-
Gaias produkter 6vertygar séljarna
lakarna att rekommendera produk-
terna till sina patienter. Produkter-
na saljs huvudsakligen pa apotek
och liknande forsaljningsstallen.

ARSREDOVISNING 2010 BioGaia.
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VD HAR ORDET

ad utmarkte 2010? Ytterli-

gare ett &r med fin tillvaxt
bade i forséljning, 27 pro-
cent*, och rorelseresultat,
51 procent*, men ocksé ett
ar med fortsatta utmaningar i Japan.

Tillvéxten kom framst fran relativt
véletablerade marknader i Europa.
Finland, Spanien och Italien bidrog
som vanligt med starka tillvéxttal,
trots att dessa ldnder dr vara storsta
marknader, men dven Osteuropeiska
lander sdsom Ukraina, Slovakien och
Polen borjar komma upp i volymer
som dr intressanta.

Framforallt fortsdtter spadbarns-
dropparna att vixa men d&ven maghal-
sotabletter for barn och vuxna. Under
2010 lanserades flera nya produkter
i ett antal ldnder. De nya jordgubbs-
tabletterna for barn séljer vél i Finland
och Sydafrika och den nya vétske-
ersdttningsprodukten med Reuteri
integrerat i en portionspése (vanligen
séljs sadana produkter i tva separata
pasar som konsumenten sjalv maste
blanda) har blivit en succé i Sverige
och lanserades under aret i Italien. Ett

4  BioGala. ARSREDOVISNING 2010

antal ytterligare lander star pa tur. Vi
har dven tagit fram droppar med Reu-
teri och D-vitamin, som kommer att
lanseras under 2011.

NESTLE EN AV DE STORSTA
KUNDERNA

En del av forséljningsokningen 2010
forklaras av samarbetet med Nestlé,
till vilka vi levererar bakteriekulturer
som inkluderas i deras modersmjolks-
ersattningar. Produkten finns redan pa
marknaden i 19 lénder och bade Nestlé
och vi dr néjda med hur snabbt och
framgangsrikt samarbetet har borjat.
Nestlé haller efter kort tid pa att bli en
av vdra storsta kunder. Var huvudsakli-
ga affirsmodell 4r ju annars att leverera
véra egna kosttillskott under varumér-
ket BioGaia till vara lokala och exklusiva
distributionspartners. Vara partners, nu
i fler &n 60 lander, har siljstyrkor som
bearbetar likare och annan sjukvards-
personal att rekommendera produkter-
na till patienter, som i sin tur képer dem
pa apotek och liknande forséljningsstal-
len. Vi dr ledande inom det probiotiska
spadbarnsomradet med vara droppar

"Ytterligare ett

och vi har ytterligare skjutit fram posi-
tionerna genom att leverera bakterie-
kulturer till Nestlé och nagra andra
vallingtillverkare.

NY PARTNER | JAPAN

Efter att ha sokt efter ldmpliga loka-
la japanska partners under flera ar,
etablerade vi 2006 ett forsdljnings-
kontor i Hiroshima, Japan, eftersom
vi ansdg att det krdvdes en lokal
ndrvaro for att fa ordentligt fotfaste
didr. Aven om vart antagande har
visat sig riktigt har det tagit betydligt
langre tid &n vi nagonsin trodde. De
forsta dren gick at till att lara kdnna
marknadens behov av produkter
och undersoka mojliga distributions-
kanaler. Under 2010 lade vi helt om
var marknadsstrategi i Japan genom
ett avtal med det stora grossistfore-
taget Nippon Access. Detta innebar
dels att vi upphorde att silja direkt
till detaljhandelskedjorna och dels
att vi frangick forsiljning av funk-
tionella drycker med Reuteri for
att istdllet fokusera pa kosttillskott.
Tillsammans med Nippon Access



ar med fin tillvaxt”

och deras underdistributérer har vi
i forsta hand borjat bearbeta tandla-
kare for att lansera var sugtablett for
munhilsa. Produkterna sidljs i dag
direkt pa tandvardsklinikerna, men
dven pa apotek och liknande forsélj-
ningsstéllen. Eftersom detaljhandels-
forsdljningen upphodrde och Erina,
var andra partner i Japan, minskade
sina inkdp fran oss sdg vi dock under
2010 en ordentlig minskning av for-
sdljningen i Japan.

Nu har forsaljningen av vara mun-
hélsoprodukter kommit igang och vi
boér kunna se en positiv utveckling
under 2011 och uppna lI6nsamhet med
enbart forsédljningen av dessa pro-
dukter. Senare under 2011 kommer vi
ocksa att forsoka komma igang med
ovriga produkter.

UNIKA PRODUKTER

Generellt sett ar vi inte ndjda med
forsdljningen av vdra munhélsopro-
dukter. Produkterna dr unika och vi
har fatt fantastiska resultat i vara kli-
niska studier nér det géller blodande
tandkott (gingivit) och plack och borde

Peter Rothschild

darfér kunna visa en ordentlig tillvéxt
dven inom detta omrade. Vi har darfér
beslutat att se dver hur vi sdljer mun-
hélsoprodukterna och kommer att
arbeta intensivt med detta under 2011.

Det ar valdigt gladjande att konsta-
tera att TwoPac, som tillverkar vara
droppar och sugrér samt kapsylen
LifeTop Cap, och som vi dger till 50
procent, nu dr 16nsamt tack vare effek-
tiva och kreativa arbetsinsatser av
dess personal med vd Per Hjalmars-
son i spetsen.

FORTSATT GOD TILLVAXT 2011

Under 2011 kommer vi att arbeta vida-
re med registreringar av vara produk-
ter i ett stort antal lander. Vi fortsatter
ocksa att stotta vara partners forsalj-
ning pa olika sétt, bland annat genom
att ordna symposier i samband med
internationella ldakarkongresser varl-
den &ver. Vi har under de senaste
arton manaderna lanserat tre nya pro-
dukter och dessa kommer vi nu att
fora ut till ett flertal nya marknader.
Vidare fortsétter 4ven de mer mogna
marknaderna att vixa. Dessutom har

vd

L L

vi nu funnits pd ett antal nya markna-
der i mellan tva och tre ar vilket ar da
vinormalt brukar se en kraftig tillvéxt.
Sammantaget gor det att jag tror att vi
kan se en fortsattning pa var goda till-
véxttakt.

BioGaias motor ar naturligtvis var
kunniga och engagerade personal som
verkligen driver utvecklingen framat.
Vi har en lag personalomséttning vil-
ket innebér att vi har lyckats behalla
den ovérderliga kunskap som byggts
upp under aren. Med detta kunnande
som bas &r jag sdker pa att vi kommer
att lyckas oka forsdljningen av existe-
rande produkter och ocksa utveckla
nya och spdnnande produkter for
framtiden. Jag ser dérfor optimistiskt
pa att vi kan na vara hogt stéllda
mal om att ha en ledande position pa
vdsentliga marknader och ar overty-
gad om att vi har ndgot mycket attrak-
tivt att erbjuda konsumenter, personal
och aktiedgare.

* Rensat for valutaeffekter.
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l0Gala — ett smartare

foretag

BioGaia praglas av innovation, flexibilitet och hog kompetens
hos medarbetarna. Det har lett foretaget fram till en varids-

ioGaia har 46 medarbetare,
varav 18 i Stockholm, 20 i
Lund, tva i Raleigh, USA,
fem i Hiroshima, Japan,
samt en i Shanghai, Kina.
I Stockholm finns foretagsled-
ning, avdelningar for forséljning och
marknadsforing, ekonomi och admi-
nistration, kvalitet och regelverk samt
chefen for forskningsavdelningen.
I Lund finns produktionsplanering,
order och logistik, produktutveck-
ling, delar av forsknings- och kvali-
tetsavdelningen samt laboratorium. I
USA finns ett laboratorium for forsk-
ning och produktutveckling. I Japan
finns ett forsiljningskontor for den
japanska marknaden och i Shanghai
dr, sedan borjan av 2010, en person
stationerad for att bearbeta den kine-
siska marknaden.

6 BioGala. ARSREDOVISNING 2010

ledande position.

Bolaget samarbetar med ett stort
antal ldkare och forskare fran univer-
sitet och sjukhus 6ver hela vérlden.

Personalen dr av stor betydelse for
bolagets tillvdxt, innovationskraft
och lénsamhet. Foretagsledningen
efterstrdvar en organisation ddr med-
arbetarna trivs och kan utvecklas, vil-
ket i sin tur leder till att bolaget kan
attrahera och behdlla kompetenta
medarbetare.

BioGaia har en platt organisation
med korta beslutsvigar. Ambitionen
ar att behélla denna d4ven om orga-
nisationen véxer. Vidare dr malet att
skapa ett arbetsklimat som ger moj-
ligheter till personlig utveckling och
ansvar. Alla medarbetare ska ges moj-
lighet att paverka sin arbetssituation
for att kunna skapa en god balans
mellan arbete och fritid och darmed

undvika stress. Medarbetarna bor
ocksd ha en helhetssyn nir det géller
hélsa och vérderingar som 6verens-
stimmer med bolagets vision.

PERSONALOMSATTNING OCH
ALDERSSTRUKTUR

Under 2010 nyanstélldes fem perso-
ner och fyra slutade. Personalomsatt-
ningen har varit lag under de senaste
aren. Medelanstéllningstiden i foreta-
get &r sju ar och medelaldern ar 43 ar.

KOMPETENSNIVA

Kompetensen inom bolaget dr hog:
29 personer har hdogskoleutbild-
ning eller motsvarande, varav fyra
har doktorerat. Bolaget uppmuntrar
vidareutbildning for att mota fram-
tida kompetensbehov.

FRISKVARD

BioGaia erbjuder sina medarbetare
ett friskvardsbidrag samt regelbund-
na hélso- och friskvardskontroller.
Personalen uppmuntras dven att inta
reuteriprodukter for att starka hélsan.
Sjukfranvaron i bolaget ar lag, under
2010 hade personalen i genomsnitt
tre sjukdagar.

JAMSTALLDHET

BioGaias jamstélldhetspolicy slar fast
att alla anstdllda ska ha samma virde
och forutsiattningar. Man strévar dér-
for efter att erbjuda en attraktiv och
jdmstélld arbetsplats med lika moj-



ligheter och samma férutsattningar
for alla anstillda, oavsett kon och
etniskt ursprung. Med BioGaias
varderingar &dr ett jamstallt fore-
tag ett lika naturligt som nodvén-
digt mal eftersom mangfald, bade
vad géller kon, dlder och etniskt
ursprung, ger ett bredare erfaren-
hetsutbud, nya infallsvinklar, krea-
tivitet och innovativa l&sningar.
Foretaget ska vara jamstallt pa alla
nivaer.

Pa BioGaia arbetar i dag 29 kvin-
nor och 17 main. Bland ledande
befattningshavare dr 6 méan och 2
kvinnor.

"Den misstrodda bakterieodlaren, vars fram-
sta avtryck for tio ar sedan var en slips med
bakteriemonster som uthamnts till en av de
fulaste i foretagssverige, har i dag ett bors-
varde pa 1,7 miljarder kronor.”

Tomas Linnala gor en analys av BioGaias utveckling,
www.e24.se, 2010-04-12

antal anstallda per aldersgrupp i %

BioGaia anser att:

ett jamstallt foretag ar ett battre foretag

ett jamstallt féretag ar ett roligare féretag att arbeta i
ett jamstallt foretag ar ett mer Ibnsamt foretag.

Darfor ar BioGaia smartare:

* Vi &r snabba, innovativa och prestigeldsa
* Vi bygger starka relationer med vara kunder

* Vi har ett etiskt forhallningssétt och ar 6ppna och uppriktiga
* Vi levererar hog kvalitet i tid

» Vi tar personligt ansvar och engagerar oss i foretagets
verksamhet

ARSREDOVISNING 2010 BioGaia.
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Dotterbolag Forskning

CapA B

Marknadsféring Forsaljning

BioGaia Japan

Produkt- och affarsutveckling

Ingar i ledningsgruppen

= = \ ] A
Victor engstrom och eva pobiega arbetar med Finans- och ekonomichef samt vice vd marga- Karin Karlsson och isadora nilsson arbetar pa

logistik pa kontoret i | und. reta hagman. ekonomiavdelningen.
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Ekonomi och administration
Regelverk

Kvalitet

ning, order,
logistik och laboratorium

= ]
J - g ye— -
eva nelson ar pr oduktchef pa mark nads- Forskningschefen eamonn connolly.
avdelningen.

BioGaia pa
30 sekunder

1990 peter Rothschild och Jan annwall
forvarvar rattigheterna till den pro-
biotiska anvandningen av Lactobacil-
lus reuteri och bildar bolaget biogaia
biologics. duon férvarvar ocksa labo-
ratorieverksamheten i Raleigh, usa ,
dar ivan casas, biogaias davarande
forskningschef, fortsatter utvecklings-
arbetet. Fokus ar djurfoder for att
kunna minska anvandningen av anti-
biotika i kyckling- och kalkonindustrin.
i sverige blir humanhalsa och sa kallad
functional food snart intressant. Forsta
varumarket for biogaias produkter ar
bRa-fil och bRa-mjolk.

1994 ica forvarvar bRa-varumarket
och konceptet.

1996 notering pa im, innovations-
marknaden.

1997 Fermenteringsanlaggningen
multi Ferm i | und férvarvas och blir
biogaia Fermentation ab. syftet ar att
oka kunskapen om jasning, den sa kall-
lade fermenteringsprocessen, och hur
man kan forbattra bakteriekulturernas
hallbarhet.

1998 notering pa O-listan, nuvarande
OmX nasdag.

2000 prispress och svarforcerade
regelverk leder till beslutet att helt
overge satsningen pa djurfoder. Fokus
blir nu i forsta hand probiotiska kost-
tillskott for manniska.

2002 biogaia Fermentation ab saljs
med vinst. moderbolaget har forvarvat
den nédvandiga kunskapen och kan
ocksa behalla delar av personalenien
produktions- och utvecklingsverksam-
het som blir nuvarande biogaia | und.
twopac (halftenagt) i eslov bildas till-
sammans med nagra entreprendrer for
att utveckla konceptet med reuteripre-
parerade sugror.

2006 Forsta aret som verksamheten
gar med vinst.

2008 capable bildas. ansvarar for
utvecklingen av kapsyler med Reuteri.
2009 Omsattningen 6ver 200 miljoner
kronor.

2010 biogaia firar 20 ar som framgangs-
rikt probiotikaforetag.

ARSREDOVISNING 2010 BioGala. 9



Produkter som aktivt
bidrar till battre halsa

BioGaia har sedan ar 2000 gatt fran att vara en ingrediensleverantor
av probiotika, for i forsta hand mejeriindustrin, till att utveckla egna
fardiga produkter som siljs via partners pa en global marknad.
De viktigaste produkterna ar oljedroppar, maghilsotabletter,
munhalsotabletter och vatskeersattning.

evanligaste anvandnings-
omradena for BioGaias
olika produkter ar for att
undvika diarré vid anti-
biotikabehandling, lind-
ring av spadbarnskolik, allmdn mago-
hélsa och vid tandkéttsproblem.
Kolik forekommer hos upp till 26
procent av alla spadbarn i vastvérl-
den. Det definieras som otrostligt
skrikande, framst pa kvillen, under
minst tre timmar per dag minst tre
dagar i veckan under minst en vecka
hos ett i Gvrigt friskt barn.
Forekomsten av diarré dr svar att
uppskatta, dels eftersom det &r stora
skillnader mellan utvecklingslan-
der och utvecklade ldnder och dels
da diarré har ménga olika orsaker.
Rotavirus dr en mycket vanlig orsak
till akut diarré hos sma barn i hela

vérlden. Vid fem ars alder berdknas
alla barn, oavsett hemland, ha haft
en rotavirusinfektion. I USA ligger
rotavirus bakom 45 procent av alla
fall av akut diarré hos barn. Sa kal-
lad antibiotikaassocierad diarré, det
vill sdga diarré som biverkan vid
antibiotikaintag, forekommer hos
upp till 25 procent av alla som tar
antibiotika. Risken att drabbas okar
vid till exempel intag av flera olika
typer av antibiotika under lang tid,
vid mag-tarmoperationer och for
personer som dr intagna pa sjukhus
under lang tid.

Forekomsten av forstoppning
bland barn varierar mellan sju och 30
procent beroende pé land. 40 procent
utvecklar symptom redan under for-
sta levnadsaret och problemen kvar-
star ofta under lang tid. Ménga barn

med forstoppning har problem &dven
som tonaringar och vuxna.

Helicobacter pylori infektion &r en
av vidrldens mest spridda infektio-
ner. Totalt &r minst hélften av jordens
befolkning smittad men férekomsten
varierar, fran 6ver 80 procent av alla
vuxna i utvecklingsregioner, sasom
Asien och Latinamerika, till mellan
20 och 50 procent i industrildnderna.
Majoriteten av alla smittade dr dock
omedvetna om sin infektion och bara
omkring 20 procent har symptom.

Inflammation i tandkoéttet (gingi-
vit) dr mycket vanligt och férekom-
mer hos mer dn hélften av den vuxna
befolkningen. Hos en tredjedel av alla
vuxna har inflammationen utvecklats
till tandlossningssjukdom (paradontit).
Denna sjukdom &r ofta kronisk och kan
i ménga fall leda till forlust av tander.

BioGaia varldsledande med unika losningar

2000 Lansering av vdrldens forsta
probiotiska tuggtablett

2001 Den forsta probiotiska moders-
mjolksersattningen introduceras

2002 Lansering av det forsta probio-
tiska sugroret

2004 Varldens forsta probiotiska
droppar for spadbarn lanseras

10 BioGaia. ARSREDOVISNING 2010

2005 Lansering av de forsta probio-
tiska munhalsoprodukterna fér vuxna

2008 Drygt 50 studier har utforts pa
fler an 4000 individer. Globalt avtal
med Nestlé Nutrition fér moders-
mjolksersattning. BioGaias produkter
saljs i fler an 40 lander

2009 Lansering av den forsta pro-
biotiska vatskeersattningen (ORS)
med zink

2010 Tre miljarder doser salda glo-
balt. 80 studier har utforts pa fler an
5000 individer. BioGaias produkter
saljs i fler an 60 lander



FARDIGA PRODUKTER

TABLETTER

tuggtabletten biogaia protectis for
maghalsa (barn och vuxna) samt, for
munhalsa, sugtabletten biogaia pro-
dentis.

DROPPAR
biogaia protectis oljedroppar, vilka
framst ar framtagna for spadbarn.

VATSKEERSATTNING (ORS)

biogaia protectis vatskeersattning
med zink ar den forsta probiotiska
vatskeersattningen dar alla ingredi-
enser ligger i en och samma portions-
pase.

SUGROR

biogaia har utvecklat ett sugror med
probiotika i, | ifetop straw. sugroéret
fasts pa sidan av dryckesforpack-
ningen. ingrediensen, exempelvis
Lactobacillus reuteri protectis, 16sgors
vid konsumtion av drycken. pa detta
satt kan dven drycker med 6mtaliga
ingredienser framstallas med lang
hallbarhet.

SKRUVKORK

biogaia har daven utvecklat en skruv-
kork, | ifetop cap. i skruvkorken for-
varas dmtaliga ingredienser, som Lac-
tobacillus reuteri protectis, i en folie.
ingredienserna blandas med drycken
forst i samband med konsumtion. pa
detta satt kan drycker med lang hall-
barhet dven innehalla probiotika och/
eller andra 6mtaliga ingredienser.
Korken ar patenterad av biogaia.

INSATSPRODUKTER

biogaia saljer ocksa bakteriekultur av Lac-
tobacillus reuteri protectis som anvands
som ingrediens i modersmjolksersa tt-
ningar och valling.

ARSREDOVISNING 2010 BioGaia. 11



Halla dar, Kristina Silverio, platschef

pa BioGaias kontor i Lund; Varfor finns
det ett BioGaia-kontor i Lund nar huvud-
kontoret ligger i Stockholm?

"Nar BioGaia salde fermenteringsanlagg-
ningen BioGaia Fermentation i Lund for atta
ar sedan behdlls stora delar av personalen
som hade den specifika kompetens moder-
bolaget behovde. Alternativet att forsoka
locka dessa personer till Stockholm ansags
inte realistiskt. Har skoter vi alla bestall-
ningar och leveranser, gor kvalitetssakringar
samt bedriver ett intensivt produktutveck-
lingsarbete. Vi som arbetar har tycker forstas
att det ar BioGaia i Lund som utgor hjartat
av verksamheten!”

Inkommande produktbestdllningar
tas emot av BioGaia i Lund och
placeras hos underleverantorer i
Sverige och andra ldnder i Europa
som tillverkar sjdlva produkten,
samt de leverantorer som tillver-
kar forpackningarna utifrdn kun-
dernas specifikationer, bland annat
produkttexter pa deras respektive
sprak. Fran order till leverans tar det
som langst 90 dagar. Nar produk-
terna &r fardiga skickas ett prov till

Fran order till leverans

Lund fér analys. Innan kunden far
sina varor analyseras provet for en
kontroll av kvaliteten, bland annat
att ratt méngd bakterier finns i en
dos. Det ska garantera att det vid den
allra sista forbrukningsdagen finns
atminstone 100 miljoner levande
bakterier kvar. Referensprover spa-
ras ocksd i temperaturskdp under
de rekommenderade forhallandena
under produktens héllbarhetstid.

Forskning & Produktutveckling
« Leveranssystem - hur konsumen-
ten far i sig probiotikan, till exem-
pel droppar, tuggtabletter och
sugror.

« Bredda utbudet av egna produk-
ter - nya smaker pa tuggtabletter,
droppar med d-vitamin, munhalso-
droppar, vatskeersattning.

« Nya produkter — nya stammar och
stamkombinationer, nya anvand-
ningsomraden.

12 BioGaia. ARSREDOVISNING 2010

L

——

lﬁuha

7;485

Lactobacillus reuteri

en laktobacillart som har en mangd
olika stammar. i biogaias forsk-
ningsbank finns omkring 50 R eu-
teristammar som kan delasinit va
grupper:

Stammar med immunstimuleran-
de egenskaper: exempelvis protec-
tis, dsm 17938, for maghalsa och
immunforsvar kopplat till mage -
tarm.

Stammar med antiinflammatoris-
ka egenskaper: exempelvis at cc
pta 5289, som i kombination med
dsm 17938 het er prodentis och
anvands for munhalsa och at cc
pta 6475,somik ombination
med dsm 17938 heter gastrus (i
pagaende studier pa Helicobacter
pylori).

Upptackten

i mitten av 1980-talet upptackte
bland andra den svenska fors-
karen sven | indgren tillsam-
mans med amerikanen Walter
dobrogosz att genom att
tillsatta glycerol, en nedbryt-
ningsprodukt fran fett, till de
skadliga ecolibakterierna bil-
dades ett amne som hammade
deras tillvaxt. narmare studier
visade att detta artificiellt fram-
stallda amne var samma amne
som laktobacillen Lactobacillus
reuteri producerade och det
fick darfér namnet Reuterin.
tillsammans fortsatte de att
undersoka hur framstallningen
av Reuterin kunde anvandas for
att forbattra manniskors halsa.
detta arbete ar ocksa grunden
till bildandet av biogaia.
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BioGaias produkter pa svenska sjukhus, nagra exempel

¢ Intensivvarden i Kristianstad, tho-
raxintensiven pa Sahlgrenska, Gote-
borg, thoraxintensiven pa Skanes
universitetssjukhus, Lund, anvén-
der dropparna for att forebygga
diarréer hos sondmatade patienter.

* Barndietisterna pa Skanes univer-

sitetssjukhus, Malmo, rekommende-
rar dropparna for barn med forstopp-
ning.

e Karolinska universitetssjukhuset,
Huddinge, anvander dropparna till
manga barnpatienter med diverse
mag-tarmproblem och for att fore-

bygga problem i samband med anti-
biotikabehandling.

* Umea universitetssjukhus anvan-
der dropparna och tabletterna for att
motverka mag-tarmproblem i sam-
band med antibiotikabehandling.
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| dag utgor de fardiga produkterna drygt 70 procent av verksamheten
och det ir ocksa har som foretagets fokus ligger. Den huvudsakliga
marknaden definieras darfor som "probiotiska kosttillskott som séljs pa
apotek och liknande forsaljningsstallen”. Fardiga produkter saljs i dag i
drygt 50 lander och totalt finns BioGaia i dver 60 lander.

erdknat utifran IMS Healths
sdljdata och BioGaias egna
skattningar uppgar varlds-
marknaden foér probiotiska
kosttillskott till mellan 11
och 13 miljarder kronor i konsument-
ledet. Uppdelat per region star Nord-
amerika for 2,1 miljarder, Europa for
3,6 miljarder, Asien for 2,4 miljarder,
Sydostasien och Australien for 1,8
miljarder och Sydamerika for 0,7 mil-
jarder kronor. Nordamerika och 6stra
Europa viaxer snabbast, med 20 till 25
procent arligen, medan tillvaxten i

14 BioGaia. ARSREDOVISNING 2010

Vésteuropa ligger pa fem till tio pro-
cent. BioGaias andel av varldsmark-
naden dr knappt tio procent.

EUROPA STORSTA MARKNADEN

Pa BioGaias storsta marknad, Euro-
pa, dr acceptansen och forstielsen for
probiotika hog bade hos konsument
och sjukvardspersonal, d&ven om det
finns stora skillnader mellan olika
lander. Mest etablerat &r probiotika
i Finland, Italien och Gsteuropeiska
lander som till exempel Polen, Slova-
kien och Bulgarien. Dessa marknader

rdknas alla som mogna probiotika-
marknader och probiotika ordineras
och anvénds regelbundet.

I Italien ordinerar nio av tio barn-
lakare probiotika dagligen eller flera
ganger i veckan. P& den italienska
marknaden finns cirka 400 olika varu-
maérken. Forséljningen sker framst pa
apotek men ocksa i livsmedelsbutiker.
Majoriteten av forsédljningen sker pa
rekommendation av ldkare men dven
apotekare rekommenderar ofta probi-
otika. BioGaia har tva samarbetspart-
ners i Italien, Noos och Italchimici,
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Patent ar av central betydelse

FRAGOR OM PATENT- OCH varumar-
kesrdtt dr av central betydelse for
BioGaia. I dag talar man om IPR
(intellectual property rights) wvil-
ket inkluderar patent, varumaérken,
upphovsratter och andra rattighe-
ter. En tumregel &r att ett godkant
patent géller cirka 20 &r.

BioGaias affirsmodell bygger pa
att foretaget fungerar som ett nav i
det ndtverk av forskare och licensta-
gare som tillsammans bidrar till att
utveckla kunskapen och anvdnd-
ningen av foretagets probiotiska
stammar och teknologi. Fordelarna
med att arbeta med fristdende fors-
kare &r dels att forskningsklimatet
blir mycket kreativt och dels att Bio-
Gaia kan knyta kontakter med de

fraimsta specialisterna inom res-
pektive omrade. Den eventuella nack-
delen dr det omfattande och standigt
pagaende arbetet med patent och
kontrakt med olika forskare.

Det finns inga varldspatent, utan
BioGaia soker och héller patent i de
lander dér det &r affirsmassigt rele-
vant och dér det finns ett fungerande
patentsystem. Att sdka patent &r ett
omfattande arbete som kraver mycket
dokumentation. BioGaia skoter grun-
den till patenteringsprocessen och
anvander sedan ombud i respektive
land dér patent soks for kontakter med
landets patentmyndigheter.

Eftersom BioGaia ligger i framkant
nédr det géller ny kunskap inom pro-
biotikaomréadet har nya specifika

stammar och indikationer/anvand-
ningsomraden kunnat patenteras.
Aven nya leveranssystem, som Bio-
Gaia utvecklar for att gora produk-
terna mer anvédndarvénliga, skyd-
das. Dessa faktorer, tillsammans med
det faktum att en allt storre andel av
BioGaias produkter sdljs under eget
varumadrke, har lett till att [PR-port-
foljen i dag &r stark, med nya patent-
familjer, och med skydd i fler lander
an nagonsin tidigare.

FAKTA

Patent: 31 patentfamiljer och 184
beviljade patent

Varumarken (™ samt ©): 43 lander
samt EU

Internetdomaner: 21 stycken

ARSREDOVISNING 2010 BioGala. 15
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som sdljer produkterna under sina
respektive varumarken Reuterin och
Reuflor. Tillsammans tillhor de nagra
av de mest vilkdnda probiotikavaru-
maérkena i Italien.

I Finland siljs BioGaias produk-
ter av foretaget Verman under varu-
mairket Rela, som ar ett av Finlands
storsta varumérken bland receptfria
produkter, stérre dn till exempel
Alvedon. Probiotika ar viletablerat
bland befolkningen och det finns
manga konkurrenter. Dropparna har
funnits pa den finska marknaden
sedan 2004 och under 2010 saldes
tva forpackningar droppar for varje
nyfott barn. Aven magtabletterna har
en stark position och under hosten
2010 lanserades magtabletter med
jordgubbssmak, vilka blivit en forsalj-
ningssuccé.

BioGaias partner Ewopharma lan-
serade 2007 droppar och maghilso-

16 BioGaia. ARSREDOVISNING 2010

tabletter under BioGaias eget varu-
mairke i Slovakien. Slovakien har en
védl utvecklad probiotikamarknad
med drygt 40 aktorer inom kosttill-

Dropparna har funnits pa den
finska marknaden sedan 2004
och under 2010 saldes tva for-
packningar droppar for varje
nyfott barn.

skottssektorn. Forséljning sker huvud-
sakligen via landets 1 800 apotek.
Mindre 4n tva &r efter lansering nadde
BioGaias produkter en marknadsan-
del pé 20 procent och blev marknads-
ledare, en position man fortfarande
innehar. Produkterna marknadsfors
som ”“premiumprodukter” och for-
séljning genereras huvudsakligen via
rekommendation av ldkare.

Finland

Italien

tg e

Portugal,

Sydafrika

STOR TILLVAXTPOTENTIAL |
TYSKLAND

Storst tillvaxtpotential for BioGaia i
Europa finns i de stora linder dar man
nyligen lanserat produkterna, som
exempelvis Tyskland. Tyskland har
storst folkméngd av de ldnder i Europa
dar BioGaias produkter séljs och har
lanserade partnern InfectoPharm drop-
parna under varen 2010. InfectoPharm
ar ett mycket véletablerat foretag inom
barnhélsovard. De har ingen saljkér
utan marknadsforing sker genom ett
stort antal egna utbildningar for barnla-
kare, deltagande pa kongresser och via
direktreklam med mdgjlighet for lakar-
na att bestélla varuprover. Dropparna
ar registrerade som SarNéar (Food For
Special Medical Purposes), vilket med-
ger ett halsopastaende om kolik. Det
finns en handfull konkurrenter inom
kolikomradet men igen av dessa ar
probiotiska droppar.

BioGaias varumarke
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Oklara EFSA-krav

DET FINNS ETT NYTT regelverk inom
EU f6r godkdnnande av hélsopasta-
enden om livsmedel, som hanteras
av EFSA (European Food Safety Aut-
hority). BioGaia valkomnar ett strikt
regelverk som gor att mindre seri6-
sa spelare pa marknaden far simre
mojligheter att agera. Daremot har
BioGaia och manga andra aktorer,
fran konkurrenter till forskningsor-
ganisationer, ett antal invandningar
mot det nya systemet. For det forsta
gar EFSAs krav i vissa fall langre dan
kraven som stélls pa lakemedel. For
det andra réder det stor osdkerhet
om hur de kliniska prévningarna
bor genomforas for att EFSAs panel
ska godkdnna dem som underlag
for hélsopastdenden. Man kraver
att effekt ska visas pa en enskild sa

’
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kallad markér, som exempelvis att
en tillsats av vaxtsteroler i ett mar-
garin sdnker kolesterolet, och inte
pa det slutgiltiga halsotillstandet.

BioGaia anvédnder sig i liten
utstrackning av marknadsforing rik-
tad direkt till vanliga friska konsu-
menter utan arbetar via samarbets-
partners. Dessa foretag har séljstyr-
kor som besoker likare och annan
sjukvardspersonal. Genom att infor-
mera om publicerade resultat fran
hogkvalitativa, kliniska provningar
med BioGaias produkter overty-
gar sdljarna likarna att rekommen-
dera produkterna till sina patien-
ter med olika problem i mage och
tarm. BioGaias behov av braskande
hélsopastdenden dr darfor mycket
begréansat.

De viktigaste

produkterna ar

droppar och mag-
hélsotabletter, men aven den
nya probiotiska vatskeersatt-
ningen ar betydelsefull for
en stark tillvaxt. Vi ser en
mycket positiv forsaljnings-
utveckling av samtliga vara
produkter framforallt pa de
marknader dar vi marknads-
for hela produktportfoljen,
det vill siga tabletter, drop-
par och vatskeersattning.
Dels starker det vart samar-
bete med dessa partners och
tderas saljpersonal och dels
far vi storre utrymme pa
apotekshyllan, vilket bidrar
till en positiv forsaljnings-
utveckling.

JONAS WEIMER

MARKNADS= OCH FORSALJNINGSCHEF
PA BioGala
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Probiotikea blir

alit mer ként

bland allimén-

heten. Radande
megatrender pekar pa
att efterfragan kommer
att fortsédtta Oka.

Ett stort antal Idnder
kampar i daog med att re-
formera sina bristféalliga
héilso- och sjukvérdssys-
tem, som faller samman
under en didrande be-
folkning, och stéir infor
O6kancde kostnacder for
medicin och vdrd.

Probiotika éir en for-
hallandevis billig behand-
ling som kan forebygga
sjukdom och diven vtgora
ett prisvért alternativ
till dyr medicinering.

Det finns en okande
medvetenhet om att det
finns effektiva alternativ
vid sidan om den kilassis-
ka skolmedicinen.

En annan bidragande
faktor till det allt stérre
intresset for probiotika
éir den ékande antibioti-
karesistensen som gjort
ett antal antibiotika
verkningsliéosa och som
tvingar oss att se oss
om efter alternativa be-
handilingsmetoder.

1 detta sammanhang
skulle jag vilja néimno
att det for mig cir véldigt
méirkiligt att manga Ién-
der har satsat enormea
belopp pda vaccin mot
den relativt sett ofar-
liga svininfluensan istéil-
let for att satsa pda aott
minska antibiotikaan-
véndningen.

Peter Rothschild
vel FOr BioGaioa



I Turkiet dr probiotika relativt okdnt
bland savil likare som allménhet
men kunskapen, och ddrmed anvand-
ningen, bor 6ka markant de ndrmaste
aren dd marknaden véaxt mycket, fran
fyra produkter for fem ar sedan till i
dag 17 varumarken. BioGaias partner
Eczacibasi &r ett stort och valrenom-
mérat turkiskt lakemedelsforetag
med en etablerad siljorganisation
som arbetar mot ldkarkdren. De lan-

BioGaias malsattning ar att
vara en av de tre storsta akto-
rerna inom probiotiska kost-
tiliskott pa varje marknad dar
foretagets produkter finns.

serade droppar och tabletter under
BioGaia-varumairket i borjan pa 2010
och efter bara tio manader &r produk-
terna redan nést storst pa marknaden
med fem procents marknadsandel.
Marknadsledaren, en likemedels-
klassad produkt som framst anvands
vid diarré, ar fortfarande helt domi-
nerande.

BioGaias malsdttning &r att vara
en av de tre storsta aktSrerna inom
probiotiska kosttillskott pa varje
marknad dér foretagets produkter
finns. Av de 28 lander i Europa dér
BioGaias fardiga produkter séljs i dag
har detta mal natts i knappt en tred-
jedel av dem, varav forstaplatserna
innehas i Bulgarien, Slovakien och
Finland. Om man enbart inkluderar
de tolv lander ddr produkterna fun-
nits i mer &n ett ar 4r maluppfyllelsen
drygt 50 procent.

ARBETET MED JAPAN OCH KINA

I Asien fortskrider arbetet med att
hitta lampliga partners, samt arbetet
med registreringar av produkterna.
Kina, som tillsammans med Japan
ar regionens storsta marknad, dr en
regulatorisk utmaning dar fokus nu
ligger pa att f& produkterna god-
kdnda. I Japan &r probiotika som
begrepp ganska vilkant bland ldkare
och allmdnhet men anviandningen &r
lag och likarna har délig kunskap

om hur och varfér de ska ordinera
probiotika. BioGaias nya samarbets-
partner Nippon Access lanserade
under slutet av aret munhaélsotablet-
terna. Marknadsforingen &r inriktad
mot tandldkare och tandhygienister
och produkten siljs direkt pa klini-
kerna samt pa apotek och liknande
forsaljningsstdllen. Konkurrenterna
dr dn sa lange forhallandevis fa.

I Singapore sidljer ldkarna ldke-
medel och probiotika direkt till sina
patienter pa klinikerna. De dr darfor
ofta skeptiska till att rekommendera
preparat som ocksa siljs pa apotek.
Probiotika dr accepterat och forskrivs
regelbundet, framfor allt av barnldka-
re, men det finns manga olika varu-
marken och utmaningen for BioGaias
partner Age D’or dr att differentiera
produkterna fran konkurrenternas.
Detta har man lyckats vdl med och
forsédljningen i Singapore har, tack
vare tydligt fokus pa marknadsforing
mot barnldkare, 6kat med 50 procent
arligen de senaste aren. Anvandning-
en av dropparna per nyfédd har 6kat
frén var femte nyfédd till drygt var
tredje pa tre ar. Férutom kolik ar de
viktigaste omrddena diarré och all-
mé&n magohalsa.

FORSKNINGSCHEF PA
LAKTOJAKT

aret var 1991 och den davarande
forskningschefen pa biogaia, ivan
casas, akte pa semester till peru.
med sig i bagaget hade han en
onskan att kunna isolera manskliga
stammar av Lactobacillus reuteri
fran en befolkning som fortfarande
levde néra naturen. han fann detta
hogt uppe i bergskedjan anderna
dar han fick ta prover fran brost-
mjolk hos nyforlésta modrar. ivan
casas lyckades fora hem dessa pro-
ver intakta och de blev basen i det
fortsatta forskningsarbetet.

NORDAMERIKA PA GANG

USA och Kanada é&r tvda marknader
med hoga krav pa dokumentation.
Dessutom har gemene man i USA
haft en negativ instéllning till bakte-
rier varfor probiotika dr ndgot ame-

Myten om
den bakteriefria
manniskan

Var relation till bakterier uppstar
i samma 6gonblick som vi fods.
Pa vég ut i varlden maoter vi stora
mangder mikroorganismer fran
mammas kropp. Fram till dess att
vi fyllt tvd ar har nastan tusen olika
arter borjat etablera sig i tarmfloran.
Historiskt sett har nivan av mikroor-
ganismer i kroppen bibehallits bland
annat genom att fédan fermente-
rades for att 6ka hallbarheten. Den
gravdes ner och den pafdljande jas-
ningen sdnkte ph-vardet.

Men ndr bakterier utforskades
alltmer i modern tid, framforallt
de sjukdomsalstrande, patogena,
bakterierna, drogs alla bakterier
och mikroorganismer 6ver en kam
och blev nagot som upplevdes som
farligt och hotfullt. Antibiotika, des-
infektionsmedel och andra bakterie-
dodande medel har anvants for att
jaga tarmvannerna pa flykten. Idén
var att en manniska utan bakterier
var en frisk manniska men detta
visade sig vara ett 6desdigert fel. P&
grund av denna missuppfattning har
vissa icke onskvarda bakterier i dag
VUXit sig sa starka att de star emot
antibiotika, de har utvecklat resis-
tens. Det innebar att en del infektio-
ner i dag ar lika svarbehandlade som
de var fore penicillinets upptackt.
Samtidigt har tarmfloran utarmats
av en lagre tillférsel av bakterier
genom foda. Var mat ar numera
narmast steril genom kokning, stek-
ning, fritering och pastorisering.
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rikaner har svart att ta till sig. Detta
haller gradvis pa att fordndras, delvis
genom stora lanseringar av livsmed-
elsbolag av produkter som innehal-
ler probiotika och delvis genom Bio-
Gaias partner Everidis bearbetning
av sjukvardspersonal. Det stigande
antalet kliniska studier som goérs med
BioGaias produkter férvantas ocksa
bidra till att 6ka anvdndningen av
probiotika pa dessa marknader.

FRAMGANGAR AVEN | RESTEN AV
VARLDEN

Latinamerika dr en marknad dér
BioGaia under 2010 boérjade kunna
skorda frukterna av den satsning som
paborjades 2007. BioGaias produkter
har tagits vdl emot av ldkare, i syn-
nerhet barnldkare, vid lanseringarna
i Mexiko och Chile. BioGaias partner
i Chile, Recalcine, dr en av sju aktorer
pa marknaden och har en marknads-
andel pa tio procent. Under slutet av
2010 lanserades maghélsotabletterna
i Peru och Brasilien. I Peru lanserades
samtidigt d&ven dropparna.
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Sydafrika dr en av BioGaias dldsta
marknader, maghaélsotabletterna lan-
serades av Akacia (tidigare Thebe)
redan 2001. Produkterna séljs under
varumdrket Reuterina och inklude-
rar sedan 2004 dropparna och sedan
mitten pa 2010 ocksad maghalsotablet-
terna med jordgubbssmak. Reuterina
var ett av de forsta probiotiska kost-
tillskotten pa marknaden i Sydafrika
och trots hard konkurrens de senaste
aren fran ett allt storre antal varu-
maérken (i dag 30 registrerade men
manga fler finns pa marknaden) har

Den storsta forsaljningstill-
vaxten for fardiga produk-
ter kommer fran marknader
dar BioGaias varumarke
anvands.

man lyckats behdlla sin marknadsle-
dande position med en marknadsan-
del kring 30 procent. Fran att tidigare
varit en marknad driven av ldkarnas
rekommendationer, sker i dag 70
procent av forsdljningen pa rekom-
mendation fran apotekare eller via
konsumenternas egna kopinitiativ.
Marknadsforingen direkt mot konsu-
ment har darfor blivit viktigare i Syd-
afrika samtidigt som Akacia behaller
sitt fokus pa ldkarna.

I Australien relanserade BioGaias
partner Blackmore maghilsotablet-
terna i slutet av 2010. Det finns ett stort
antal konkurrenter pa marknaden,
varav den marknadsledande produk-
ten dr en kylskdpsforvarad kapsel.
Digestive Bio Balance, som BioGaias
magtabletter heter hér, &r de enda pro-
biotiska tuggtabletterna och Blackmo-
res malsattning ar att aterta forstaplat-
sen fran den ledande konkurrenten.
Probiotikamarknaden vaxer med cirka
tio procent per ar, men dven om kun-
skapen och acceptansen bland konsu-
menter Okar visade en nyligen gjord
undersokning att endast nagra fa pro-
cent anvander probiotika vid symptom
som diarré eller férstoppning.

VARUMARKET VAXER

Sedan 2006 har BioGaia sitt eget
konsumentvarumairke och strategin
ar att successivt oka forsdljningen
under detta varumérke, som i dag
uppgar till 38 procent av forséljning-
en av konsumentfardiga produkter
(inklusive ”co-branded” produkter
dr siffran 48 procent). Malsittningen
for 2014 ar att 60 procent av forsalj-
ningen ska ske under eget varumar-
ke. Den storsta forséljningstillvaxten
for fardiga produkter kommer fran
marknader dir BioGaias varumaérke
anvénds. Det beror pa att den storsta
tillvéixten normalt sker under andra
och tredje aret efter lansering och
det dr hér de flesta marknader med
BioGaia-varumairket befinner sig.
Lénder ddr BioGaias partners séljer
under annat varumdrke har funnits
langre pa marknaden och har darfor
en flackare tillvaxtkurva.

Probiot ikans FaDer

Den ryske zoologen och nobelpris-
tagaren Elie Metchnikoff lanserade i
borjan av 1900-talet begreppet “dys-
bios’, att oonskade férandringar av
tarmfloran kunde forklara ett antal
sjukdomar. Han hade studerat ryttar-
folket tatarerna, som bland annat liv-
narde sig pa surnad mjolk, det som

i dag kallas yoghurt, som de férva-
rade i skinnsdckar. Tatarerna ver-
kade dessutom vara ovanligt friska
jamfort med befolkningen i dvrigt.
Pa Pasteurinstitutet undersokte
Metchnikoff dessa mjolkprodukter
och havdade att de kunde ge 6kad
livskvalitet. Dysbiosbegreppet har

i dag fortlevt i form av den sa kall-
lade hygienhypotesen; att orsaken
till flera sjukdomar, som inflamma-
toriska tarm- och ledsjukdomar och
allergier, beror pa en férandrad sam-
mansattning av tarmfloran till féljd
av vart moderna levnadssatt. Utifran
detta har probiotikakonceptet vuxit
fram, att tillféra kroppen de hélso-
samma bakterier som den moderna
manniskan tycks lida brist pa.



Ett fatal av BioGaias partners, dari-
bland Verman i Finland och Akacia i
Sydafrika, har med framgang lyckats
kommunicera det probiotiska bud-
skapet direkt till konsument. Dér
ingdr numera tv-reklam och annan
annonsering mot slutkund i mark-
nadsforingen. I takt med att probio-
tika blir alltmer valkdnt kommer
denna typ av marknadsforing att bli
vanligare och detta ger viktiga l&r-
domar for den fortsatta marknadsfo-
ringen av BioGaias produkter.

BioGaias produkter positioneras
som hogkvalitativa och véldoku-
menterade probiotiska kosttillskott
i marknadsféringen mot likare och
andra aktorer inom sjukvérden. Det
dr en utmaning att 6ka kunskapen
om probiotika inom hélsosektorn, till
exempel det faktum att olika probio-
tiska stammar har olika egenskaper
och ddrmed olika hélsofrdmjande
effekter. Med tanke pa den relativt
stora okunskapen om probiotika ar
detta ett omrade BioGaia prioriterar.

KOMPLEX KONKURRENS

Till BioGaias konkurrenter rédknas
forskande probiotikafdretag med pro-
dukter inom kosttillskottsbranschen.
Som exempel kan ndmnas det finska

sant och Falskt om Probiotiska

foretaget Valio som licensierar sin
valdokumenterade Lactobacillus rham-
nosus GG over hela varlden. De stora
livsmedelsforetagen som tillsdtter
probiotika i frimst yoghurt och andra
mjolkbaserade produkter konkurrerar
déremot inte direkt med BioGaia.

Ett annat sétt att se pa konkurrens
ar att utga fran de mest vildoku-
menterade probiotiska bakteriestam-
marna i litteraturen. Av de tio frdmsta
stammarna tillhor BioGaias Lactoba-
cillus reuteri Protectis de tre framsta.

Komplexiteten gor det svart att
méta vem som &r véarldsledande
inom probiotika. Klart dr dock att hur
man dn definierar marknaden och
vilka marknader man &n talar om sa
ar BioGaia ett av de ledande probioti-
kaforetagen i varlden.

Deltar pa
internationella
lakarkongresser

som ett led istodet till foretagets
partners, och som ytterligare en
kanal for att na ut med resultat fran
de studier som gors med de eg na
produkterna, arrangerar biogaia
regelbundet vetenskapliga sym-
posier pa internationella lakarkon-
gresser. under 2010 arr angerade
biogaia symposier pa:

European Society for Paediatric
Gastroenterology, Hepatology
and Nutrition (ESPGHAN), Istan-
bul, Turkiet

American Academy of Pediatrics
(AAP), Washington DC, USA

Asian Pacific Digestive Week
(APDW), Kuala Lumpur, Malaysia

Latin American Society of Paedia-
tric Gastroenterology, Hepatology
and Nutrition (LASPGHAN), Puerto
Varas, Chile

bakterier

Ju fler olika probiotiska bakterier
en produkt innehaller, desto bittre.
Nej, inte nédvandigtvis. Aven om olika
bakterier har olika effekt och lever i
olika delar av mag-tarmkanalen, kan
det i stallet vara sa att de faktiskt kon-
kurrerar med varandra. Om man valjer
att ha flera olika probiotiska bakterier
i samma produkt ar det viktigt att kli-
niska studier har utférts med exakt den
sammansattningen.

Alla bakterier dr antingen farliga
eller nyttiga.

Nej, det ar att forenkla saken. Vi bar alla
omkring pa narmare tva kilo bakterier i

vdara mag-tarmsystem och de allra flesta
ar sadana som underlattar och stodjer
mag-tarmkanalens och immunforsva-
rets funktioner. Farliga bakterier, pato-
gener, finns det normalt inga alls eller
sa fa av i tarmen att de inte kan orsaka
sjukdom. Om balansen mellan “nyttiga”
och "farliga” rubbas, sa de senare borjar
foroka sig, kan man bli sjuk.

Alla laktobaciller ar lika nyttiga.

Alla laktobaciller ar inte bevisat nyt-
tiga. For att kallas probiotisk maste en
bakteries positiva halsoeffekt ha pavi-
sats i korrekt genomforda studier pa
manniskor.

Bakterierna i BioGaias probiotiska
produkter dr doda.
Nej, tvartom. Lactobacillus reuteri-bak-
terierna i droppar och tabletter ar frys-
torkade och har, sa att sdga, gatt i ide.
Nar de kommer i kontakt med fukt och
ndring, som finns i 6éverskott i saliven
och mag-tarmkanalen, vaknar de till liv
och borjar forbruka ndring, foroka sig
och utdva sin probiotiska effekt.

| mejeriprodukter ar bakterierna
levande och aktiva redan nar de tillsatts
produkten och darfor har dessa produk-
ter betydligt kortare hallbarhet &n probi-
otika i annan form, exempelvis tabletter.
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biogaia arbetar med nya probiotikastammar som,
om utvecklingsarbetet blir framgangsrikt, kom-
mer att finnas med i det framtida sortimentet. har
Jeanette malmgren och Fatima barakat i laborato-

rietilund.




Sa har bedrivs forskningen

Fram till i dag har drygt 5000 personer ingatt i studier med BioGaias
produkter. Men hur gar studierna till, och vad skiljer dem fran likeme-
delsstudier? Har reder vi ut nagra begrepp!

erparten av de kliniska
prévningar som gors
med BioGaias pro-
dukter dr randomise-
rade, dubbelblinda och
placebo-kontrollerade, det vill sdga
helt jamforbara med likemedelsstu-
dier avseende den forskningsméssiga
kvaliteten. Samtliga studier maste
dessutom godkdnnas av lokal etik-
provningsndmnd innan de far starta.

Forskningen ska generera vilkon-
trollerade och vetenskapligt under-
byggda publikationer. BioGaia stddjer
darfor aktivt publicering av resultaten
i vél ansedda vetenskapliga tidskrif-
ter. Tidskrifterna stéller allt hogre
kvalitetskrav pa studier for att resulta-
ten ska godkédnnas for publicering och
det dr huvudsakligen dessa krav som
styr hur kliniska provningar genom-
fors, inte bara med BioGaias produk-
ter utan med kosttillskott och likeme-
del generellt.

For lakemedel, som maste godkén-
nas av myndigheter for att fa séljas,
finns dessutom ett kontrollsystem som
kallas “Good Clinical Practice” (GCP).
Detta system innebér ytterligare hogre
dokumentationskrav i samband med
en klinisk studie men behéver i och for
sig inte innebéra att studien &r av hogre
kvalitet. BioGaias produkter klassas
som kosttillskott, och darmed som livs-
medel, och studierna genomfors darfor
inte enligt strikt GCP.

FARRE PATIENTER

Antal patienter i en studie berdknas
utifran det antal som krdvs for att
visa signifikanta skillnader i effekt
mellan de studerade grupperna. Stu-
dier med BioGaias produkter &r stor-
leksmaéssigt jamforbara eller storre 4n
andra forskande probiotikaféretags
studier. Jamfort med maéanga ldke-

medelsstudier dr de dock sma. En

forklaring till detta dr att man inom
lakemedelsbranschen manga génger
sOker efter ganska sma skillnader i
effekt, exempelvis en sinkning av
blodtrycket med 5 mmHg, och ju
mindre de férviantade skillnaderna
ar desto storre antal patienter krévs.
I studier dér flera kliniker medverkar
kan ytterligare patienter dessutom
behovas for att jamna ut eventuella
skillnader mellan klinikerna och for

Lactobacillus reuteri ar en av varldens
mest studerade probiotika, framfor
allt vad galler studier pa sma barn.
Hitintills har 80 kliniska studier med
BioGaias manskliga stammar av Lacto-
bacillus reuteri utforts pa drygt 5 000
individer i alla aldrar. Resultaten ar
publicerade i 46 artiklar i vetenskap-
liga tidskrifter (november 2010).

att utjgmna for sa kallade ”confoun-
ders” (levnadsfaktorer som eventuellt
kan bidra till ett fordndrat resultat,
till exempel rokning). Ytterligare en
forklaring till det stora patientantalet
i studier med framfor allt ldkemedel
i prelanserings- och lanseringsfas &r
marknadsforingsvéardet — de manga
deltagande ldkarna och patienterna
far kunskap om och erfarenhet av den
nya produkten vilket kan bidra till en
snabbare etablering pa marknaden.

Studier har utforts pa:

* Spadbarnskolik

* Antibiotikaassocierad diarré (AAD)
* Akut diarré

* Munhdlsa

* Allmanhalsa

* Helicobacter pylori (magsarsbakterien)
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OLIKA FORSKNINGSMODELLER

BioGaias mal ar tre likartade studier
som, oberoende av varandra, bekraf-
tar en specifik halsoférdel. Studier
med BioGaias produkter initieras och
genomfors pa olika sétt. En fjardedel
av studierna &r initierade av BioGaia,
for att undersoka sdkerhet och hélso-
fordelar inom ett visst omrade, och
foljs av BioGaias provningsledare.
Intresset for forskning kring Lactobacil-
lus reuteri &r dock stort och ytterligare
en fjardedel av studierna dr initierade
och genomfors av helt oberoende fors-
kare. Férutom att BioGaia vill se fors-
karens curriculum vitae, studieupp-
lagg samt krdver etiskt godkdnnande
for studierna (dessa krav galler for

allt ar inte probiotika
som saljs

Enligt WHO/FAO 2001 far endast
de laktobaciller och bifidobakterier
som visat effekter pa halsan i kli-
niska provningar kallas for probio-
tika. Dessutom maste produkten
ifraga innehalla samma bakterie-
stam samt den dos som anvénts i
de kliniska prévningar som visat
effekt. Det finns manga laktobacil-
ler som inte undersokts i kliniska
provningar men som dnda mark-
nadsfors som probiotika.
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kliniska studier — en
forutsattning

Forskningen kring samspelet mel-
lan méanniska och Lactobacillus
reuteri ar drivkraften for BioGaia.
Sedan drygt 15 ar tillbaka genom-
for olika sjukvardsaktorer kliniska
studier for att undersoka specifika
hélsoeffekter av de stammar av
Lactobacillus reuteri som BioGaia
har patent pa.
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P viing,

biogaia har anda sedan bolaget startade arbetat Iéng:siktigt med att bygga upp samarbeten med utvalda
forskare i hela variden. i dag ar natverket stérre an nagonsin — omkring 40 kliniker éver hela variden — och
fortsatter vaxa. Darmed vaxer ocksa kunskapen om, och erfarenheten av, Lactobacillus reuteri och biogaias

produkter.
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For alla typer av studier bistar biogaia med studieprodukt, det vill sdga aktiv respektive placeboprodukt.
Dessa produceras efter samma recept och krav pa de anldaggningar som aven tillverkar de kommersiella
produkterna. Vid behov star biogaia dven fér randomisering och etikettering av studieprodukten. héar ar det
Fatima barakat och anders Dahlqgvist som arbetar i laboratoriet.

alla studier), har BioGaia ingen insyn i
eller inflytande pa dessa studier.

AKTIV ITALIENSK PARTNER
Ombkring hélften av alla studier ini-
tieras och drivs av ndgon av BioGaias
partners. En av BioGaias &ldsta och
mest aktiva partner nar det galler
klinisk forskning pa Lactobacillus reu-
teri dr italienska Noos. Detta &r forkla-
ringen till varfér manga studier gors i
Italien. Probiotika dr dessutom val eta-
blerat bland ldkare och konsumenter i
Italien, vilket gor den italienska mark-
naden idealisk for kliniska studier om
probiotika.

I de partnerinitierade studierna ar
BioGaia oftast inte involverat, men
behovet av stdd varierar fran partner
till partner. Noos pionidrartade och

mycket framgangsrika forsknings-
arbete dr en modell som &ven andra
partners nu forsoker bygga upp.

For alla typer av studier bistar
BioGaia med studieprodukt, det vill
sdga aktiv respektive placebopro-

dukt. Dessa produceras efter samma
recept och krav pa de anldggningar
som &dven tillverkar de kommersiella
produkterna. Vid behov star BioGaia
dven for randomisering och etikette-
ring av studieprodukten.

Reuteri kartlagd p& dna-niva

BioGaia samarbetar sedan lang tid
tillbaka med forskningsgruppen for
mjolksyrabakterier vid avdelningen for
mikrobiologi pa Sveriges Lantbruksuni-
versitet (SLU) i Uppsala. Samarbetet har
lett till signifikanta framsteg i forstael-
sen kring mekanismerna bakom Lac-
tobacillus reuteris probiotiska effekter.

SLU har sekvensierat arvsmassan, geno-
met, for BioGaias forsta kommersiella
stam Lactobacillus reuteri ATCC 55730.
Detta innebar 6kad kunskap om hur
Lactobacillus reuteri reagerar och anpas-
sar sig till speciella tillvaxtforhallanden
eller miljoer, till exempel i mag-tarmka-
nalen och i munhalan.
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MINSKADE SKRIKTID

Skriktiden hos spddbarn med kolik
minskade med 84 procent efter 21
dygns tilligg med BioGaias droppar
Lactobacillus reuteri Protectis. Mot-
svarande siffra i placebogruppen var
43 procent. Det visar en studie som
genomfordes vid mottagningen for
pediatrik, Regina Margheritas uni-
versitetssjukhus i Turin. I studien,
som var dubbelblind och placebokon-
trollerad, ingick 50 barn med bekraf-
tad kolik. Redan efter en veckas till-
lagg hade skriktiden minskat med 74
procent jamfort med 38 procent i pla-
cebogruppen. Studien dr den andra
vetenskapliga kliniska provningen

26 BioGaia. ARSREDOVISNING 2010

som signifikant bevisar Protectis
effekt pa spaddbarn med kolik. For nér-
varande pagar ytterligare tva studier
pa kolikbarn.

FOR TIDIGT FODDA BLEV STARKTA

For tidigt fodda barn har outvecklade
tarmsystem och I6per bland annat stor
risk fér svampsjukdom som candida
och tarmfortvining. I en prospektiv,
randomiserad studie tilldelades 249
for tidigt fodda barn tilldgg av Lactoba-
cillus reuteri Protectis eller Lactobacillus
rhamnosus, alternativt inget tilligg alls,
i takt med att de skrevs in pd inten-
sivvardsavdelningen for nyfédda pa

nya vetenskapliga studier

Catanias universitet i Italien. Studien
visade att spadbarnen som fick tilligg
med Protectis, hade signifikant férre
symtom i mag-tarmkanalen liksom
signifikant kortare sjukhustid jamfort
med de bada andra grupperna. Detta
dr den andra vetenskapliga kliniska
provningen med Lactobacillus reuteri
Protectis pa for tidigt fodda barn och
ytterligare fem studier pagar for nar-
varande.

FORBATTRING FOR FORSTOPPADE

I en dubbelblind, placebokontrolle-
rad studie slumpades 44 spddbarn
med bekriftad kronisk férstoppning
till behandling med Lactobacillus reu-
teri Protectis droppar eller placebo-
droppar. Studien pagick i atta veckor
och redan vid andra veckan uppgick
andelen barn som uppnddde nor-
men, tre eller flera tarmtomningar
per vecka, till 91 procent i Protectis-
gruppen jamfort med 59 procent i
placebogruppen. Vid fjarde veckan
var andelen 100 procent respektive
68 procent och vid attonde veckan
100 procent respektive 73 procent.
Studien genomfoérdes vid pediatris-
ka kliniken pa universitetssjukhuset
Federico 1l i Neapel. Detta &r den for-
sta vetenskapliga provningen av Pro-
tectis effekt pa kroniskt férstoppade
spadbarn.

UPPSTOTNINGAR MINSKADE
Uppstotningar, ndr maginnehallet
strommar tillbaka upp i halsen, ar
vanligt hos spddbarn, och kan for-
utom obehaget det kan ge, innebéra
risk for exempelvis andningspro-
blem. I en dubbelblind, placebokon-
trollerad parallellgruppstudie, som
genomfordes under 30 dagar vid
avdelningen for pediatrik vid Baris
universitetssjukhus, provades Lacto-
bacillus reuteri Protectis for forsta gén-
gen péd barn med uppstodtningar.



Totalt ingick 42 barn i studien fran
borjan och 34 barn fullféljde, 19 som
fick Protectis och 15 som fick placebo.
Antalet uppstétningar minskade ini-
tialt med 80 procent i gruppen som
fick Protectis, jamfort med 33 procent
i placebogruppen och planade sedan
ut till 75 procent under studiens sista
vecka. Antalet tarmtomningar per
vecka 6kade samtidigt vilket bekréf-
tar resultaten fran en tidigare studie.

EFFEKTIV VID TANDLOSSNING

Kombinationsbehandling med Lac-
tobacillus reuteri Prodentis sugtablet-
ter och mekanisk rengoring visade
sig vara signifikant béttre dn andra
jamforda behandlingsmetoder vad
gdllde att minska graden av kronisk
tandlossningssjukdom. Det visade en
dubbelblind, randomiserad och pla-
cebokontrollerad studie pa 30 patien-
ter med diagnosen kronisk tandloss-

sant och Falskt om Probiotiska

ningssjukdom. Studien genomf&rdes
under totalt 42 dagar pa College of
Dental Science i Davangere i Indien.
BioGaias Prodentis har tidigare visat
goda resultat i flera vetenskapliga
studier avseende bade kariesreduk-
tion och paradontala sjukdomar som
tandkottsinflammation (gingivit) och
tandlossning (paradontit).

bakterier

Daglig dos av probiotiska bakte-
rier maste vara minst en miljard.
Nej, det finns ingen vetenskaplig
enighet angaende hur stor den dag-
liga dosen av probiotiska bakterier
maste vara for att ha positiva halso-
effekter. Dosen ar beroende av vil-
ken effekt man vill uppna och vilken
probiotisk bakterie man anvander.
Kliniska studier har visat att det av
Lactobacillus reuteri bara kravs 100
miljoner bakterier (1x108 CFU) per

dag for att na positiva halsoeffekter.

En av BioGaias tuggtabletter eller fem
droppar, bada med Lactobacillus reuteri
Protectis i, innehadller just 100 miljoner
nyttiga bakterier.

Vuxna maste ta en hogre dos an barn
av Lactobacillus reuteri-produkter for
att de ska gora nytta.

Nej, Lactobacillus reuteri ar en levande
organism som utnyttjar det utrymme
som star till dess foérfogande. | en storre

mag-tarmkanal finns det mer naring
och battre plats for bakterien att
kolonisera och vaxa till.

En kur med probiotika racker for
att de nyttiga bakterierna ska eta-
blera sig i min mag-tarmkanal.
Nej, oftast inte. Aven om Lactobacillus
reuteri naturligt hor hemma i mannis-
kans mag-tarmkanal har studier visat
att de normalt inte stannar kvar mer
an en till tva veckor efter avslutad kur.
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Grattis Gabriela Sinkiewicz
pa BioGaia i Lund!

gabriela sinkiewicz doktorerade pa Lactobacillus reuteri hosten 2010.

- Du har nyligen doktorerat med avhand-
lingen “Lactobacillus reuteri in Health and
Disease” som bestar av fyra vetenskap-
liga studier om Reuteri som du varit med
om att genomfora.

—Tack! Ja, det kdnns skont att det
ar avklarat. Jag har arbetat med
avhandlingen vid institutionen for
biomedicinsk laboratorievetenskap
vid Malmo Hogskola pa halvtid i
sex ar. Normalt doktorerar man pa
halvfart pa atta ar sa det har har
varit ett intensivt arbete!

- For att en avhandling ska bli godkand
ska den bland annat bedomas av en fri-
staende person vid en sa kallad disputa-
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tion. Vem bedémde, alltsa opponerade
pa din avhandling?

— Det var professor Peter Radstrom
frdn Lunds universitet som bland
annat dr expert pa fermentering,
den naturliga process dér nyttiga
laktobaciller vixer till. Han var
mycket positiv till avhandlingen
och vi hade en givande diskussion.
Dessutom var det forvanansvart
ménga ahorare dar, vanliga méan-
niskor som intresserar sig for olika
sdtt att kunna paverka sin hélsa.

- Den mest uppmarksammade delen av
avhandlingen handlar om studien dar
du och dina forskarkolleger konstaterar

att Reuteri kan 6verforas via brost-
mjolken hos ammande kvinnor i storre
omfattning @n man trott.

—Ja, tidigare har man sagt att brost-
mjolken &r helt steril och att spadbar-
nen kunde fa i sig Reuteri genom att
det fanns ytligt i mjolkgangarna. Nu
vet vi att det sannolikt transporteras
via mjolken och det innebér intres-
santa majligheter f6r hur en kvinna
som dter probiotika kan stérka sitt
barns tarmflora redan fran borjan. I
var studie fick gravida kvinnor dta
Reuteri fyra veckor fore forlossning
och hade alltsa laktobaciller i ramjol-
ken till skillnad fran placebogruppen.

-lavhandlingen redogor du ocksa for
en studie om Reuteris paverkan pa
blodande tandkott.

— Avsikten var att se om patienter
som fatt diagnosen mattlig eller

svar blodning i tandkoéttet (gingivit)
blev hjélpta av att dagligen anvdnda
BioGaias tuggummi med laktoba-
cillskombinationen Prodentis. Det
visade sig att de patienter som fick
tuggummit uppvisade en signifikant
forbattring jamfort med de som fatt
placebo. Aven den uppmitta placken
pé tdnderna minskade. Det har tidi-
gare varit svart att fa gehor i tandla-
karkaren for att anvdnda probiotika
till de hér problemen. Men nu finns
s& pass mycket vetenskapligt beldgg
att vi kan se en attitydforandring.

- Vad gor du till vardags?

— Jag dr mikrobiolog och anstélldes
vid BioGaias kontor i Lund 1998.
Dar var jag forst laboratoriechef och
overgick sedan till att arbeta med
kvalitetssakringar och att folja upp
reklamationer. Just nu ar jag forald-
raledig, jag hann precis bli fardig
med min avhandling i hostas innan
mitt andra barn kom till virlden!



ENngagemang
for ekologl och etik

BioGaia har en etisk vision, namligen att forbattra manniskors halsa.
Foretagets halsoframjande produkter ar kliniskt testade. Forskningen ar
etiskt genomford dar konsumenternas sakerhet kommer i forsta hand.
Bolaget arbetar dven aktivt med att utveckla produktférpackningar som

ioGaia bidrar till en positiv
utveckling genom sitt enga-
gemang for ekologi och biolo-
gi. De mikroorganismer som
anvands av foretaget dr helt
naturliga och finns normalt i ménniskan.
Mikroorganismernas verkningsmeka-
nismer dr baserade pd biologiska prin-
ciper. For att méanniskan ska forbli frisk
krévs en balans i kroppens olika system.
En obalans resulterar snabbt i att krop-
pens forsvarssystem sétts ur spel och
olika akommor kan uppsta. Det ekolo-
giska och biologiska forhallningssattet
ar grunden for bolagets verksamhet.

HALLBAR UTVECKLING

BioGaia tar ansvar for en hallbar

utveckling och a@r engagerat i

ekologi och biologi. Detta ar vik-

tigt for fortroendet hos foreta-

gets intressenter och darmed en

forutsattning for en framgangsrik

verksamhet.

BioGaias intressegrupper ar

+ Kunder, bade BioGaias samarbets-
partners och slutkonsumenter

« Lakare och annan sjukvards-
personal

- Medarbetare i organisationen

. Agare

+ Leverantorer

ar skonsamma mot miljon.

BioGaia bidrar till en forbattrad miljo

genom att

e Vilja forpackningar som under sin
livscykel ger sa liten miljopaverkan
som mdjligt

e Se till att forpackningarna inte &r
onodigt skrymmande och stora

e Vilja transportmedel f6r varor och
personal som har sa liten miljo-
paverkan som mojligt

* Paverka leverantorer att alltid ta
in miljéaspekten i sina beslut

* Varje gang ett vdsentligt beslut ska
tas ocksd védga in miljdaspekten.

FOREGA MED GOTT
EXEMPEL

BioGaia betonar vikten av att alltid
foregd med gott exempel, det vill
saga agera etiskt i alla samman-
hang. Etiska fradgor kan till exem-
pel handla om vilka ingredienser
BioGaias produkter ska innehalla
eller om foretaget ska tillata att
huvudbestandsdelen Reuteri finns
i produkter som inte har en klar
halsoprofil. BioGaias ledningsgrupp
diskuterar regelbundet etiska
fragestallningar och vd avgor slut-
ligt en fraga dar gransdragningen
ar svar.

Samtidigt som BioGaia kontinuerligt
arbetar med ovanstadende atgdrder
maste alltid den &vergripande upp-
giften beaktas, ndmligen att se till att
BioGaias produkter nar konsumenten
i perfekt skick och med samma hoga
kvalitet under hela héllbarhetstiden.
Med hénsyn tagen till dessa begrans-
ningar forsoker BioGaia alltid gora de
relativt satt basta miljovalen.
BioGaias strdvan efter att vara ett
foretag med hog etisk niva géller
savél forhallningsséttet till kolleger
och samarbetspartners som ansvars-
tagandet for var jord och vart klimat.

SOCIALT ANSVAR

Socialt ansvar ar viktigt
for BioGaia som arbetar
aktivt inom omradet.
BioGaia har valt att stod-
ja Skandinaviska Barn-
missionen (Scandinavian
Children Mission Phils.

Inc.) pa Filippinerna som
hjalper barn och deras
foraldrar genom att ta
hand om undernarda
barn, driva en férskola
och erbjuda yrkesutbild-
ning till foraldrarna.
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Livscykelanalys av

forpackningarna

BioGAIA VARNAR oM miljovidnliga
produktionsmetoder och 2008
beslutade man att se 6ver verk-
samhetens miljopaverkan. Under
2009 startades dérfor ett samarbete
med IVL Svenska Miljdinstitutet.
Det forsta uppdraget bestod i att
berdkna och jamfoéra bolagets olika
forpackningars miljépaverkan. De
férpackningar som undersoktes
var:
1. BioGaias probiotiska tabletter i
blisterférpackning, 10 tabletter
2. BioGaias probiotiska tabletter i
blisterférpackning, 30 tabletter
3. BioGaias probiotiska tabletter i
plastburk, 30 tabletter
4. BioGaias probiotiska droppar i
glasflaska med ytterforpack-
ning av kartong, 25 doser
5. BioGaias probiotiska droppar i
glasflaska, 25 doser
Forpackning 1-4 har alla bipack-
sedel och ytterférpackning av kar-
tong medan 5 enbart avser primar-
forpackningen.

I studien inkluderades var-
ken den probiotiska produktens
ravaror, tillverkningsprocess eller
distribution till kund utan enbart
forpackningarna granskades: till-
verkning av material, transport
till fabrik, distribution av forpack-
ningen efter packning av produk-
ten samt genomsnittliga utsldpp
och sa kallade ”sluppna emissio-
ner” till f6ljd av avfallshantering
av forbrukat forpackningsmaterial
i Europa.

STUDERADE MILJOASPEKTER

De miljdaspekter som ingick i stu-
dien var klimatférandring, forsur-
ning, 6vergddning och bildning av
marknéra ozon. Aven primér ener-
giférbrukning berdknades.
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Tillverkningen av respektive for-
packningsmaterial dr den process
som belastar miljon mest. Distri-
butionen med lastbil bidrar endast
marginellt till totalresultatet vilket
frdmst beror pa att enbart forpack-
ningens vikt, och inte produktens,
dr inkluderad i berdkningarna.
Distribution med flyg 6kar klimat-
péverkan drastiskt. Avfallshante-
ringen ger en miljobelastning som
dr mindre dn noll for alla kate-
gorier utom klimatférdndring.
Detta beror pa att utsldppen fran
avfallshanteringen &r lagre dn den
“vinst” man gor genom material-
och energiatervinning.

RESULTAT TABLETTER
Tabletterna séljs i bade burk och
blisterférpackning. Vid en jamfo-
relse mellan de tva férpacknings-
typerna och ocksd mellan olika
férpackningsstorlekar (10 respek-
tive 30 tabletter) ar resultaten fol-
jande:

e Burk forbrukar mer primar
energi och orsakar storre kli-
matpédverkan jamfort med blis-
terforpackning i forpackningar
om 30 tabletter.

e Det &r ur alla miljoaspekter batt-
re att anvdnda 30- dn 10-pack
av blisterférpackning

¢ Blisterférpackning med 30 tab-
letter &r betydligt battre an burk

med 30 tabletter i alla miljokatego-
rier utom foérsurning, dar férpack-
ningstyperna &r jaimforbara.

Slutsatser: Ur miljohdnseende
ar det bast att sdlja 30 tabletter i
blisterférpackning med tre blister-
kartor a 10 tabletter. Annu béttre
ar det att sdlja en burk med 60
tabletter, da miljopaverkan fran
forpackningen halveras per dos.
Denna variant ingick dock inte i
studien men kan berdknas da for-
packningen dr densamma som
burken med 30 tabletter.

RESULTAT DROPPAR
Dropparna paverkar miljon lika
mycket per dos jamfért med tab-
letterna vad géller overgddning
och marknéra ozon. I 6vriga miljo-
kategorier ar droppar béttre &n
tabletter, till exempel &r klimatpa-
verkan 20 procent lagre per dos.
Om ytterférpackningen av kartong
samt bipacksedel tas bort mins-
kar naturligtvis miljopaverkan
ytterligare. Storst skillnad &r det
i kategorierna overgddning och
anvandning av primdrenergi, dar
avsaknad av ytterforpackning och
bipacksedel minskar miljopaver-
kan med 3040 procent.
Resultaten fran miljopaver-
kansstudien gor att nya forpack-
ningssystem nu kan utvarderas
ocksa ur miljosynpunkt.



| arlighetens namn...

BioGaias verksamhet ar forknippad med saval mojligheter som risker av
olika slag. Vissa risker ar av generell karaktar medan andra ar mer speci-
fika for bolaget. Detta ar inte en total riskanalys utan pekar pa vissa fak-

torer av betydelse for den framtida utvecklingen.

ioGaias produkter siljs i dag
i ett 60-tal ldnder i vérlden.
Landerna har ofta olika regel-
verk vilket innebar olika ldng
tid mellan avtal och lansering
av produkt. I de flesta ldnder registre-
ras produkterna som kosttillskott och
pa vissa marknader, som Turkiet, Kana-
da och Hongkong, som en kategori av
lakemedel.

Det finns alltid en risk att regelver-
ken dndras pa de olika marknaderna
vilket gor att forsédljningen kan paver-
kas negativt, atminstone under en
period.

Inom EU regleras anvandningen av
hélsopastaenden for livsmedel av Euro-
pean Food Safety Authority (EFSA).
EFSA-reglerna ér till for livsmedel som
marknadsfors till konsumenter med
olika péstaenden om forebyggande
hélsoeffekter, till exempel pastadendet
att ett margarin med tillsats av véxt-
steroler sdnker kolesterolvardet och
ddrmed minskar risken for hjart- och
kérlsjukdomar eller reklam for ett livs-
medels férmaga att forbattra immunfor-
svaret.

Nér det géller BioGaias produkter
rekommenderas dessa oftast till patien-
ter av ldkare eller annan sjukvardsper-
sonal for att patienten i fraga ar i mer
eller mindre akut behov av produktens
probiotiska effekt. For de flesta av Bio-
Gaias produkter dr siledes EFSA-regler-
na inte tillimpliga.

Eftersom produkterna rekommen-
deras av sjukvardspersonal finns hel-
ler inget behov av att gora allménna
hélsopéstaenden i marknadsforings-
materialet, som ar fallet om man

marknadsfoér en yoghurt eller dryck
direkt till konsument.

Blir det aktuellt med annan typ av
marknadsforing av framtida produk-
ter kommer BioGaia att ansdka om
godkdnnande av hélsopastaenden hos
EFSA.1dag gors en bedomning tillsam-
mans med partners om majligheten att
registrera produkterna inom regelverk
som “Food for Special Medical Purpo-
ses”, i Sverige kallat “SarNar”, naturla-
kemedel eller andra registreringsklasser
beroende pa vilken typ av produkt det
ar fraga om och vilket land det géller.

BEROENDET AV REUTERI

BioGaias produkter &r baserade pé de
positiva effekterna av anvandningen
av olika stammar av Lactobacillus reu-
teri (Reuteri). Detta ger bolaget fordelar
genom att en stor del av det grundlag-
gande forskningsarbetet dr gemensamt
for de olika stammarna. Det kan givetvis
vara riskfyllt med denna koncentration
pa endast en mjolksyrabakteriefamilj.

Bolaget arbetar med nya probiotika-
stammar som, om utvecklingsarbetet
blir framgéngsrikt, kommer att finnas
med i det framtida sortimentet.

BIOGAIAS PARTNERS

BioGaia séljer inte direkt till slutkonsu-
ment utan produkterna siljs till fore-
tag (partners) som siljer produkterna
vidare. Det innebér att BioGaia &r bero-
ende av att dessa partners satsar de
resurser som krévs for marknadsforing
och forsdljning. For att bolaget i storre
utstrackning sjélv ska kunna paverka
detta lanserades BioGaias egna varu-
maérke 2006. I dag siljer ett antal av
BioGaias partners helt eller delvis
under varumarket BioGaia. Produkter
med BioGaias varumarke séljs i dag i
33 lander.

FORSKNING OCH UTVECKLING

BioGaia satsar mycket pa forskning,
kliniska studier och produktutveck-
ling med malet att fa fram bevisat hal-

Det dvergripande malet for koncernens finansfunktion

ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
av koncernens verksamhet och koncernbholag samt att till-
handahalla en saker medelsforvaltning med marknadsmassig
avkastning pa placerade medel. Det vergripande malet for den
finansiella riskhanteringen ar att minimera riskerna for negativ
paverkan pa koncernens resultat. Koncernens finansiella invest-
eringar ska ske med en Iag riskprofil.
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SATSNINGEN | JAPAN

BioGaia har sedan 2006 ett dotter-
bolag i Japan och under perioden
2007-2010 gjordes stora ekonomis-
ka satsningar i detta. Det har tagit
lang tid och varit komplicerat att
etablera sig i Japan men nu &r bola-
get i lanseringsfasen. I borjan av
2010 tecknades ett avtal med Nip-
pon Access, som dr en av Japans
storsta mat- och kosttillskottsgros-
sister, avseende forsdljning av i stort
sett alla BioGaias produkter pa den
japanska marknaden.

Nippon valde att borja med mun-
hédlsoprodukterna vilka lansera-

sosamma produkter. Aven om bolaget
utfor forstudier finns det alltid risk for
att projekt helt eller delvis misslyckas
eller att fardiga produkter inte upp-
skattas av potentiella kunder.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Till grund for BioGaias verksamhet
finns ett stort antal immateriella rét-
tigheter sdsom patent pa varumaérken,
namn pa stammar och internetdoma-
ner. Bolaget arbetar kontinuerligt med
att starka sina immateriella rattigheter
genom att skydda anvdndningen av
bolagets produkter.

Det finns alltid risk for intrang
pa immateriella rattigheter. BioGaia
har under 2010 ldmnat in en stdm-
ningsanstkan i USA mot en av bola-
gets tidigare partners Natures Way.
Avtalet med Natures Way gick ut
augusti 2007, men bolaget har trots
uppmaningar att upphora fortsatt
att anvanda Reuteri i sin marknads-
foring och i sina produkter.

Bevakningen av rattigheterna fort-
gar men det finns inga garantier for att
framtida intrang inte kommer att orsaka
bolaget skada. BioGaia arbetar kontinu-
erligt med omvérldsbevakning.

PERSONAL

Bolagets viktigaste resurs dr de
anstéllda. Verksamheten &r helt bero-
ende av personalens kunskap och det
ar viasentligt for bolagets utveckling

32 BioGala. ARSREDOVISNING 2010

des under tredje kvartalet 2010. Det
finns en risk att satsningen i Japan
misslyckas, vilket skulle kunna leda
till en minskning av BioGaias verk-
samhet i Japan, men bolaget bedo-
mer nu att verksamheten &r pa ratt
vdg med 6kad omséttning och for-
béattrad 1onsambhet.

Per balansdagen finns tillgangar
avseende det japanska bolaget upp-
tagna till 5,6 miljoner kronor. Bola-
get bedomer inte att det finns nagot
nedskrivningsbehov av dessa till-
gangar pa balansdagen.

att kunna attrahera och behalla kun-
nig och motiverad personal ocksa i
framtiden.

INTRESSEFORETAG

Andelar i intresseforetag (TwoPac AB)
och fordran pé intresseféretag upp-
gar sammanlagt till 15,0 miljoner kro-
nor i koncernen och i moderbolaget.
TwoPacs vinst uppgick till 2,4 miljo-
ner kronor 2010. Den huvudsakliga
verksamheten ar utveckling av pro-
duktionsmaskiner och tillverkning av
BioGaias probiotiska droppar, sugror
och LifeTop Cap. BioGaia bedomer
att TwoPac kommer att fortsétta visa
god lénsamhet vilket gor att nagot
nedskrivningsbehov inte féreligger pa
balansdagen. TwoPac kommer under
2011 att bygga en ny fabrik i Eslov, vil-
ken kommer att finansieras genom lan
fran BioGaia. Kostnaden berdknas till
cirka 20 miljoner kronor.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i och fordran péd dotterbola-
get CapAble uppgar i moderbolaget
sammanlagt till 6,9 miljoner kronor.
CapAble redovisar en forlust fore
skatt pa 2,1 miljoner kronor for raken-
skapséret 2010. CapAble, som &gs till
90,1 procent av BioGaia AB, startades i
november 2008 for att lata tillverka och
sdlja den patenterade LifeTop Cap kap-
sylen. BioGaia bedémer att CapAble
kommer att visa god lonsamhet vilket

BioGaia har en produktansvars-
forsakring som ger ett skydd upp
till 60 miljoner kronor per skade-
tillfalle och maximalt till 120 mil-
joner kronor per ar. Forsdakringen
géller 6ver hela varlden.

RANTA OCH LIKVIDITET
Koncernen har inga lan och dar-
med inga ranterisker.
Overlikviditet placeras huvudsak-
ligen till bankrédnta eller i rédnte-
papper med hog rating.

gor att ndgot nedskrivningsbehov inte
bedoms foreligga pa balansdagen.

BioGaia gav ett villkorat aktiedgar-
tillskott till CapAble om 3 miljoner
kronor under 2009 och ytterligare ett
om 3 miljoner kronor 2010.

VALUTARISKER

BioGaia har intdkter i framfor allt
EUR (cirka 80 procent av omsattning-
en) och kostnader i framfor allt SEK,
EUR, JPY, USD och DKK.

Under 2010 hade bolaget ett kassa-
flodesoverskott pa cirka 14,0 (10,2) mil-
joner EUR, ett kassaflodesunderskott
pa 170,0 (147,7) JPY, ett kassaflodesun-
derskott pa 0,6 (0,3) miljoner USD och
ett kassaflodesoverskott pa 1,4 (1,3)
miljoner DKK (siffrorna inom parentes
i texten ovan avser 2009).

Med den o6kande omsédttningen
okar valutariskerna varfor bolaget har
gjort terminssdkringar i EUR. Bolaget
har per 31 december 2010 valutater-
miner pa 13,9 miljoner EUR till en
genomsnittskurs pa 9,58 SEK varav
9,6 miljoner EUR forfaller 2011 och 4,3
miljoner EUR 2012. Fér mer informa-
tion se not 10 och 21.

Med en starkare krona jamfort med
euron kommer BioGaias omséttning
och resultat att minska men genom
l6nsamma terminsaffarer samt genom
att &ven forsoka styra om en del kost-
nader till euro bor bolaget kunna
minimera resultatminskningen.



KREDITRISKER

BioGaias kreditrisker dr knutna till
kundfordringar och lan till intres-
sebolag, och fér moderbolaget dven
lan till dotterféretag. Vid teckning av
avtal med nya kunder sker alltid en
utvardering av kundens ekonomiska
stdllning. Bolaget har rutiner for att
kréva in forfallna fordringar och vid
behov gors ytterligare utvdrdering om
kundens ekonomiska stillning for att
minimera riskerna.

Lanet till intressebolaget TwoPac
har framst anvénts for att utveckla
maskiner for produktion av leverans-
system (BioGaias probiotiska sugror
och LifeTop Cap). Bolaget bedomer att
TwoPac kommer att fortsitta visa god
lénsamhet och bedémer dérfor att det

inte finns nagon kreditrisk for lanet.

TwoPac kommer under 2011 att
bygga en ny fabrik i Eslov, vilket kom-
mer att finansieras genom lan fran
BioGaia. Ddarmed okar kreditrisken for
BioGaia.

Lanet fran moderbolaget till dot-
terforetaget CapAble har bland annat
anvants till kép av maskin for tillverk-
ning av LifeTop Cap. Bolaget bedomer
att det inte finns nagon kreditrisk for
lanet.

PRIS

BioGaia koper de flesta av sina varor
pa en internationell marknad med flera
alternativa leverantorer vilket minime-
rar bolagets prisrisk.

KASSAFLODESRISKER

BioGaia hade under 2010 ett positivt
kassaflode fran den lopande verk-
samheten fore forandringar av rorel-
sekapital pa 66,0 (52,6) miljoner kro-
nor. Efter rorelsekapitalférandringar
uppgick kassaflodet till 69,0 (53,3)
miljoner kronor. Det totala kassaflo-
det uppgick till 47,5 (42,5) miljoner
kronor. Eftersom likvida medel per
31 december 2010 uppgick till 146,9
(100,3) miljoner kronor och kassaflo-
det dr positivt 4r nagot kapitaltillskott
inte aktuellt (siffrorna inom parentes i
texten ovan avser 2009).
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Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser foregaende ar

Styrelsen och Verkstéllande direktoren for BioGaia
AB (publ.) organisationsnummer 556380-8723, far
harmed avge drsredovisning och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2010.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande
den 22 februari 2011 av moderbolagets styrelse.

BioGaia

Foretaget

BioGaia ar ett bioteknikforetag som utvecklar,
marknadsfor och séljer probiotiska produkter med
dokumenterade positiva halsoeffekter. Produkter-
na ar huvudsakligen baserade pa olika stammar av
mjolksyrabakterien Lactobacillus reuteri (Reuteri)
som har halsoframjande effekter. BioGaia har dven
utvecklat unika leveranssystem, sasom sugror och
kapsyl med probiotika, som gor det méjligt att
skapa probiotiska produkter med lang hallbarhet.
BioGaia tillverkar inga produkter utan tillverk-
ningen ar utlagd pa ett antal underleverantorer
dér BioGaias 50%-dgda foretag TwoPac ar en av
leverantorerna.

BioGaia har 46 anstallda varav 18 i Stockholm, 20
i Lund, 2 i Raleigh, USA, 5 i Hiroshima, Japan och 1
i Shanghai, Kina.

Moderbolaget BioGaia ABs B-aktie &r noterad pa
Nasdaq OMX Nordiska bors i Stockholm, listan for
mindre bolag.

Affarsmodell

BioGaias omsattning bestar huvudsakligen av
intakter fran forsaljning av konsumentfardiga
produkter (tabletter, droppar, vatskeersattnings-
produkt och munhalsoprodukter) till partners
men dven intakter fran forsaljning av insatsprodukter
sasom Reuterikulturer, sugrér och kapsyler.

BioGaias produkter saljs genom nutritions-, livs-
medels-, hdlsokost- och lakemedelsforetag
i ett 60-tal lander.

| Sverige séljs BioGaias produkter under varu-
markena Semper Magdroppar och Semper Vats-
keersattning, Probiomax tuggtabletter och Gum
PerioBalance sugtabletter pa apotek samt Semper
fullkornsvalling och modersmjélksersattning med
L. reuteri Protectis i dagligvaruhandeln.

BioGaia har patentskydd pa anvandningen av
Reuteri och vissa leveranssystem pa alla vasent-
liga marknader.

Varumérket BioGaia

BioGaias licenstagare tillsatter Reuterikultur

till sina produkter och séljer dessa under eget
varumarke. Pa dessa produkter finns ibland
varumadrket BioGaia med pa forpackningen som
licensgivare/patentinnehavare.

En del av BioGaias partners séljer konsumentfar-
diga produkter under eget varumarke. Pa dessa
produkter finns varumarket BioGaia med pa
konsumentférpackningen eftersom BioGaia bade

ar tillverkare och licensgivare.

2006 lanserade BioGaia sitt eget konsument-
varumadrke. | dagslaget har BioGaia ett antal
partners som séljer BioGaias fardiga produkter
under varumarket BioGaia i 33 lander. Det ar
en vasentlig del av BioGaias strategi att en allt
storre del av forsaljningen skall ske under eget
varumadrke.

Forskning och kliniska studier
BioGaias forskning &r fokuserad pa olika pro-
biotiska stammar av Lactobacillus reuteri for
mag-tarmomradet, for immunforsvaret och for
munhalsa. Omfattande kliniska studier har visat
att BioGaias olika probiotiska produkter:
minskar kolik hos spadbarn,
minskar infektioner och forbattrar mag-
funktionen hos for tidigt fodda barn,
minskar tandkottsinflammation, plack
och risk for karies,
minskar risken for biverkningar av antibiotika,
minskar graden av H. pylori-infektioner,
skyddar mot mag- och luftvagsinfektioner,
stimulerar manniskans immunsystem.

Viktiga handelser under 2010

Avtal med Nippon Access

Efter en langre tids forsok med provforsaljningar
genom olika distributionskanaler och samtal

med olika méjliga distributorer i Japan tecknade
BioGaia i februari 2010 ett avtal med en av Japans
storsta grossister, Nippon Access, dotterbolag till
det stora handelshuset Itochu. Férutom livsme-
delsdistribution genom Nippon Access Group
hanterar Itochu dven distribution av lakemedel
till apotek via tva olika dotterbolag. Avtalet tacker
livsmedelsprodukter och vélling med Reuteri och
BioGaias huvudprodukter sasom droppar, sugtab-
letter for oralhdlsa och Life Top Straw. Forsaljnin-
gen kommer att ske via BioGaias dotterbolag

i Japan vilket dven kommer att stddja Nippon
Access marknadsforing av produkterna genom
utbildning av lakare, séljare och marknadsforare
och deltagande i forhandlingar med foretag som
ar intresserade att sdlja produkter med Reuteri.
Genom avtalet ar det foretagets forhoppning att
BioGaias produkter kommer att lanseras i stor ska-
la pé den japanska marknaden genom ett flertal
olika distributionskanaler som varit svara att na
genom den tidigare affarsmodellen. Lanseringen
paborjades under tredje kvartalet.

FORSALJNINGSAVTAL

Lanseringar under 2010

Partner/licenstagare Produkt Land

Delta Medical Droppar Vitryssland, Armenien,
Georgien och Azerbadjan

Eczacibasi Tabletter och droppar Turkiet

Ewopharma Tabletter och droppar Serbien

Ewopharma Tabletter (ny smak) Bulgarien

Ferring Droppar Israel

Ferring Tabletter Brasilien

InfectoPharm Droppar Tyskland

Nestlé Modersmjolksersattning Australien, Baltikum, Belgien,

med Reuteri

Chile, Costa Rica, Grekland, Gua-
temala, Italien, Marocko Mexico,
Panama, Peru, Polen, Portugal,
Rumadnien, Spanien, Sydafrika
och Tyskland

Nippon Access

Munhalsoprodukt (sugtabletter) Japan

Noos och Italchimichi Vatskeersattningsprodukt Italien
med Reuteri

Pharma Nord Droppar och tabletter Danmark

Recalcine Tabletter och droppar Peru

Akacia (fd Thebe) Tabletter (ny smak) Sydafrika

Verman Tabletter (ny smak) Finland

Verman Tabletter och droppar Ryssland

Tiden mellan kontrakt och lansering varierar mellan olika lander bland annat beroende pa att
registreringsarbetet tar olika lang tid. Produkterna registreras vanligtvis som kosttillskott och i

vissa fall som lakemedel.
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Avtal med Ferring Pharmaceuticals

I mars tecknade BioGaia avtal med Ferring Phar-
maceuticals avseende forséljning av BioGaias Pro-
biotiska droppar och tabletter i Argentina under
BioGaias eget varumarke. Lansering ar beraknad
till forsta halvaret 2011.

Samtidigt som avtalet med Ferring Pharmaceu-
ticals for Argentina undertecknades avslutades
avtalet for Egypten. Detta avtal slots 2008 men
pa grund av registreringssvarigheter har inga
produkter lanserats. Darfor valde BioGaia att
avsluta samarbetet med Ferring for Egypten.

Avtal med Interbat

I slutet av mars tecknade BioGaia avtal med det
indonesiska lakemedelsbolaget Interbat avs-
eende forsdljning av BioGaias Probiotiska droppar
i Indonesien under BioGaias varumarke. Lanser-
ing ar planerad till forsta halvaret 2011.

Avtal med Asia United (Kina)

| borjan av juni tecknade BioGaia avtal med
ladkemedels- och bioteknikforetaget Asia United
(Kina) Medical Co. Limited avseende exklusiva
rattigheter att sélja BioGaias Probiotiska droppar
i folkrepubliken Kina. Lansering av produkten ar
beraknad till slutet pa 2011 efter den nédvéandiga
lokala registreringen som Asia United kommer
att skota. Dropparna kommer att saljas under
BioGaias varumarke.

KLINISKA STUDIER

Studie som visar att Protectis minskade
symptom i mag-tarmkanalen och forkor-
tade sjukhusvistelsen hos for tidigt fodda
barn publicerades

Studien som publicerades i Journal of Perinatolo-
gy visade att spadbarn som fick tilldgg av L. reuteri
Protectis hade signifikant farre symptom i mag-
tarmkanalen jamfort med dem som fatt tillagg

av L. rhamnosus (LGG) och de i kontrollgruppen.
Aven tiden pé sjukhus minskade signifikant bland
dem som fick L. reuteri Protectis. LGG anvands i
manga av BioGaias konkurrerande produkter.

Studie som visar att Protectis minskade
skriktiden hos spadbarn med kolik
presenterades

Pa ESPGHAN i Istanbul i juni presenterade Dr
Fransesco Savino, fran Turins universitet i Italien,
en ny studie som bekréftar att skriktiden hos
spadbarn med kolik minskar vid intag av BioGaias
Probiotiska droppar. Efter bara en veckas intag
minskade skriktiden med 74% bland spadbarnen
som fick Reuteri jamfort med 38% i placebogrup-
pen. | slutet av studien, efter 21 dagar, konstat-
erades en signifikant skillnad mellan de tva grup-
perna. Studien publicerades i Pedriatics i augusti.

Studie som visar att Protectis var effektivt
vid kronisk forstoppning hos spadbarn
publicerades

| studien, som publicerades i Journal of Pediat-
rics, ingick 44 spadbarn med bekréftad kronisk
forstoppning. | studien, som pagick under 8 veck-
or, méttes tre olika parametrar och Reuterigrup-
pen var béttre avseende tva av parametrarna,
antal tarmtdmningar per vecka och avforingens
konsistens, varav den forstnamnda signifikant.
Resultaten fran studien visar aterigen den positiva
effekten av Reuteri pa spadbarns tarmfunktion.
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Studie som visar att Prodentis var effektivt
vid behandling av tandlossningssjukdom
publicerades

Studien visar att L. reuteri Prodentis verkade syner-
gistiskt med standardbehandling (mekanisk ren-
goring) och signifikant minskade fickdjup och
fasteniva, som ar de tva viktigaste parametrarna
for att utvardera graden av tandlossningssjukdom.
Vidare gav L. reuteri Prodentis — som forsta probioti-
kum nagonsin - signifikant minskning av tre olika
sjukdomsframkallande bakterier hos patienter
med kronisk tandlossningssjukdom. Studien
bekraftar ocksa den anti-inflammatoriska effekten
av L. reuteri Prodentis pa tandkottsinflammation.

Studie som visar att Protectis minskade
antalet uppstotningar och forbattrade
magtomningen hos spadbarn publice-
rades

Studien visade att spadbarn som fatt tillagg av
L. reuteri Protectis signifikant minskade antalet
uppstotningar med 80 %. Antalet tdmningar av
magsacken 6kade ocksa signifikant jamfort med
placebo.

OVRIGA HANDELSER UNDER 2010

Samarbetsavtal med SCA

I slutet av september tecknade BioGaia ett
samarbetsavtal med SCA. Avtalet syftar till att ta
fram nya halsoinriktade produkter med hjélp av
BioGaias probiotiska bakterier och applikation-
steknologier och SCAs kompetens avseende hy-
gienprodukter. Avsikten ar att ta fram produkter
speciellt anpassade till BioGaias respektive SCAs
distributionsnat. Omraden som ar aktuella ar
intimprodukter och produkter for aldre.

Inlésen av teckningsoptioner

Inlésen av teckningsoptioner skedde den 31

maj och 31 augusti och ledde till att BioGaias
aktiekapital 6kade med 63 400 kronor och uppgar
darmed till 17 270 962 kronor. Antalet aktier 6kade
med 63 400 B-aktier varvid antalet B-aktier darefter
uppgar till 16 530 294 med oférandrat antal
A-aktier, det vill sdga 740 668. Det totala antalet
aktier motsvarar darmed 23 936 974 roster.

Losenpriset for aktien var 76,70 kronor vilket in-
nebar att bolaget tillfordes 4 862 780 kronor. | och
med att detta optionsprogram nu &r avslutat har
BioGaia inga pagaende optionsprogram.

Handelser efter rikenskapsarets
utgang

Avtal med Cube Pharmaceuticals

I bérjan av 2011 tecknade BioGaia avtal med
Cube Pharmaceuticals avseende exklusiva
rattigheter att distribuera BioGaias nya vatske-
ersattningsprodukt i Grekland. Lansering
planeras till sommaren 2011.

Beslut om investering i ny produktions-
anldggning

TwoPac, som till 50 % dgs av BioGaia och till 50 %
av TwoPacs ledning, tillverkar for BioGaias rakning
sugror och oljedroppar innehallande probiotika
samt Life Top Cap, en kapsyl som innehaller

omtaliga ingredienser. De 6kande volymerna och
kvalitetskraven fran myndigheter och kunder har
gjort att foretagets nuvarande lokaler inte langre
ar andamalsenliga. TwoPac har darfor fattat beslut
om att bygga en egen anldaggning i Eslév dar
foretaget idag hyr lokaler.

Investeringen berdknas till ca 20 miljoner kronor
och kommer att finansieras av eget rorelsedver-
skott och genom lan fran BioGaia.

TwoPac har till och med bokslutsdagen redovisats
som ett intressebolag. | och med finansieringen
som beskrivs ovan far BioGaia ett bestdmmande
inflytande 6ver TwoPac varfor TwoPac fran och
med januari 2011 kommer att konsolideras in i
koncernen BioGaia. Inga ytterligare ersattningar
har erlagts for intressebolaget. Verkligt varde pa
andelarna har faststallts till befintligt anskaffn-
ingsvarde och inga 6vervarden bedéms finnas.
Detta innebar att inga omvérderingseffekter
kommer att uppsta.

En konsolidering av TwoPac kommer paverka
koncernens rorelseresultat. Vinsten hanforlig till
moderbolagets aktiedgare kommer inte att paver-
kas. Balansomslutningen kommer att paverkas
marginellt. Kassaflodet kommer att paverkas med
TwoPacs kassaflode. Om TwoPac konsoliderats
under hela rakenskapsaret 2010 hade omsatt-
ningen i koncernen varit oférandrad, det vill sdga
236,0 miljoner kronor och rérelseresultatet hade
uppgatt till 57,6 miljoner kronor istéllet for 56,3
miljoner kronor.

Finansiell utveckling under 2010

Forséljningen

Koncernens omsattning uppgick till 236,0 (203,5)
miljoner kronor vilket &r en 6kning med 16%
jamfort med féregaende ar. Merparten av bola-
gets forsaljning sker i EUR. EUR-kursen har varit
lagre 2010 jamfort med 2009. Om EUR-kursen
varit densamma skulle forsaljningen varit 23,0
miljoner kronor hogre. Rensat for valutaeffekten
var forséljningsokningen 27 procent.

Valutaférandringarna minskar bade intakter och
kostnader. Rorelseresultatet skulle ha varit 15,7 mil-
joner kronor hogre vid oférandrade valutakurser.

Forséljningen i Europa av bade insatsproduk-
ter och konsumentfardiga produkter stod for
storsta delen av forséljningsokningen jamfort
med foregaende ar. Detta beror dels pa stora
leveranser av bakteriekulturer till Nestlé, dels pa
forsaljning av droppar och tabletter. Slutforsalj-
ningen av Nestlés produkter sker dock dven
utanfor Europa - se under lanseringar ovan.
Enligt kontraktet med Nestlé har de mdjlighet att
sjalva tillverka Reuteri-kulturer mot ersattning i
form av royalty. Tack vare en forandring i avtalet
med Nestlé dr det osannolikt att Nestlé kommer
utnyttja denna mojlighet.

Forsaljningen i Asien minskade kraftigt jamfort
med foregdende ar vilket bland annat beror pa att
den forsaljning som tidigare skedde i Japan via de-
taljhandeln nu har avslutats som féljd av beslutet
att andra affarsmodellen och distribuera foreta-
gets produkter via Nippon Access. Minskningen
berodde vidare pa att inga sugrorsleveranser till
Yili i Kina skedde under aret och aven att Friesland,
Erina och Purmil (fore detta Lotte) minskade sina



inkdp. Nippon Access lanserade munhalsoproduk-
terislutet av juli och forsaljningen borjade under
fijarde kvartalet att oka.

Forhandlingar pagar med Purmil och Yili avseende
ersattning for ej uppfyllda volymer enligt géllande
avtalsvillkor. Pa grund av de pagaende forhandling-
arna har erséttninen ej tagits upp som intakt 2010.

BioGaia har lamnat in en stdmningsansékan i USA
mot en av bolagets tidigare licenstagare Natures
Way. Avtalet med Natures Way gick ut augusti 2007,
men bolaget har trots uppmaningar att upphora
fortsatt att anvanda Reuteri i sin marknadsforing
och i sina produkter.

Av de konsumentfardiga produkterna séldes 38
(31) procent under varumaérket BioGaia.

Bruttoresultatet

Bruttoresultatet uppgick till 158,9 (135,3) miljoner
kronor, vilket ar en forbattring med 23,6 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar.

Ovriga rérelsekostnader
Forsaljningskostnaderna 6kade med 8,4 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar vilket framst
beror pa 6kade kostnader i Japan om 5,2 miljoner
kronor men dven pa 6kade personalkostnader,
delvis kostnader av engangskaraktar (2,0 miljoner
kronor), samt 6kade marknadsforingsinsatser.
Totalt uppgick forsaljningskostnaderna i Japan till
17,0 (11,8) miljoner kronor. Cirka 3 miljoner kronor
av kostnaderna i Japan ar av engangskaraktar.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick
till 29,4 (27,0) miljoner kronor vilket utgor 16

(17) procent av totala rorelsekostnader och 12
(13) procent av omséattningen. Avskrivningar
ingdende i forsknings- och utvecklingskostnader
uppgick till 1,4 (3,0) miljoner kronor. Investeringar
i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet uppgick till 56,3 (47,7) miljoner
kronor vilket ar 8,6 miljoner (18%) battre &n fore-
gaende ar. Rensat for valutaeffekter (se ovan under
Forsaljningen) var rorelseresultatsékningen 51%.

Finansiella poster och vinst fore skatt
Vinst fore skatt uppgick till 69,7 (53,1) miljoner
kronor vilket ar 16,6 miljoner kronor battre an
foregdende ar. | finansnettot ingar en oreal-
iserad kursvinst pa 6,3 (4,5) miljoner kronor
avseende valutaterminer i EUR. Bolaget har per
31 december 2010 tecknade valutaterminer pa
13,9 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa 9,58
kronor. Valutaterminer uppgaende till 9,6 miljoner
EUR forfaller under 2011 och resterande del pa
4,3 miljoner EUR 2012. Den verkliga kursforlus-
ten eller kursvinsten beror pa valutakursen pa
valutaterminernas forfallodagar. Ar EUR-kursen
pa forfallodagen lagre/hdgre dn kursen den 31
december 2010 (9,00) kommer en valutavinst/
valutaférlust redovisas i framtiden.

Vinst efter skatt

Vinst efter skatt uppgick till 47,2 (36,0) miljoner
kronor vilket ar 11,2 miljoner kronor battre an
foregaende ar.

| resultatet ingar en bokford skattekostnad
avseende forandring av uppskjuten skattefordran
om 4,1 miljoner kronor och en faktisk skattekost-

nad om 18,4 miljoner kronor till fljd av att bola-
gets tidigare ackumulerade underskottsavdrag i
de svenska bolagen nu ar forbrukade.

Vinst per aktie
Vinst per aktie uppgick till 2,74 (2,11) kronor.

Inl6sen av teckningsoptioner 2010 ledde till att
antalet aktier 6kade med 63 400 B-aktier varvid
antalet B-aktier darefter uppgar till 16 530 294
med of6randrat antal A-aktier, dvs 740 668. Det
totala antalet aktier uppgar darmed till 17 270 962
aktier vilket motsvarar 23 936 974 roster.

1 juni 2007 genomfordes det optionsprogram
som beslutats pa arsstamman samma ar. Totalt
tecknade personalen 128 950 teckningsoptioner.
Varje teckningsoption gav innehavaren ratt att
teckna en B-aktie for 76,70 kronor under perioden
15 maj 2010 - 31 augusti 2010. Totalt utnyttjades
63 400 teckningsoptioner under perioden. | och
med att detta optionsprogram nu dr avslutat har
BioGaia inga pagaende optionsprogram.

Kassaflodet
Koncernens likvida medel uppgick per den 31
december 2010 till 146,9 (100,3) miljoner kronor.

Kassaflodet uppgick till 47,5 (42,5) miljoner kro-
nor vilket &r en 6kning med 5,0 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -20,9 (-6,9) miljoner kronor vilket beror pa att
utdelning utbetalats om 25,8 (6,9) miljoner kronor
samtidigt som bolaget tillforts 4,9 miljoner kronor
i samband med nyemission vid inldsen av teck-
ningsoptioner. | borjan av 2011 har bolagsskatt
avseende 2010 pa 18,4 miljoner kronor utbetalats.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, fore
forandring av rorelsekapital, uppgick till 66,0 (52,6).

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 187,3 (161,1)
miljoner kronor. Koncernens soliditet uppgick till
82 (90) procent.

Investeringar i anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 0,6 (2,9) miljoner kronor.

Moderbolaget

Moderbolagets omséattning uppgick till 234,0
(198,6) miljoner kronor och resultatet fore skatt
uppgick till 71,4 (53,8) miljoner kronor. D& osak-
erhet finns om fordran pa BioGaia Japan kommer
att kunna aterbetalas inom 6verskadlig framtid
har reservering av fordran skett vilket inneburet
en nedskrivning pa 16,9 (13,4) miljoner kronor
som paverkat resultatet negativt. Resultat efter
skatt uppgick till 48,3 (36,2) miljoner kronor.
Kassaflodet i moderbolaget uppgick till 45,4 (41,3)
miljoner kronor. | kassaflode fran investerings-
verksamheten ingar ett lan till dotterbolaget i
Japan pa 14,3 (12,2) miljoner kronor.

Verksamhet inom forskning
och utveckling

BioGaia har ett omfattande forskningsnatverk och
samarbetar med universitet och sjukhus runt om
i varlden till exempel SLU i Uppsala, Karolinska

institutet i Stockholm, Texas Children Hospital

i USA, Universitetssjukhuset i Bari, Italien och
Universitetssjukhuset i Turin, Italien. Forskning
sker bland annat kring Reuterigenomet och hur
det ar kopplat till bakteriens funktion och effekter.
Vidare arbetar bolaget med att identifiera och

ta fram nya probiotiska mjolksyrabakterier med
potential att ha effekt i ett antal applikationer hos
manniskor och genomfor kliniska prévningar pa
sina produkter och nya probiotika.

Flera studier om Lactobacillus reuteri har blivit
publicerade under 2010 - se ovan under viktiga
handelser under 2010.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick
till 29,4 (27,0) miljoner kronor vilket utgor 16

(17) procent av totala rorelsekostnader och 12
(13) procent av omséattningen. Avskrivningar
ingaende i forsknings- och utvecklingskostnader
uppgick till 1,4 (3,0) miljoner kronor. Investeringar
i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

For vidare information se not 14.

Rapportering om kliniska studier
Publicering av kliniska studieresultat ar en
framgangsfaktor for BioGaia. “The International
Committee of Medical Journal Editors” har initierat
en policy ddr man kraver anmdlan av en planerad
studie till ett godkant register av kliniska studier
innan man satter igang rekrytering av patienter.
Detta har nu blivit ett krav for publicering av studie-
resultat i stora medicinska tidskrifter. “ClinicalTrials.
gov” ar ett register av kliniska studier hanterat

av "U.S National Institutes of Health” och BioGaia
uppmanar alla ldkare som arbetar med BioGaias
produkter att registrera sina studier pa denna
websida. Manga av studierna registreras vid en
tidig tidpunkt vilket innebar att en del registrerade
studier inte kommer genomforas som planerat.

BioGaia tar darfor inte ansvar for att registre-
rade studier genomfors eller blir framgéngsrikt
rapporterade i registret eller i en vetenskaplig
tidskrift. Nar kliniska studieresultat blir tillgang-
liga kommer BioGaia att rapportera dessa genom
pressmeddelanden.

Miljéinformation
BioGaia har i grunden en etisk vision, namligen
att forbattra manniskors halsa. Foretagets produk-

ter bygger pa etisk genomford forskning dar
konsumenternas sakerhet kommer i forsta hand.

Formagan att ta ansvar for en hallbar utveckling ar
viktig for fortroendet hos foretagets intressenter. Det
ar en forutsattning for en framgangsrik verksamhet.

BioGaia bidrar till en positiv utveckling genom
sitt engagemang for ekologi och biologi. De
mikroorganismer som anvands av foretaget ar
helt naturliga och finns normalt i mé@nniskan.
Mikroorganismernas verkningsmekanismer ar
baserade pa biologiska principer. Fér att man-
niskan ska forbli frisk kravs en balans i kroppens
olika system. En obalans resulterar snabbt i att
kroppens forsvarssystem sétts ur spel och olika
akommor uppstar. Det ekologiska och biologiska
tankandet ar grunden for bolagets verksamhet.
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BioGaia bidrar till en forbattrad miljo genom att:

Valja forpackningar som under sin livs cykel
ger sa sma miljoeffekter som majligt

Se till att forpackningar inte &r onodigt
skrymmande och stora

Vaélja transportmedel fér varor och personal
som har sa liten miljoeffekt som mojligt
Paverka leverantorer att alltid ta in
miljdaspekten i sina beslut

Varje gang ett vasentligt beslut ska tas
ocksa vaga in miljcaspekten.

Affarsrisker och osakerhetsfaktorer

BioGaias verksamhet ar forknippad med saval
mojligheter som risker av olika slag. Vissa risker
ar av mer generell karaktar medan andra risker
ar mer specifika for bolaget. Avsnittet nedan ar
inte en total riskanalys utan pekar pa faktorer av
betydelse for den framtida utvecklingen.

Satsningen i Japan

Den tidigare valda affairsmodellen i Japan visade
sig inte vara framgangsrik. Atgarder &r nu vid-
tagna for att byta affarsmodell (se ovan). Per bal-
ansdagen finns tillgangar avseende det japanska
bolaget upptagna till 5,6 miljoner kronor. Bolaget
beddmer inte att det finns nagot nedskrivnings-
behov av dessa tillgangar.

Andelar i intresseféretag och fordran

pa intresseforetag

Andelar i intresseforetag (TwoPac AB) och fordran
pa intresseféretag uppgar sammanlagt till 15,0
miljoner kronor i koncernen och moderbolaget.
TwoPacs vinst uppgick till 1,7 miljoner kronor
2009 och till 2,4 miljoner kronor 2010. TwoPac
har tidigare redovisat forlust men sedan 2009
redovisas vinst. Bolaget bedomer darfor att nagot
nedskrivningsbehov ej foreligger pa balansdagen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterbolaget CapAble uppgar i moder-
bolaget sammanlagt till 6,9 miljoner kronor.
CapAble redovisade en forlust pa 2,3 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2009 och en forlust
fore skatt pa 2,1 miljoner kronor 2010. CapAble
som &gs till 90,1 % av BioGaia AB startades i
november 2008 for att Iata tillverka och sdlja den
patenterade LifeTop Cap kapsylen. BioGaia gav
ett villkorat aktiedgartillskott till CapAble om 3
miljoner kronor under 2009 och ytterligare ett
om 3 miljoner kronor 2010. Bolaget bedémer att
CapAble kommer att visa god I6nsamhet vilket
gor att nagot nedskrivningsbehov ej foreligger pa
balansdagen.

Regelverket

BioGaias produkter saljs idag i ett 60-tal lander i
varlden. Landerna har ofta olika regelverk vilket
innebdr olika lang tid mellan avtal och lansering
av produkt. | de flesta lander registreras produk-
terna som kosttillskott och pa vissa marknader,
som Turkiet, Kanada och HongKong, som en
kategori av ldkemedel.

Det finns alltid en risk att regelverken @ndras pa de
olika marknaderna vilket gor att forsaljningen kan
paverkas negativt, atminstone under en period.

Inom EU regleras anvandningen av narings- och
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hélsopastaenden for livsmedel av European Food
Safety Authority (EFSA). EFSA-reglerna ér till for
livsmedel som marknadsfors till konsumenter
med olika pastaenden om férebyggande halsoef-
fekter, till exempel att ett lagre intag av kolesterol
minskar risken for hjart- och karlsjukdomar eller
ett livsmedels formaga att forbattra immun-
forsvaret. Nar det galler BioGaias produkter
rekommenderas dessa oftast till patienter av
ldkare eller annan sjukvardspersonal for att
patienten i fraga ar i mer eller mindre akut behov
av produktens probiotiska effekt. For de flesta av
BioGaias produkter ar saledes EFSA-reglerna inte
tillampliga. Eftersom produkterna rekommend-
eras av sjukvardspersonal finns heller inget behov
av att gora allmanna héalsopastaenden i marknads-
foringsmaterialet, som ar fallet om man marknads-
for en yoghurt eller dryck direkt till konsument.

Blir det aktuellt med annan typ av marknads-
foring av framtida produkter kommer BioGaia att
ansoka om godkannande av halsopastdenden
hos EFSA. | dag gors en beddmning tillsammans
med partners om mojligheten att registrera
produkterna inom regelverk som “Food for Spe-
cial Medical Purposes’, i Sverige kallat “SarNar”,
naturlakemedel eller andra registreringsklasser
beroende pa vilken typ av produkt det ar fraga
om och vilket land det galler.

Beroendet av Lactobacillus reuteri
BioGaias produkter ar baserade pa de positiva
effekterna av anvandningen av olika stam-

mar av Lactobacillus reuteri (Reuteri). Detta ger
bolaget fordelar genom att en stor del av det
grundlaggande forskningsarbetet &r gemensamt
for de olika stammarna. Det kan givetvis vara
riskfyllt med denna koncentration pa endast en
mjolksyrabakteriefamilj. Bolaget arbetar med
nya probiotikastammar fran andra mjolksyra-
bakteriefamiljer som, om utvecklingsarbetet
blir framgéngsrikt, kommer att finnas med i det
framtida sortimentet.

BioGaias partners

BioGaia saljer inte direkt till slutkonsument utan
produkterna sdljs till foretag (partners) som séljer
produkterna vidare. Det innebar att BioGaia ar
beroende av att dessa partners satsar de resurser
som kravs for marknadsforing och forséljning.
For att bolaget i storre utstrackning sjalv ska
kunna paverka detta lanserades BioGaias egna
varumarke 2006. Idag ar det ett antal av BioGaias
partners som helt eller delvis séljer under
varumarket BioGaia. Produkter med BioGaias
varumarke séljs idag i 32 [ander.

Forskning och utveckling

BioGaia satsar mycket pa forskning, kliniska
studier och produktutveckling med malet att fa
fram bevisat halsosamma produkter. Aven om
bolaget utfor forstudier finns det alltid risk for att
projekt helt eller delvis misslyckas eller att fardiga
produkter inte uppskattas av potentiella kunder.

Immateriella rattigheter

Till grund for BioGaias verksamhet finns ett stort
antal immateriella rattigheter sasom patent,
varumdrken, namn pa stammar och internet-
doméner. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
starka sina immateriella rattigheter genom att
skydda anvandningen av bolagets produkter.

Det finns alltid risk for intrdng pa immateriella rat-
tigheter. BioGaia har under 2010 lamnat in en

stamningsansokan i USA mot en av bolagets tidig-
are licenstagare Natures Way. Avtalet med Natures
Way gick ut augusti 2007, men bolaget har trots
uppmaningar att upphora fortsatt att anvanda
Reuteri i sin marknadsforing och i sina produkter.

Bevakningen av rattigheterna fortgar men det
finns inga garantier for att framtida intrang inte
kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia arbetar
kontinuerligt med omvarldsbevakning.

Personal

Bolagets viktigaste resurs &@r de anstallda.
Verksamheten ar helt beroende av personalens
kunskap och det &r vasentligt for bolagets utveck-
ling att kunna attrahera och behélla kunnig och
motiverad personal ocksa i framtiden.

Produktansvarsforsdkring

BioGaia har en produktansvarsforsékring som
ger ett skydd upp till 60 miljoner kronor per ska-
detillfalle maximerat till 120 miljoner kronor per
ar. Forsakringen galler 6ver hela vérlden.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finans-
funktion &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering av koncernens verksamhet och kon-
cernbolag samt att tillhandahalla en séker me-
delsférvaltning med marknadsmaéssig avkastning
pa placerade medel. Det 6vergripande malet for
den finansiella riskhanteringen ar att minimera
riskerna for negativ paverkan pa koncernens
resultat. Harav foljer att koncernens finansiella
investeringar ska ske med en lag riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexpon-
ering med atféljande riskhantering.

Valutarisker

BioGaia har intakter i framfor allt EUR (cirka 75-80
procent av omséttningen) och kostnader i framfor
allt SEK, EUR, JPY, USD och DKK. Under 2010 hade
bolaget ett kassaflodesoverskott pa cirka 14,0
(10,2) miljoner EUR, ett kassaflodesunderskott

pa 170,0 (147,7) miljoner JPY, ett kassaflodesun-
derskott pa 0,6 (0,3) miljoner USD och ett kas-
saflodesoverskott pa 1,4 (1,3) miljoner DKK.

Med den 6kande omsattningen okar valutarisker-
na varfor bolaget har gjort terminssakringar i EUR.
Bolaget har per 31 december 2010 valutaterminer
pa 13,9 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa
9,58 kronor varav 9,6 miljoner EUR forfaller 2011
och 4,3 miljoner EUR 2012. F6r mer information se
not 10 och 21.

Med en starkare krona jamfort med euro kommer
BioGaias omsattning och resultat minska men
genom [6nsamma terminsaffdrer samt att dven
forsoka styra om en del kostnader till euro bor
bolaget kunna minimera resultatminskningen.

Ranterisker
Koncernen haringa lan och darmed inga ranterisker.

Kreditrisker

BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar
och lan till intressebolag, och for moderbolaget
aven lan till dotterforetag. Vid teckning av avtal
med nya kunder sker alltid en utvardering av
kundens ekonomiska stéllning. Bolaget har
rutiner for att krava in forfallna fordringar och vid



behov gors ytterligare utvardering om kundens
ekonomiska stallning for att minimera riskerna.

Lanet till intressebolaget TwoPac AB har framst
anvants for att utveckla maskiner for produktion
av leveranssystem (BioGaias probiotiska sugror och
LifeTop Cap). TwoPac ABs huvudsakliga verksamhet
ar utveckling av produktionsmaskiner och till-
verkning av BioGaias probiotiska droppar, sugror
och LifeTop Cap. Bolaget bedomer att TwoPac
kommer att visa god [6nsamhet och bedémer
darfor att det inte finns nagon kreditrisk for lanet.

TwoPac kommer under 2011 att bygga en ny
fabrik i Eslov, vilkken kommer att finansieras av
BioGaia. Darmed okar kreditrisken for BioGaia.

Lanet fran moderbolaget till dotterforetaget
CapAble AB har anvants till kop av maskin for
tillverkning av LifeTop Cap. Bolaget bedomer att
det inte finns ndgon kreditrisk for lanet.

Likviditetsrisker
Overlikviditet placeras huvudsakligen till bank-
ranta eller i rantepapper med hdg rating.

Kassaflodesrisker

BioGaia hade under 2010 ett positivt kassaflode
fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital pa 66,0 (52,6) miljoner kronor.
Efter rorelsekapitalforandringar uppgick kassaflodet
till 69,0 (53,3) miljoner kronor. Det totala kassaflo-
det uppgar till 47,5 (42,5) miljoner kronor. Efter-
som likvida medel per 31 december 2010 uppgar
till 146,9 (100,3) miljoner kronor och kassaflodet
ar positivt ar nagot kapitaltillskott inte aktuellt.

Prisrisker

BioGaia koper de flesta av sina varor pa en
internationell marknad med flera alternativa
leverantorer vilket minimerar bolagets prisrisk.

Personal

Antalet anstallda i koncernen uppgick per 31
december 2010 till 46 (45) personer fordelade pa
29 kvinnor och 17 man. | ledningsgruppen

ingar sex man och tva kvinnor. Under 2010 nyan-
stalldes fem personer samtidigt som fyra slutade.

BioGaias incitamentsprogram for
personalen

| och med att optionsprogrammet fran 2007 nu
ar avslutat (se ovan) har BioGaia inga pagaende
optionsprogram.

Forvantningar avseende den
framtida utvecklingen

BioGaias mal &r att skapa en stark vardedkning och
en bra avkastning for aktiedgarna. Detta skall ske
genom en 6kad satsning pa det egna varumarket,
6kad omsattning fran existerande och nya kunder
samt en kontrollerad kostnadsniva.

Det finansiella malet ar en uthallig rérelsemarginal
(rorelseresultat i forhallande till omsattning) pa
minst 30% under fortsatt stark tillvaxt med 6kade
investeringar i forskning, produktutveckling och
varumarkes-uppbyggnad.

Ambitionen &r att utdelning till aktiedgarna skall

uppga till 30% av vinsten efter skatt.

Under de kommande 18 manaderna planeras
lanseringar i ett flertal Iander. Med en stark produkt-
portfolj innehallande ett 6kat antal innovativa
produkter delvis under eget varumarke, lyckade
kliniska prévningar och ett vaxande distribu-
tionsnat som tacker en stor del av de intressanta
marknaderna ser framtiden for BioGaia positiv ut.

Styrelsens forslag till arsstam-
man avseende ersdttning och
andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman faststaller foljande
riktlinjer for bestammande av ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i koncernen. Principerna galler for anstall-
ningsavtal som ingas efter stammans beslut samt
for det fall andringar gors i existerande villkor
efter denna tidpunkt.

Det &r av grundldaggande betydelse for sty-
relsen att principerna for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
i koncernen i ett langsiktigt perspektiv motiverar
och gor det mojligt att behalla kompetenta
medarbetare som arbetar for att uppna maxi-
malt aktiedgar- och kundvarde. For att uppna
detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och
internt balanserade villkor som samtidigt ar
marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser
struktur, omfattning och niva pa ersattning. Det
totala villkorspaketet for berérda individer bor
innehalla en avvdagd blandning av fast 16n, rorlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram,
pensionsformaner och andra formaner och villkor
vid uppsdgning/avgangsvederlag.

Fast I6n - Den fasta [6nen skall vara individuell
och baserad pa savil varje individs ansvar och
roll som individens kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.

Rérlig ersdttning— Rorlig ersattning skall ej dver-
stiga 10% av den totala kompensationen.

Ldngsiktiga incitamentsprogram — Styrelsen skall
arligen utvardera huruvida ett aktierelaterat eller
aktiekursrelaterat Iangsiktigt incitamentsprogram
bor foreslas bolagsstimman. Andra typer av
langsiktiga incitamentsprogram kan beslutas av
styrelsen. Eventuell ersattning i form av langsik-
tiga incitamentsprogram skall ligga i linje med
vad som &r praxis pa respektive marknad.

Pensioner — Ledande befattningshavare som ar
pensionsberattigade skall ha avgiftsbestamda
pensionsavtal. Pensionering sker for de ledande
befattningshavare som &r svenska medborgare
vid 65 ars alder och for 6vriga enligt respektive
lands pensionsregler. Den slutliga pensionen
beror pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar.

Ovriga férmdner — Ovriga férméner skall vara
av begransat varde i forhallande till 6vrig
kompensation och 6verensstimma med vad
som marknadsmassigt ar brukligt pa respektive
geografisk marknad.

Villkor vid uppségning och avgdngsvederlag —
Verkstéllande direktéren och bolaget har en
Omsesidig uppsagningstid pa 18 manader. Om
bolaget sager upp Verkstéllande direktoren fore-

ligger rétten till I6n under en uppsagningstid pa
18 manader. Bolagets vice VD:ar har motsvarande
uppsagningstider pa sex manader och 6vriga
ledande befattningshavare pa tre manader.

Styrelsen foreslar att styrelsen skall ges méjlighet att
avvika fran ovanstaende foreslagna riktlinjer for det
fall det i enskilda fall finns sérskilda skal for detta.

Ovriga upplysningar om ersttning till ledande
befattningshavare redovisas i not 4.

Senaste beslutade riktlinjer
gédllande ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

De senaste beslutade riktlinjerna 6verensstam-
mer med det till drsstamman foreslagna riktlin-
jerna (se ovan).

Bolagsstyrning

BioGaia har avgivit en separat bolags-
styrningsrapport.

Aktieinformation

Antalet aktier i BioGaia uppgar till 740 668 A-
aktier och 16 530 294 B-aktier, totalt 17 270 962
aktier. En A-aktie motsvarar 10 roster och en
B-aktie motsvarar 1 rost.

Antalet aktiedgare var 6 985 (7 328) den 31
december 2010.

Annwall & Rothschild Investment AB &r storsta
dgare och innehar 11,6 % av kapitalet och 36,2 %
av rosterna.

For mer information se sidorna 60-61.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande fria
medel i moderbolaget, kronor:

Fran foregaende ar balanserad vinst: 33 308 727
Avrets vinst: 48352167
Vinstmedel till férfogande: 81660 894

Styrelsens forslag till vinstdisposition:
Utdelas till aktiedgarna:
Balanseras i ny rékning:

34541 924%)
47 118 970

Summa: 81660 894
*) Den foreslagna utdelningen bestar av ordinarie
utdelning pa 0,92 kronor per aktie och med
hansyn tagen till den goda likviditeten och den
starka balansrakningen en extra utdelning pa 1,08
kronor per aktie vilket ger en total utdelning pa
2,00 kronor per aktie.
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Koncernen

Resultatrdkningar Kassaflodesanalyser
Belopp i tkr Not 2010 2009 Belopp i tkr Not 2010 2009
Nettoomséttning 2,3 236033 203 461 Den l6pande verksamheten
Kostnad for salda varor -77 150 -68 151 Rorelseresultat 56 270 47 748
Bruttoresultat 2 158 883 135310 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 2836 4144
Forséljningskostnader 4 -61336 -52 906
Administrationskostnader 4,5 -9 849 -8 996
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,14 -29 386 —-27 000 Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgangar 22 -
Ovriga rérelseintakter 6 - 750 Andel i intresseforetags resultat -1200 -590
Ovriga rérelsekostnader 7 -3242 = Ovriga ej likviditetspaverkande poster 964 208
Andelar i intresseforetags resultat 8 1200 590 58892 51510
Rorelseresultat 9 56 270 47 748
Realiserade valutaterminer 6144 _
Finansiella intakter 10 13517 5428 Erhéllen rénta 1091 1186
Finansiella kostnader 1 -100 -63 Erlagd rénta -96 -60
Finansnetto 13417 5365 Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 66 031 52 636
Vinst fore skatt 69 687 53113
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Skatt 12 -22519 -17 068 Varulager -779 5799
ARETS VINST 47168 36045 Kortfristi?a fordringar -5870 -6 944
Leverantorsskulder 1629 2124
vrigt totalresultat Kortfristiga rantefria rorelseskulder 7954 -325
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 68 965 53290
Omrakningsdifferenser vid omrakning
av utldndska verksamheter -15 -464
Arets totalresultat 47153 35581 o A S
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 14 - -
A X e Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 15 -640 -2895
Arets vinst hanforligt till: R . . . Mg
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 15 107 -
Forvarv av finansiella tillgdngar 16 - -1000
Moderbolagets aktiedgare 47250 36310 Nettoférdndring langfristiga fordringar 11 14
Innehav utan bestammande inflytande 13 -82 -265
Kassaflode fran investeringsverksamheten -522 -3881
47 168 36 045
o Finansieringsverksamheten
Arets totalresultat hanforligt till: Nyersien (edinssepisner 4863 _
Utdelning -25811 -6 883
Moderbolagets aktiedgare 47 235 35 846
Innehav utan bestimmande inflytande -82 -265 Kassafléde frén fi ieringsverl heten -20948 -6883
47153 35581 ARETS KASSAFLODE 47 495 42526
Resultat per aktie . .
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 100 327 58127
Kursdifferens i likvida medel -919 -326
Vinst per aktie fére utspadning, kronor 2,74 2,11
Vinst per aktie efter utspadning, kronor 2,74 2,09 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 146 903 100327
Antal aktier, tusental 17 271 17 208
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 230 17 208
Antal utestaende optioner, tusental - 129
Antal optioner som ger utspadningseffekt, tusental - 129
Antal aktier efter utspadning, tusental 17271 17 337
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Balansrakningar Balansrakningar
Belopp i tkr Not  2010-12-31 2009-12-31 Belopp i tkr Not  2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
TILLGANGAR Eget kapital 25
Anldggningstillgangar Aktiekapital 17271 17 208
Ovrigt tillskjutet kapital 77 701 77 701
Immateriella anldggningstillgangar 14 1173 2285 Reserver 932 947
Materiella anldggningstillgangar 15 4216 5424 Balanserat resultat 44071 20118
Andelar i intresseforetag 16,30 10 641 9441 Arets resultat hanforligt till
Fordringar pd intresseféretag 17,20, 24, 30 4400 4400 moderbolagets aktiedgare 47 250 36310
kj kattef 12 - 41
Upps J.uAten skattefordran 0 Summa eget kapital hénforligt till
Depositioner 18 31 moderbolagets aktiedgare 187 225 161 284
S anldaggningstillgang 20448 25681
Innehav utan bestdmmande inflytande 13,16 98 -166
S inneh b de infl -1
Omsittningstillgdngar utan inflytande 98 66
Varul. 1 14 02 13177
arulager g 28 £ Totalt eget kapital 187323 161118
Kundfordringar 19,24 33574 28721
Ovriga fordringar 21 9442 5648 Skulder
;6ruftbetalda|kostnader och upplupna intakter ) iz‘ 3 3:(7) 6 128 Kortfristiga skulder
fristi X ! © '
L;)(:/ic;: rlgzdzlacenngar . 146903 100327 Forskott fran kunder 24 1054 432
Leverantorsskulder 24 9373 8100
Summa omsattningstillgangar 207 374 154133 Skulder till intresseforetag 20,24 1029 664
Ovriga skulder 26 18 880 864
SUMMA TILLGANGAR 227 822 179814
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 10163 8636
Summa kortfristiga skulder 40 499 18 696
Summa skulder 40 499 18 696
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 227 822 179 814
Stallda sdkerheter
och eventualforpliktelser for koncernen 28
Eget kapitalrapport
Eget kapital Innehav
. Balanserat hanforligt till utan
Ovrigt tillskjutet ~ Omraknings-  resultat inkl. moderbolagets bestdmmande Totalt eget
Belopp i tkr Aktiekapital kapital reserv  drets resultat aktiedagare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 17 208 77701 1411 36 001 132321 929 132 420
Utdelning -6 883 -6 883 -6 883
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -6 883 -6 883 0 -6 883
2009 ars resultat 36310 36310 -265 36 045
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -464 -464 -464
Arets totalresultat 0 0 -464 36310 35846 -265 35581
Utgaende eget kapital 2009-12-31 17 208 77701 947 65 428 161 284 -166 161118
Nyemission teckningsoptioner 63 4800 4863 4 863
Utdelning -25811 -25811 -25811
Summa transaktioner med dgare 63 0 0 -21011 -20948 0 -20948
2010 ars resultat 47 250 47 250 -82 47 168
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -15 -15 -15
Arets totalresultat 0 0 -15 47 250 47 235 -82 47153
Forandring innehav utan bestammande inflytande -346 -346 346 0
Utgaende eget kapital 2010-12-31 17 271 77701 932 91 321 187 225 928 187 323
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Moderbolaget

Resultatrdkningar Kassaflodesanalyser

Belopp i tkr Not 2010 2009 Belopp i tkr Not 2010 2009

Nettoomsattning 2,3 233988 198 567 Den I6pande verksamheten

Kostnad for salda varor -76 698 -63 793 Rorelseresultat 72453 60 458

Bruttoresultat 5 157 290 134774 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 2369 3792

Forsaljningskostnader 4 -42355 -38870 Realisationsresultat vid avyttring

Administrationskostnader 4,5 -9743 -8918 av anlaggningstillgdngar 4 -

Forsknings- och utvecklingskostnader 4,14 -29 497 -27 278 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 964 208

(?vnga rorelseintakter 6 - 750 75790 64458

Ovriga rorelsekostnader 7 -3242 -

Rorelseresultat 9 72453 60 458 Realiserade valutaterminer 6144 -
Erhallen ranta 1083 1179
Erlagd rénta -95 -58

;:esulltar ’Zén ﬁm;nsliella invesrerfingar - ST - Kassaflode fran den I6pande verksamheten

tat iint oret.
esu a‘ rfan an eoar ! |‘n Tesse oretag fore forandringar i rorelsekapital 82922 65579

Nedskrivning av langfristig

fordran pa koncernféretag 17 -16 928 -13 446 e - .

Rénteintakter och liknande resultatposter 10 14760 6263 Kassaflgde fran forandringar i rérelsekapital

Réntekostnader och liknande resultatposter 1 -95 -59 Varulager -785 4874

. Kortfristiga fordringar -6 070 -5459

Finansnetto =T goiGoZ Leverantorsskulder 701 1837
Kortfristiga rantefria rorelseskulder 7385 -108

Resultat fore skatt 71390 53 806
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 84153 66723

Skatt pa arets resultat 12 -23038 -17 610

ARETS VINST 48352 36196 Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 14 - -
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 15 -446 -2323
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 15 5 1022
Forvarv av finansiella tillgdngar 16 -3000 -4 000
Utbetalt lan till dotterféretag 17 -14 339 -13 245
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 780 -18 546
Finansieringsverksamheten
Nyemission teckningsoptioner 4863 -
Utdelning -25811 -6 883
Kassaflode fran fi iering I heten -20948 -6 883
ARETS KASSAFLODE 45 425 41294
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 96 379 55293
Kursdifferens i likvida medel -964 -208
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 140 840 96 379
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Balansrakningar Balansriakningar
Belopp i tkr Not  2010-12-31 2009-12-31 Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlédggningstillgangar Eget kapital 25
Immateriella anldggningstillgangar 14 Bundet eget kapital
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 1173 2285 Aktiekapital 17271 17 208
Summaii iella anlad tillgangar 1173 2285 Reservfond 77700 77700
94971 94 908
/:al:n:/{a an/agir.wngstlllgangar 15 Fritt eget kapital
e B s
Arets resultat 48352 36 196
Summa materiella anlaggningstillgangar 3034 3855 81661 58785
Finansiella anldggningstillgdngar Summa eget kapital 176 632 153693
Andelar i koncernforetag 16 10469 7 469
Andelar i intresseféretag 16, 30 10641 9441 Skulder
Fordringar p& koncernforetag 17,30 1022 1022 Kortfristiga skulder
Fordringar pa intresseforetag 17,20, 24, 30 4400 4400 Férskott fran kunder 1054 432
Uppskjuten skattefordran 12 - 3050 Leverantorsskulder 8086 7751
X . . Skulder till intresseféretag 20 1029 664
Summa finansiella tillgangar 26532 25382 Skulder till koncernféretag 20 12793 8504
L Ovriga skulder 26 18843 660
Summa anléggningstillgéangar 30739 31522 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 9572 7109
Omsittningstillgangar Summa kortfristiga skulder 51377 25120
Varulager 18 13143 12357
Kortfristiga fordringar Summa skulder 51377 25120
Kundfordringar 19 31600 26 624 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 228009 178 813
Fordringar pa koncernféretag 20 - 884
Ovriga fordringar 21 8657 4972 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 2950 5995 Foretagsinteckningar 28 2000 2 000
Summa kortfristiga fordringar 43207 38475
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Kortfristiga placeringar 23 80 80
Kassa och bank 140 840 96 379
Summa omséttningstillgangar 197 270 147 291
SUMMA TILLGANGAR 228009 178 813
Eget kapitalrapport
Balanserat
resultat inkl. Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 17 208 77 700 29472 124 380
Utdelning -6 883 -6 883
2009 ars resultat 36 196 36 196
Utgdaende eget kapital 2009-12-31 17 208 77 700 58785 153 693
Nyemission, teckningsoptioner 63 4800 4863
Lamnat koncernbidrag -6 058 -6 058
Skatt pa lamnat koncernbidrag 1593 1593
Utdelning -25811 -25811
2010 &rs resultat 48352 48352
Utgaende eget kapital 2010-12-31 17 271 77 700 81661 176 632
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Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning
och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de International Financial Reporting Stand-
ards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) som har godkants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare
har Rédet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar Radet for Finansiell rap-
porterings Rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer, dvs samma redovisn-
ingsprinciper som koncernen utom i de fall
moderbolagets tillimpning av ARL begransar
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget.

Standards, tolkningsuttalanden samt
andringar som tillampas fr.o.m. 1 januari
2010

Per 1 januari 2010 har IAS 27 — Koncernredovisn-
ing och separata finansiella rapporter — @ndringar
och IFRS 3 Rorelseforvarv — andringar tratt i kraft.
Forandrade principer har fér 2010 endast inneb-
urit andrade benamningar och har inte foranlett
nagon effekt pa resultat och stéllning. Ovriga
reviderade IFRS-standards samt tolkningsut-
talanden fran IFRIC har inte haft ndgon vasentlig
effekt pa koncernens resultat, finansiella stéllning
eller upplysningar.

IFRS 3 Rorelseforvdrv - dndringar (godkdndes
2009-06-03)

Andringarna tillimpas pa rakenskapsar som
inleds fr.o.m. 1 juli 2009 och innebar vésentliga
forandringar jamfort med tidigare normgivning.

De huvudsakliga forandringarna ar:

* | defall delférvarv innebér att bestammande
inflytande erhalls i det forvarvade foretaget
(“kontroliforvarv”) sa omvarderas tidigare agd
andel i foretaget till verkligt varde. Resultatet
av omvardering redovisas i Rapport éver
totalresultatet.

*  Forvarv som sker efter att bestdmmande
inflytande erhéllits eller vid avyttring nér
bestammande i inflytande kvarstar betraktas
som en dgartransaktion och redovisas mot
eget kapital.

*  Vid forvérv av innehav utan bestammande
inflytande finns tva alternativ fér redovisning
av goodwill, full goodwill eller partiell good
will. Val av metod sker for respektive forvarv.

*  Villkorad kdpeskilling varderas till verkligt
varde vid forvarvstillfallet. | de fall den villko-
rade kopeskilling motsvaras av en skuld
omvarderas denna till verkligt varde via Rap-
port Gver totalresultatet vid varje rapporttillfalle.

*  Transaktionsutgifter som uppstar i samband
med forvarv kostnadsfors direkt.

IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter - dndringar (godkdndes
2009-06-03)

Andringarna tillimpas pa rikenskapsar som
inleds fr.o.m. 1 juli 2009.

Genom dndringarna preciseras det under vilka
omstandigheter ett foretag ska uppratta kon-
cernredovisning, hur moderféretag ska redovisa
andringar av sina dgarintressen i dotterforetag
samt hur forluster i ett dotterforetag ska fordelas
mellan foretag med, respektive utan, bestam-
mande inflytande.

Ovriga nyheter, se nedan, har inte haft ndgon
effekt pa bolagets resultat och stéllning.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhdilleliga
tjdnster - tolkningsuttalande (godkdndes
2009-03-25)

IFRIC 16 Sdikring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet - tolkningsuttalande (godkdndes
2009-06-04)

IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet - tolkn-
ingsuttalande (godkdndes 2009-07-22)

Andringar av IAS 39/IFRS 7 Omklassificering av
finansiella tillgangar: ikrafttrddandedatum och
overgdngsbestdmmelser (godkdndes 2009-09-09)

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vdrdering: Poster berdttigade for sdkringsredovis-
ning - dndringar (godkdndes 2009-09-15)

IFRS 1 Forsta gangen IFRS anvdnds - dndringar
(godkéindes 2009-11-25

IFRIC 17 Virdedverforing av icke-kontanta till-
gdngar genom utdelning till dgare - tolkningsut-
talande (godkdindes 2009-11-26)

IFRIC 18 Overféring av tillgéngar frén kunder -
tolkningsuttalande (godkdndes 2009-11-27

IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar - dndringar
(godkdindes 2010-03-23)

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tilldmpas - dndringar
(godkdndes 2010-06-23)

Standards, tolkningsuttalanden samt
andringar som tillampas fr.o.m.
1 januari 2011

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering -
Klassificering av teckningsrditter - dndringar
(godkdndes 2009-12-23)

Andringen tilldmpas senast fr.o.m. den forsta da-
gen av det forsta rakenskapsar som inleds fr.o.m.
1 februari 2010. Andringen fértydligar hur vissa
teckningsratter ska bokféras om de emitterade
instrumenten uttrycks i en annan valuta an emit-
tentens funktionella valuta.

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillimpas - dndringar
(godkdndes 2010-06-30)

Andringen tillimpas senast fr.o.m. den férsta
dagen av det forsta rakenskapsar som inleds
fro.m. 1juli 2010. Begransat undantag for
forstagangstillampare fran kraven enligt IFRS 7 att
presentera jamférande information.

IFRIC 14 Forskottsbetalning av ett ldgsta fonder-
ingskrav - dndringar (godkdndes 2010-07-19)
Andringen tillimpas fr.o.m. den férsta dagen

av det forsta rakenskapsar som inleds fr.o.m. 1
januari 2011.

Andringen féreskriver att férskottsbetalningen
ska behandlas som en tillgang precis som varje
annan forskottsbetalning.

IAS 24 Upplysningar om ndirstdende - omarbetad
(godkdindes 2010-07-19), féljddndringar i IFRS 8
Andringarna tillimpas fr.o.m. den férsta dagen
av det forsta rakenskapsar som inleds fr.o.m. 1
januari 2011.

Andringarna syftar till att férenkla definitionen
av ndrstaende, avlagsnar vissa bristande interna
motsdgelser och erbjuder viss lattnad for staten
ndrstaende foretag vad galler upplysningar om
narstdendetransaktioner.

IFRIC 19 Utsldckning av finansiella skulder med
egetkapitalinstrument - tolkningsuttalande (god-
kéndes 2010-07-23), féljddndringar i IFRS 1
Tolkningsuttalandet tilldmpas senast fr.o.m. den
forsta dagen av det forsta rakenskapsar som
inleds fr.o.m. 1 juli 2010 och ger végledning for
hur en lantagare bor redovisa sina egetkapitalin-
strument som emitterats for att helt eller delvis
utsldcka en finansiell skuld efter omférhandling
av villkoren for skulden.

Grund for rapporternas upprattande
De finansiella rapporterna adr upprattade enligt
anskaffningsvdardemetoden om inte annat anges.

Anldggningstillgdngar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av be-
lopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an 12 manader raknat fran balansdagen. Om-
sattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
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i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom 12 manader fran
balansdagen.

Att upprdtta rapporter i Overensstimmelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovis-
ningsmdssiga uppskattningar. Vidare krdvs att led-
ningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som
ar komplexa eller sadana omraden dér antagan-
den och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 30

Koncernredovisningsprinciper

| koncernredovisningen ingar de foretag Gver
vilka moderbolaget har bestammande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebar att direkt eller
indirekt ha ratt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar.

Koncernredovisningen har upprattats med till-
lampning av forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion dar koncernen indirekt forvarvar dot-
terforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder
och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga an-
skaffningsvardet faststélls genom en forvarvsana-
lys i anslutning till forvarvet. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna (6verford ersattning)
respektive rorelsen utgors av de verkliga vardena
per 6verlatelsedagen for tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och emitterade egetkapi-
talinstrument som lamnats som vederlag i utbyte
mot de forvarvade nettotillgangarna. Transak-
tionskostnader som uppstar i samband med ett
forvarv kostnadsfors direkt. | de fall delférvarv
innebar att bestammande inflytande erhalls i det
forvarvade foretaget (“kontrollforvarv”) sa om-
varderas tidigare dgd andel i foretaget till verkligt
varde. Resultatet av omvardering redovisas i Rap-
port 6ver totalresultatet. Vid forvarv av innehav
utan bestimmande inflytande finns tva alternativ
for redovisning av goodwill, full goodwill eller
partiell goodwill. Val av metod sker for respektive
forvarv. Forvarv som sker efter att bestammande
inflytande erhallits eller vid avyttring nar bestam-
mande inflytande kvarstar betraktas som en
dgartransaktion och redovisas mot eget kapital.

Dotterforetag tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da
det bestammande inflytandet upphor. Koncer-
ninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktio-
ner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Omrékning av utldndsk valuta
Funktionell valuta

Funktionell valuta &r valutan i de primara
ekonomiska miljoer dar de i koncernen ingdende
bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger vid transaktionstidpunkten. Monetara
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tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas

om till den funktionella valutan till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetara tillgangar och skulder redovisas till
historiska anskaffningsvarden och omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering
till verkligt varde.

Vardeforandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rrelseresulta-
tet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utlédndska verksamheters finansiella rapportering
Tillgangar och skulder i utlandska koncern-

bolag omraknas fran respektive koncernbolags
funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till balansdagens kurs.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs,
vilket utgor en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. En genomsnitt-
skurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandska
koncernbolags verksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Nettoinvesteringar i koncernbolag

Fordringar pa en utlandsverksamhet, for vilken
reglering inte &r planerad eller troligen inte
kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar i
praktiken en del av foretagets nettoinvesteringar
i den sjalvstandiga utlandsverksamheten. Om-
rakningsdifferenser som uppstar i samband med
omrakning av langfristiga lan i utlandsk valuta
som utgdr nettoinvestering redovisas direkt mot
eget kapital som en omrakningsreserv.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har
ett betydande men inte bestammande inflytande.
Aktieinnehav i intresseforetaget redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilket innebar att aktierna
redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffning-
stillfallet och déarefter justeras med bolagets andel
av férandringar i intresseforetagets nettotillgangar.

Rapportering for segment

Koncernen har den 1 januari 2009 implementerat

IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernledningen har

analyserat koncernens interna rapportering och

faststallt att koncernens verksamhet styrs och

utvarderas baserat pa foljande segment:

- Konsumentfardiga produkter: Forsaljning av
tabletter, droppar och munhalsoprodukter mm

- Insatsprodukter: Forsaljning av kulturer som
ingrediens i en licenstillverkares produkt,
tex valling och mejeriprodukter, royaltyintakter
for anvandandet av Reuteri samt forsaljning
av LifeTop Straw och LifeTop Cap

- Ovriga produkter: Animal Health mm

Intdktsredovisning

BioGaias omsattning bestar huvudsakligen av
intakter fran forsaljning av konsumentfardiga
produkter (tabletter, droppar och munhalso-

produkter) till distributdrer men dven intdkter
fran insatsprodukter sasom royaltyintakter for
anvandandet av Reuteri i licenstagares produkter
(tex valling och mejeriprodukter), intakter fran
forsaljning av Reuterikulturer for licenstagares
produkter samt intakter fran forsaljning av lever-
anssystem sasom sugror och kapsyler.

Intakt vid forsaljning av varor redovisas nar
beloppet kan métas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kom-
mer att tillfalla foretaget och kriterier har uppfyllts
for leverans i enlighet med forsaljnings- och
fraktvillkor.

Royaltyintakter redovisas som en procentsats
utifran licenstagarens redovisning av forsaljn-
ingsvardet av konsumentprodukter innehallande
BioGaias produkter. Redovisning sker manads-
eller kvartalsvis. Licensintékter i samband med
avtalsskrivande periodiseras i de fall de ska tacka
kostnader fram till lansering. | annat fall redovisas
intakten direkt.

Ranteintdkter redovisas i resultatrdkningen i den
period till vilken de hanfor sig.

Leasing

Leasade tillgangar ar hanforliga till operationell
leasing i och med att de ekonomiska risker

och fordelar som férknippas med dgandet av
objektet, i allt vasentligt, ej overforts till BioGaia.
Leasingavgifterna fordelas darfor linjart dver
leasingperioden.

Pensioner

Samtliga anstallda gar i pension i enlighet med
svensk lagstiftning, for narvarande vid 65 ars
alder. Inga pensionsataganden finns i bolaget
utover de pensionsforsakringspremier som
betalas arligen. Pensionsforsakringspremierna ar
avgiftsbestamda och kostnadsfors I6pande.

Inkomstskatter

Aktuell skatt avser den skatt som berdknas pa
skattemassiga overskott. Uppskjuten skatt avser
den skatt som berdknas dels pa temporéara
skillnader, dels pa skattemassiga underskott.

Vid varje bokslutstillfalle provas om redovisning
skall ske av uppskjutna skattefordringar som inte
tidigare redovisats i balansrakningen. Sadana
skattefordringar redovisas i den utstrackning det
beddms som sannolikt att tillrackliga skatteplik-
tiga Overskott kommer att finnas tillgangliga i
framtiden.

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny
kunskap inom koncernens verksamhet redovisas
som kostnad da de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas for att ta fram nya
produkter eller processer, redovisas som en im-
materiell tillgang nar kriterier for aktivering enligt
IAS 38 uppfylls. Redovisning i balansrakningen
g6rs om produkten eller projektet &r tekniskt

och kommersiellt anvandbara, om féretaget har



tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och
darefter anvanda eller sélja tillgangen. Det ska
ocksa vara sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna som ar hanforliga till tillgdangen kommer
att tillfalla bolaget och tillgangens anskaffnings-
varde ska ga att berdkna pa ett tillforlitligt satt.
Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter sdésom material, kdpta tjanster
och erséttningar till anstéllda. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas som en kostnad ndr de up-
pkommer.

En individuell bedémning gors kvartalsvis av samt-
liga pagdende forsknings- och utvecklingsprojekt
for att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara

for respektive projekt samt for att préva eventuella
nedskrivningsbehov.

Bolaget har ett antal projekt som uppfyller kriteri-
erna for aktivering och som redovisas i balansrak-
ningen. Under 2010 har inga utvecklingskostnader
bedémts uppfylla kriterierna varfor alla utgifter
kostnadsforts.

Immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar

Immateriella och materiella anldaggningstillgdngar
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan och even-
tuella nedskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas:

immateriella moder-

tillgangar bolaget Koncernen
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 5-10ar 5-10ar
Licensrattigheter 5ar 5ar
Varumarken 5ar 5ar

materiella anlaggningstillgangar
Produktionsmaskiner 5ar 5ar

Inventarier och datorer 3-5ar 3-5ar

Avskrivning pa immateriella tillgdngar pabdrjas da
projekten ar klara och produkterna borjar séljas.
Avskrivningstiden varierar mellan 5 - 10 ar ber-
oende pa projektets uppskattade nyttjandeperiod.
Det enda projektet som skrivs av pa mer an 5 ar ar
projektet Animal Health for vilket avskrivningstiden
overensstammer med forséljningsavtalets langd.
En bedémning gors vid varje bokslutstillfalle avom
det foreligger ndgon indikation som tyder pa att en
tillgang minskat i varde. Om sa ar fallet berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Om detta ar lagre an
det redovisade vardet skrivs vardet ner till dtervin-
ningsvardet.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde. Inkuransrisker
beaktas darvid. Anskaffningsvardet berdaknas enligt
vagda genomsnittspriser.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavaden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument vdrderas och redovisas i
koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas

i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kortfristiga placeringar, kundford-
ringar och lanefordringar. Bland skulder och eget
kapital aterfinns leverantorsskulder och forskott
fran kunder.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostna-
der for alla finansiella instrument forutom avseen-
de de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisning sker darefter beroende pa hur de har
klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balans-
rakningen ndr bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde, minskat med even-
tuell reservering for vardeminskning. Eventuella
nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
resultatrakningen. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgdngen.

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgangar och
skulder i foljande kategorier; Finansiell tillgang eller
skuld varderad till verkligt vdrde over resultat-
rakningen, Kundfordringar och lanefordringar,
Investeringar som halles till forfall samt Andra
finansiella skulder.

ARSREDOVISNING 2010 BioGaia. 47



Not 2 Rapportering for segment

Koncernen har den 1 januari 2009 implementerat IFRS 8 Rorelsesegment.
Koncernledningen som &r BioGaias hogsta verkstallande beslutsfattare har analyserat kon-
cernens interna rapportering och faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvérderas

baserat pa foljande segment:

- Konsumentférdiga produkter: Forséljning av tabletter, droppar och munhélsoprodukter mm
- Insatsprodukter: Forsaljning av kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt, tex
valling och mejeriprodukter, royaltyintakter for anvandandet av Reuteri samt forsaljning av

LifeTop Straw och LifeTop Cap
- Ovriga produkter: Animal Health mm

Uppfdljning gors av nettoomsattning och bruttoresultat. Uppdelning av 6vriga kostnader

gors inte pa segmentsniva utan pa koncernniva.

Koncernen Moderbolaget

Nettoomséttning per segment 2010 2009 2010 2009
Konsumentfardiga produkter 165 590 147 673 163 575 142918
Insatsprodukter 68 559 53814 68 529 53675
Ovriga produkter 1884 1974 1884 1974
236033 203 461 233988 198 567

Bruttoresultat per segment
Konsumentféardiga produkter 109 476 94 804 107 901 94 281
Insatsprodukter 47 680 38816 47 663 38803
Ovriga produkter 1727 1690 1727 1690
158 883 135310 157 291 134774
Kundfordringar fordelade 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
per segment 2010 2009 2010 2009
Konsumentfardiga produkter 21040 23448 19183 21 406
Insatsprodukter 12323 4929 12207 4874
Ovriga produkter 211 344 211 344
33574 28721 31601 26 624

Under 2010 var 100,4 miljoner kronor eller 42,6% av intakterna i koncernen hanférliga till tre
kunder varav tva i segmentet konsumentféardiga produkter och en i segmentet insatsprodukter.

(2009: 76,3 miljoner kronor eller 37,5%).

Nettoomsattning per Koncernen Moderbolaget

geografisk marknad 2010 2009 2010 2009

Europa 183 858 138 430 183 858 138423

USA och Canada 13879 14571 13 849 14 437

Asien 19564 37 386 17 549 32633

Ovriga varlden 18732 13074 18732 13074
236 033 203 461 233988 198 567

Koncernens tillgangar, som uppgar till 227 822 (179 814) tkr ar till mer an 90% lokaliserade

i Europa.

Koncernens investeringar i materiella och immateriella tillgangar, som uppgar till 640 (2 895)

tkr, har till mer an 90% skett i Europa.

Forséljningen i Sverige stod for 11,9 (9,2) miljoner kronor eller 5,0% (4,5%).
Koncernens anlaggningstillgangar som uppgar till 20,4 miljoner kronor ér till ett varde av
20,2 miljoner kronor lokaliserade i Sverige och till 0,2 miljoner kronor i 6vriga lander (USA

och Japan).

Not 3 Intdkter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Produktintakter 228995 195 700 226 950 190 806
Royalty 7038 7761 7038 7761
236 033 203 461 233988 198 567
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader, ersattning till

ledande befattningshavare

Medelantalet anstallda per land 2010 varav man 2009 varav man
Moderbolag
Sverige 38 12 35 13
Dotterbolag
Sverige 1 1 1 1
Japan 4 3 4 3
USA 2 0 3 1
Totalt dotterbolag 7 4 8 5
Totalt Koncernen 45 16 43 18
Den 31 december 2010 uppgick antalet anstallda i koncernen till 46 (45).
Loner och andra erséttningar
fordelade per land och mellan 2010 2009 2010 2009
styrelse och VD respektive Styrelse Styrelse Ovriga Ovriga
ovriga anstallda ochVD och VD anstallda anstallda
Moderbolag
Sverige 3296 3380 19 265 16 703
Dotterbolag
Sverige 869 886 - -
Japan 1804 1804 2828 2105
USA = = 1082 2484
Totalt dotterbolag 2673 2690 3910 4589
Totalt Koncernen 5969 6070 23175 21292
Totala Ioner och Koncernen Moderbolaget
sociala kostnader 2010 2009 2010 2009
Loner och andra ersattningar 29 144 27 362 22561 20083
Pensionskostnader, styrelse och VD 418 1703 204 1455
Pensionskostnader, vriga anstallda 2226 1969 1916 1709
Ovriga sociala kostnader 7975 7178 7227 6551
39763 38212 31908 29798
Sjukfranvaro i moderbolaget i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 2010 2009
Total sjukfranvaro 1% 4%
Varav langtidssjukfranvaro 0% 75%
Sjukfranvaro for man 1% 1%
Sjukfranvaro for kvinnor 2% 6%
Anstallda 29 ar eller yngre *) *)
Anstéllda 30-49 ar 1% 6%
Ovriga anstallda 50 ar eller sldre 1% 1%

*) Redovisas ej pga undantagsregel i lagstiftningen som sager att uppgiften inte ska

lamnas om antalet anstéllda i gruppen ar hégst 10.

Pensioner och sjukférsakringar

Samtliga anstallda gar i pension i enlighet med svensk lagstiftning, for narvarande vid 65
ars alder. Inga pensionsataganden finns i bolaget utéver de pensionsforsakringspremier
som betalas arligen. For samtliga anstallda 6ver 28 ar betalas foljande pensionsforsakring-

spremie i forhallande till 16n:

Pensionsmedférande 16n inom intervallen:
0-7,5 basbelopp

7,5-20 basbelopp

20-30 basbelopp

Premie: 6%

15%

6%

Samtliga anstallda forutom VD omfattas av sjukforsakring, med formaner, utover

Forsakringskassans ersattning, enligt uppstalining.
Individen ersétts med foljande belopp:

Lo6n inom intervallen:
0-7,5 basbelopp

7,5-20 basbelopp

20-30 basbelopp

0%
15%

Sjukersattning efter 3 manader
Sjukersattning

65%
65%

33%
33%



Forts. not 4

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsen
har tillsatt ett ersattningsutskott bestaende av styrelseordférande David Dangoor och
styrelseledamoten Stefan Elving. Ersattningsutskottet skall bereda fragor om ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Principer for ersattning till
ledande befattningshavare faststalls pa &rsstamman. Ersattningsutskottets uppgift ar att
uppratta forslag i enlighet med dessa principer. Styrelseledamoten Jan Annwall var vice VD
t.o.m. 1/4 2010 och arbetar dérefter som konsult at BioGaia i begransad omfattning.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare som &r anstallda i bolaget utgors
av grundlén samt 6vriga formaner. Med andra ledande befattningshavare avses de 7 per-
soner som tillsammans med VD utgér koncernledningen. En ledande befattningshavare
arbetar som konsult sedan 2003.

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratten till Ion under en uppsagningstid om 18
ménader fér VD och sex manader fér vice VD:ar. Ovriga ledande befattningshavare har vid
uppsagning fran bolagets sida en uppsagningstid enligt lagen om anstéllningsskydd dock
minst 3 manader. For VD och vice VD gjordes extra pensionsbetalningar under 2009 om
600 respektive 480 tkr. Dessutom betalas sjukforsékring for VD innebérande en ersattning
om cirka 75% av lonen i sjukersattning efter tre manader. For 6vrigt har VD samma
férméner som 6vriga anstallda.

Inga avtal om avgangsvederlag finns vare sig for VD eller 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

Pensions-
forsakring
Rorlig  inkl sjuk- Ovrig

Styrelsearvode Grundion erséttning forsakring ersattning  Summa
Styrelsens ordférande
David Dangoor 300 300
Styrelseledamot
Jan Annwall 150 506 27 683
Styrelseledamot
Stefan Elving 150 150
Styrelseledamot
Thomas Flinck 150 150
Styrelseledamot
Inger Holmstrom 150 150
Styrelseledamot
Jorgen Thorball 150 150
Styrelseledamot
Paula Zeilon 150 150
VD Peter Rothschild 1590 177 1767
Andra ledande befattningshavare
(7 personer) 5392 651 2119 8162

1200 7 488 0 855 2119 11662

Kommentarer till tabellen
Ovrig ersdttning till annan ledande befattningshavare avser konsultarvode till en fére detta
anstdlld som from 2003 arbetar som konsult dt foretaget och dr med i ledningsgruppen.

BioGaias inci K
1 juni 2007 genomfordes det optionsprogram som beslutats pa arsstimman samma ar.
Detta optionsprogram avslutades 2010. For ytterligare information om detta optionsprogram
hanvisas till forvaltningsberattelsen.

-ogram till per

| och med att detta optionsprogram nu ar avslutat har BioGaia inga pagaende optionsprogram.

Fordelning mellan antal 2010 2009 2010 2009
kvinnor och mén Kvinnor Kvinnor Maén Mén
Styrelseledamoter 2 2 5 5}
Ledning inklusive VD 2 2 6 8

Not 5 Revisorernas arvode

Koncernen Moderbolaget

Grant Thornton Sweden AB 2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag 488 406 485 406
Revision utdver revisionsuppdrag 120 120 120 120
Skatteradgivning 31 39 31 39
Andra uppdrag 14 180 13 180
Cherry, Bekaert & Holland, L.L.P.

Revisionsuppdrag 67 66 = =
Andra uppdrag 123 156 - -

Nakashima Accounting Firm
Revisionsuppdrag 17
Andra uppdrag - - - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.

Not 6 Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Kursvinster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar - 750 - 750
- 750 - 750

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktér 3242 - 3242 -
3242 - 3242 -

Not 8 Andelar i intresseforetags resultat

2010 2009
Andel av TwoPac ABs resultat 1200 590

Se dven information i not 16.

Not 9 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ravaror och fornédenheter 78111 62224 77 594 58984
Forandring av lager av

fardiga produkter -961 5941 -896 4809

Personalkostnader 39887 38331 32032 29917

Avskrivningar 2836 4134 2369 3792

Ovriga rérelsekostnader 61090 46 422 50436 41356

180963 157 052 161535 138 858

| rorelsens kostnader ingar leasingavgifter med 177 (89) tkr. Det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett ar: 138

Inom tva till fem ar: 283

Koncernens framtida betalningsataganden vad géller hyror uppgar till 10,6 miljoner kronor
varav 9,9 miljoner kronor avser moderbolaget. Koncernens hyror forfaller till betalning
med 3,6 miljoner kronor inom ett ar och 7,0 miljoner kronor inom tva till fem ar.
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Not 10 Finansiella intdkter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ranteintakter 1091 878 2334 1713
Valutakursvinst terminer 12426 4550 12426 4550
13517 5428 14760 6263

Moderbolaget och koncernen har tecknat valutaterminer i EUR pa 13,9 miljoner (7,8) EUR till
en genomsnittskurs pa 9,58 varav 9,6 miljoner EUR forfaller under 2011 och 4,3 miljoner EUR
2012. Den orealiserade kursvinsten/kursforlusten redovisas som en finansiell intékt/kostnad.

Koncernens underskottsavdrag uppgar till totalt 46 441 (45 368 ) tkr per den 31 december 2010.
Underskott om 0 (15 590) tkr &r hanforliga till de svenska bolagen.

Uppskjuten skatt har ej redovisats for underskottsavdrag uppgaende till 46 441(29 779) tkr.
Dessa underskott &r hanforliga till det Japanska dotterbolaget och forfallotidpunkten for dessa
ar for 2 210 tkr rakenskapsaret 2013, for 7 768 tkr 2014, for 7 686 tkr 2015, 12 115 tkr 2016 och for

16 662 tkr 2017.

Not 13 Innehav utan bestammande inflytande

2010 2009
Vid drets borjan -166 99
Not 11 Finansiella kostnader Andel av erhallet koncernbidrag 346 =
Innehav utan bestammande
Koncernen Moderbolaget inflytandes andel av rets resultat -82 -265
2010 2009 2010 2009 Vid arets slut 98 -166
Ovriga finansiella kostnader 100 63 95 58
100 63 95 58 Innehav utan bestimmande inflytande avser 9,9% av dotterbolaget CapAble AB som &dgs
av dess VD.
Not 12 Skatt pa arets resultat
Not 14 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt -18419 -68 -18 395 - Koncernen och moderbolaget
Skatt pa ldmnat koncernbidrag - - -1593 = Balanserade utgifter for Licenser och  Totala immateriella
Uppskjuten skatt -4100 -17 000 -3050 -17610 utvecklingsarbete varumarken tillgangar
-22519 -17 068 -23038 -17 610 Ackumulerade anskaffningsvarden
Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt Ingaende balans 2009-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar - - -
Uppskjuten skattekostnad hanforlig Utgaende balans 2009-12-31 26 875 2528 29 403
till utnyttjande av tidigare aktiverade
underskottsavdrag -4101 -17 597 -3049 -17 608 Ingdende balans 2010-01-01 26 875 2528 29403
Uppskjuten skatteintdkt hanforlig Anskaffningar - = =
till under aret aktiverat skattevarde Utgaende balans 2010-12-31 26 875 2528 29403
i underskottsavdrag - 608 - -
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 1 -1 -1 =2 Ackumulerade avskrivningar
-4100 -17 000 -3 050 -17610 Ingaende balans 2009-01-01 21825 2528 24353
Avskrivningar 2765 - 2765
Utgaende balans 2009-12-31 24590 2528 27118
Koncernen Moderbolaget Ingaende balans 2010-01-01 24590 2528 27118
2010 2009 2010 2009 Avskrivningar 1112 = 1112
Utgaende balans 2010-12-31 25702 2528 28230
Skillnaden mellan nominell skatt och faktisk skattekostnad
Redovisade véirden
Redovisat resultat fore skatt 69 687 53113 71390 53 806 Per 2009-01-01 5050 0 5050
Nominell skatt 26,3% -18328 -13 969 -18776 -14151 Per 2009-12-31 2285 0 2285
Skatteeffekt av ej aktiverade Per 2010-12-31 1173 0 1173
underskottsavdrag -4 382 -3187 - -
Skatteeffekt av vrigt ej | aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt forvarvade tillgangar.
avdragsgillt eller skattepliktigt 191 235 -4 261 -3457
Skatteeffekt pa koncernjusteringar 4 -136 - -
Skatteeffekt pa temporara skillnader -4 -1 -1 -2
-22519 -17 068 -23038 -17 610
Avskrivningar ingar i foljande Koncernen Moderbolaget
rader i resultatriakningen 2010 2009 2010 2009
Forsknings- och utvecklingskostnader 1112 2765 1112 2765
Uppskuten skattefordran 1112 2765 1112 2765
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Vid arets borjan 4100 21100 3050 20 660 Avskrivningar paborjas da projekten &r klara och produkterna borjar séljas. Avskrivnings-
Arets skattekostnad -4100 -17 000 -3050 -17610 tiden varierar mellan 5-10 ar beroende pa projektens uppskattade nyttjandeperioder.
Vid arets slut [} 4100 0 3050 Avskrivning har paborjats for samtliga projekt. Dessa avser framst Animal Health-produkter
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Forts. not 14

Totala utgifter for Koncernen Moderbolaget Redovisade varden
forskning och utveckling 2010 2009 2010 2009 Per 2009-01-01 1105 2476 3581
Totala utgifter for forskning Per 2009-12-31 367 3458 3855
och utveckling 27930 23949 28054 24250 Per 2010-12-31 303 2731 3034
Under aret aktiverade
utvecklingskostnader - - - -
FoU-utgifter som ej aktiverats 27930 23949 28 054 24 250 Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar ingar i féljande rader i resultatrakningen:
Avskrivningar ingaende i
FoU-kostnader 1456 3051 1443 3028 Koncernen Moderbolaget
Resultatpaverkande FoU-kostnader 29386 27 000 29497 27278 2010 2009 2010 2009
Kostnad sald vara - - - -
Forséljningskostnader 1209 931 756 602
Administrationskostnader 171 162 171 162
Forsknings- och utvecklingskostnader 344 285 331 263
Not 15 Materiella anléiggningstillgangar iz2d [EZ8 28 027
Koncernen
Produktionsmaskiner Inventarier Totala materiella
och datorer tillgangar Not 16 Finansiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2009-01-01 3693 9327 13020 Andelar i koncernféretag 2010 2009
Anskaffningar 826 2072 2898 Vid arets borjan 7 469 4469
Omrékningsdifferens = -137 -137 Villkorat aktiedgartillskott till CapAble AB 3000 3000
Utgaende balans 2009-12-31 4519 11262 15781 Bokfort varde vid arets slut 10 469 7 469
Ingdende balans 2010-01-01 4519 11262 15781
Anskaffningar 22 618 640
Avyttringar/utrangeringar = -319 -319 Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag
Omrakningsdifferens - -58 -58
Utgaende balans 2010-12-31 4541 11503 16 044 Dotterféretag/Org.nr/Sate Antal andelar Andel i % Bokfort varde
Biogaia Biologics Inc. /-/Raleigh, NC, USA 100 000 100 0
TriPac AB /556153-2200/Lund 10 000 100 3568
Ackumulerade avskrivningar CapAble AB /556768-3601/Stockholm 90 100 90,1 6901
Ingdende balans 2009-01-01 2588 6 496 9084 BioGaia Japan Inc. /~/Hiroshima, Japan 180 100 0
Avskrivningar 309 1068 1377 10 469
Omrakningsdifferens - -104 -104
Utgaende balans 2009-12-31 2897 7 460 10 357 Det amerikanska dotterféretaget Biogaia Biologics Inc.’s tillgangar och skulder har omrak-
nats till balansdagens kurs 6,78 (7,19) kronor. Resultatrakningens poster har omraknats
Ingdende balans 2010-01-01 2897 7 460 10 357 till genomsnittskurs 7,21 (7,65) kronor. Det japanska dotterféretaget BioGaia Japan Inc.’s
Avskrivningar 86 1638 1724 tillgdngar och skulder har omraknats till 0,083 (0,078) kronor. Resultatrakningens poster
Avyttringar/utrangeringar - -200 -200 har omraknats till 0,082 (0,081) kronor. De omrékningsdifferenser som harvid uppstar redo-
Omréakningsdifferens - -53 -53 visas i koncernens totalresultat.
Utgaende balans 2010-12-31 2983 8845 11828 CapAble AB bildades under hosten 2008. BioGaia dger 90,1% av bolaget. CapAbles VD,
Redovisade virden Staffan Palsson, dger 9,9% av bolaget. Minoritetens andel av resultatet uppgar till 98 tkr.
Per 2009-01-01 1105 2831 3936 Av moderbolagets inkép har 1,6 (3,3) procent skett fran koncernféretag. Av moderbolagets
Per 2009-12-31 1622 3802 5424 férsaljning har 0,6 (0,2) procent skett till koncernféretag.
Per 2010-12-31 1558 2658 4216
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Produktionsmaskiner Inventarier Totala materiella Andelar i intresseforetag 2010 2009 2010 2009
och datorer tillgangar Vid arets bérjan 9441 7851 9441 7851
Ackumulerade anskaffningsvarden Villkorade aktieagartillskott = 1000 = 1000
Andel av drets resultat 1200 590 - =
Ingdende balans 2009-01-01 3693 7 632 11325 Aterféring av nedskrivning av
Anskaffningar 316 2007 2323 andelar i intresseforetag - - 1200 590
Avyttringar/utrangeringar -1716 = -1716 Bokfort varde vid arets slut 10 641 9441 10 641 9441
Utgaende balans 2009-12-31 2293 9639 11932
Ingdende balans 2010-01-01 2293 9639 11932 Aterforing av nedskrivning av andelar i intresseféretag till det koncernmassiga vérdet har
Anskaffningar 22 424 446 skett i moderbolaget.
Avyttringar/utrangeringar = -31 =31
Utgaende balans 2010-12-31 2315 10 032 12347
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
Ackumulerade avskrivningar TwoPac AB/556591-9767/Eslov 2010 2009
Ingdende balans 2009-01-01 2588 5156 7 744 Tillgangar 14612 11877
Anskaffningar 32 995 1027 Skulder 6432 6104
Avyttringar/utrangeringar -694 - -694 Eget kapital 8180 5773
Utgaende balans 2009-12-31 1926 6151 8077 Intakter 16189 13 440
Resultat 2407 1078
Ingdende balans 2010-01-01 1926 6151 8077 Antal andelar 5000 5000
Anskaffningar 86 1172 1258 Andel i % 50 50
Avyttringar/utrangeringar - -22 -22 Kapitalandelens vérde i koncernen 10641 9441
Utgaende balans 2010-12-31 2012 7 301 9313 Bokfort varde i moderbolaget 10 641 9441
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Forts. not 16

TwoPac har till och med bokslutsdagen redovisats som ett intressebolag. | och med finan-
sieringen som beskrivs i férvaltningsberéattelsen far BioGaia ett bestimmande inflytande
over TwoPac varfor TwoPac fran och med januari 2011 kommer konsolideras in i koncernen
BioGaia. Inga ytterligare ersattningar har erlagts for intressebolaget. Verkligt virde pa ande-
larna har faststallts till befintligt anskaffningsvarde och inga 6vervarden bedéms finnas.
Detta innebdr att inga omvarderingseffekter kommer att uppsta. En konsolidering av TwoPac
kommer paverka koncernens rorelseresultat. Vinsten hanforlig till moderbolagets aktiedagare
kommer inte att paverkas. Balansomslutningen kommer att paverkas marginellt. Kassaflodet
kommer att paverkas med TwoPacs kassaflode. Om TwoPac konsoliderats under hela réken-
skapsaret 2010 hade omsattningen i koncernen varit oférandrad, dvs 236,0 miljoner kronor
och rorelseresultatet hade uppgatt till 57,6 miljoner kronor istallet for 56,3 miljoner kronor.

Aldersanalysen av de forfallna kundfordringarna framgér enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Mindre an 3 manader 1910 3458 1910 3458
3-6 manader 116 334 - 297
2026 3792 1910 3755

Redovisade belopp, per valuta, ar foljande:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
SEK 3906 3035 3903 3035
EUR 26184 22489 26 105 22489
Not 17 Langfristiga fordringar pa dotterforetag UsD 897 499 862 444
och intresseféretag DKK 605 656 605 656
NOK 125 = 125 =
JPY 1857 2042 - -
33574 28721 31600 26 624
2010 2009
Langfristig fordran pa dotterféretag Moderbolaget Moderbolaget
Vid arets borjan 1022 -
Utbetalning av lan 14 340 13 245 N
Produktférsalining 1364 405 Not 20 Transaktioner med narstaende
Rénteintakter 1224 818
Reservering av fordran -16928 ~13 446 Koncernen dger 50% av TwoPac AB och redovisar det som ett intresseféretag.
1022 1022
Foljande transaktioner har skett med TwoPac AB
" D4 osikerhet rader om fordran pa dotterforetaget i Japan kommer att aterbetalas inom
en 6verskadlig framtid har reservering av fordran skett. Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Den aterstaende fordran per 2010-12-31 pa 1 022 tkr avser dotterforetaget CapAble AB. Réanteintakter 119 116 119 116
Lamnat villkorat aktiedgartillskott - 1000 - 1000
Kop av varor 15974 13 052 15959 12976
Fordran pa intresseforetag
Varor kops pé basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg.
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Vid érets borjan 4400 4400 4400 4400 Utgéende bal vid érets slut var féljande:
Utgaende balans vid arets slut 4400 4400 4400 4400
Koncernen och moderbolaget
Langfristiga fordringar pa nérstaende 2010 2009
Bolaget har lamnat lan till intresseféretaget TwoPac AB. Lanen anvands huvudsakligen for Langfristiga fordringar TwoPac AB 4400 2400
att utveckla maskiner for produktion av droppar och Life Top-produkter. 4400 2 400
For langfristig fordran pad TwoPac AB se ocksa Not 16 och 23.
Not 18 Varulager
Kortfristiga mellanhavanden  Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget med nérstaende 2010 2009 2010 2009
2010 2009 2010 2009 Kortfristiga fordringar TwoPac AB 37 24 37 24
Ravaror och fornodenheter 95 205 95 205 Kortfristiga skulder TwoPac AB -1066 -704 -1066 -688
Fardiga varor och handelsvaror 13933 12972 13048 12152 -1029 -680 -1029 -664
14028 13177 13143 12357

Bolagets inkuransreserv uppgar till 17 (266) per 31 december 2010. En individuell bedém-
ning av inkuransreserven har gjorts. Hela varulagret ar varderat till anskaffningsvarde med
avdrag for inkurans.

Not 19 Kundfordringar

Koncernen och moderbolaget har redovisat en forlust pa 0 (0) tkr for nedskrivning av sina
kundfordringar under 2010.

Reserv for osakra kundfordringar uppgick till 150 (199) tkr per den 31 december 2010

Per den 31 december 2010 var kundfordringar uppgaende till 2 026 (3 792) tkr forfallna
utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.

Av de forfallna fordringarna har 1 852 tkr inbetalats fram till rapportdagen.
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Annnwall & Rothschild Investment AB dger 740 668 A-aktier och 1 259 332 B-aktier vilket
motsvarar 11,6 procent av kapitalet och 36,2 procent av rosterna. Annwall & Rothschild
Investment AB dgs av Peter Rothschild och Jan Annwall som &r VD respektive styrelsele-
damot i moderbolaget. Den transaktion som skett under 2010 &r utdelning med 1,50 kr
per aktie. Inga 6vriga transaktioner har dgt rum mellan BioGaia och Annwall & Rothschild
Investment AB. For vidare information se not 4, erséttningar till styrelse och ledande
befattningshavare.

tRansa KtiOneR med né Rst dende - mOdeRbOI ag et

Moderbolaget dger 100 % av aktierna i BioGaia Biologics Inc, USA , BioGaia Japan Inc samt
i Tripac AB.

Moderbolaget dger 90,1 % av aktierna i CapAble AB.

Moderbolaget och Koncernen dger 50% av TwoPac AB och redovisar det som ett intresseforetag.
Fran och med kvartalsrapport 1, 2011 kommer TwoPac att konsolideras in i koncernen BioGaia
for vidare information se not 16.

For transaktioner med intresseféretaget TwoPac AB - se ovan.



Forts. not 20

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Japan

2010 2009
Rénteintakter 1224 818
Ldmnat lan 14339 12223
Forsaljning av varor 1364 405

Da osdkerhet rader om fordran pa BioGaia Japan kommer att aterbetalas inom en 6verskad-
lig framtid har reservering av fordran skett.

Foljande transaktioner har skett med BioGaia Biologics Inc

2010 2009
Kop av tjanster 2443 4542

Féljande transaktioner har skett med CapAble AB

2010 2009
Rénteintakter 27 23
Forsaljning av maskin - 1022
Ldmnat lan - 1022
Lamnat villkorat aktiedgartillskott 3000 3000
Forsaljning av tjanster 209 308
Lamnat koncernbidrag 3499 -
Foljande transaktioner har skett med TriPac AB

2010 2009
Lamnat koncernbidrag 966 -
Utgaende balans vid periodens slut var féljande:

31-dec 31-dec

2010 2009
Langfristiga fordringar med nérstaende
Langfristiga fordringar CapAble 1022 1022
Kortfristiga fordringar med néarstaende
Kortfristiga fordringar CapAble AB - 884
Kortfristiga skulder med narstaende
Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc -328 -927
Kortfristiga skulder BioGaia Japan -4241 -4241
Kortfristiga skulder Tripac AB -4 647 -3336
Kortfristiga skulder CapAble AB -3575 -

-12791 -8504

Not 21 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Momsfordran 1675 1813 1662 1781
Skattefordran 125 482 85 461
Valutaterminer 6277 2701 6277 2701
Ovriga fordringar 1365 652 633 29
9442 5648 8657 4972

Valutaterminer har varderats till verkligt varde med beaktande av aktuella rantor och kur-
ser pa bokslutsdagen.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Upplupna intakter 1586 4617 1586 4617
Forutbetald hyra 738 604 738 604
Ovriga férutbetalda kostnader 1023 959 626 775
3347 6180 2950 5996

Not 23 Kortfristiga placeringar

Koncernen och moderbolaget

2010 2009
Ingaende balans 80 80
Utgaende balans 80 80

Posten avser noterade vardepapper. Aktierna ar varderade till kopkursen pa balansdagen.
Avsikten ar att sélja aktierna vid lampligt tillfélle.

Not 24 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande kategorier; finan-
siella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultatrakningen, investeringar som halles
till forfall, kundfordringar och lanefordringar samt andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatriakningen
Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen avser
likvida medel och kortfristiga placeringar.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrékningen och vérderas till balansdagskurs.

Verkligt Redovisat

varde varde
Tillgdngar 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Likvida medel i SEK 135703 90 956 135703 90 956
Likvida medel i EUR 7918 7579 7918 7579
Likvida medel i USD 1696 407 1696 407
Likvida medel i JPY 1485 1164 1485 1164
Likvida medel i DKK 101 221 101 221
Kortfristiga placeringar 80 80 80 80
Summa tillgangar 146 983 100 407 146 983 100 407

Investeringar som halles till forfall
Koncernen har inga innehav av investeringar som halles till forfall.

Kundfordringar och lanefordringar

Koncernens innehav av lanefordringar avser lan till intresseforetag. Lanet till intressefore-
tag vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Lanet loper tillsvidare och forlangs med 12 manader i taget. Lanet berdknas att aterbetalas
inom tre ar.

2010-12-31 2009-12-31

Redovisat vérde" Redovisat vérde”

Lan till Intresseforetag 4400 4400
Kundfordringar 33574 28721
Summa kundfordringar och lanefordringar 37974 33121

" Det verkliga vardet 6verensstammer med det redovisade vardet. De maximala kreditris-
kerna uppgar till de redovisade vérdena.
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Forts. not 24

Rénterisker
Rénterisken for lanefordringar illustreras nedan:

Rénteomforhandling/ranteforfall

>14armen
<larfran <5arfran >5arfran
balans- balans- balans- Utan
dagen dagen dagen ranta Totalt
Lan till intresseféretag 4400 4400
Rénta till intresseforetag Stibor 3 m.
+1,75%

Andra finansiella skulder
Koncernens andra finansiella skulder bestar av leverantorsskulder, skuld till intresseforetag och
forskott fran kunder.

Verkligt Redovisat

vérde vérde
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Leverantorsskulder 9373 8099 9373 8099
Skuld till intresseforetag 1029 664 1029 664
Forskott fran kunder 1054 432 1054 432
S andra fi iella skuld 11456 9195 11456 9195

Not 25 Eget kapital

Aktiekapitalet i BioGaia AB bestar av 740 668 A-aktier med 10 rostratter per aktie och

16 530 294 B-aktier med en rostrétt per aktie. A- och B-aktier medfér samma rétt till andel i
bolagets tillgangar och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktie ar 1 krona per aktie. Samt-
liga aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas
av bolaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond och éverkursfond.
Omrékningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgangar enligt forvarvsmetoden.

Balanserat resultat bestar av upparbetade vinstmedel samt 6verforing fran 6verkursfond
och reservfond. Moderbolagets utdelning 2010 var 25,8 miljoner kronor och motsvarade
1,50 kronor per aktie. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att bolaget 2011
lamnar en ordinarie utdelning pé 0,92 kronor per aktie samt en extra utdelning pa 1,08
kronor vilket ger en total utdelning pa 2,00 kronor per aktie. Detta motsvarar en utdelning
pa totalt 34,5 miljoner kronor.

Inlésen av teckningsoptioner 2010 ledde till att BioGaias aktiekapital 6kade med 63 400
kronor och lika manga aktier. Losenpriset var 76,70 kronor per aktie vilket innebar att
bolaget tillférdes 4,9 miljoner kronor.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgor 9,9% av dotterforetaget CapAbles eget kapital.

BioGaiakoncernens egna kapital bestar av summan av eget kapital hanférlig till BioGaia
ABs aktiedgare och eget kapital hanforlig till minoritetségare. Vid arsskiftet uppgick kon-
cernens kapital till 187,3 (161,1) miljoner kronor.

Utdelningspolic
Ambitionen ar att utdelning till aktiedgarna skall uppga till 30% av vinsten efter betald skatt.
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Nyckeltal avseende eget kapital

2010 2009
Antal aktier per den 31/12, tusental 17 271 17 208
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 230 17 208
Antal utestaende optioner, tusental - 129
Antal utestaende optioner som ger
utspadningseffekt, tusental - 129
Antal utestdende aktier inklusive utestaende
optioner som ger utspadningeffekt, tusental 17 271 17 337
Resultat per genomsnittligt antal aktier, kr 2,74 2,11
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,74 2,09
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 10,84 9,37
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 10,84 9,30
Avkastning eget kapital, % 27 25
Borskurs bokslutsdagen, kr 96,00 80,00
Utdelning per aktie, kr 2,00" 1,50

Foreslagen men ej beslutat utdelning. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
bolaget ldmnar en ordinarie utdelning pa 0,92 kronor samt en extra utdelning pa 1,08 kronor
vilket ger en total utdelning pa 2,00 kronor/aktie.

Not 26 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Personalskatt 696 687 667 660
Skatteskuld 18184 - 18176 -
Ovriga kortfristiga skulder - 177 - -
18 880 864 18843 660

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Semesterloneskuld 3699 3394 3515 3187
Upplupna sociala avgifter 648 608 625 586
Ovriga upplupna kostnader 5816 4634 5432 3336
10163 8636 9572 7109

Not 28 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter 2010 2009 2010 2009
Foretagsinteckningar 2000 2000 2000 2000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga

Not 29 Policy for finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla en kostnadseffek-
tiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag samt att tillhandahélla en saker
medelsforvaltning med marknadsmassig avkastning pa placerade medel. Det 6vergripande
malet for den finansiella riskhanteringen ar att minimera riskerna for negativ paverkan pa
koncernens resultat. Koncernens finansiella investeringar ska ske med en Iag riskprofil.
Nedan beskrivs koncernens bedomda riskexponering med atfoljande riskhantering:



Valutarisker

BioGaia har intékter i framforallt EUR (ca 75-80% av omsattningen) och kostnader i framforallt
SEK, JPY, EUR, USD och DKK. Under 2010 hade bolaget ett kassaflodesoverskott pa cirka 14,0
(10,2) miljoner EUR, ett kassaflodesunderskott pa 170,0 (147,7) miljoner JPY, pa 0,4 (0,3) mil-
joner USD och ett kassaflodesoverskott pa 1,4 (1,3) DKK. Med den 6kade omséttningen

okar valutariskerna varfor bolaget har gjort terminssakringar i EUR. Bolaget har per den 31
december 2010 valutaterminer pa 13,9 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa 9,58 varav 9,6
miljoner EUR forfaller 2011 och 4,3 miljoner 2012. Med en starkare krona jamfort med euron
kommer BioGaias omséttning och resultat minska men genom lénsamma terminsaffarer
samt att dven forsoka styra om en del kostnader till EUR bor bolaget kunna minimera resul-
tatminskningen.

Rénterisker

Koncernen har inga ranterisker. Overlikviditet placeras till bankrénta eller i rantepapper med
hog rating.

Kreditrisker

BioGaias kreditrisker &r knutna till kundfordringar och lan till intresseféretag och fér mod-
erbolaget aven lan till dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid en
utvardering av kundens ekonomiska stéllning. Bolaget har rutiner for att kréva in forfallna
fordringar och vid behov gors ytterligare utvardering om kundens ekonomiska stallning for
att minimera riskerna. Lanet till intresseforetaget TwoPac AB har framst anvants for att
utveckla maskiner for produktion av leveranssystem (BioGaias probiotiska sugrér och LifeTop
Cap). TwoPacs huvudsakliga verksamhet ar utveckling av produktionsmaskiner och tillverkn-
ing av BioGaias probiotiska droppar, sugror och LifeTop Cap. Bolaget bedémer att TwoPac
kommer visa god Ionsamhet och bedomer darfor att det inte finns nagon kreditrisk for
lanet. Twopac kommer under 2011 att bygga en ny produktionsanldggning i Eslév, vilket till
stor del kommer finansieras av BioGaia. Darmed 6kar kreditrisken for BioGaia.

Lanet fran moderbolaget till dotterféretaget CapAble AB har anvants till kop av maskin for
tillverkning av Lifetop Cap. Bolaget bedomer att CapAble AB kommer att visa god I6nsamhet
och bedomer darfor att det inte finns nagon kreditrisk for lanet.

Likviditetsrisker

Overlikviditet placeras till bankrénta eller i rintepapper med hég rating.

Kassaflodesrisker

BioGaia hade under 2010 ett positivt kassaflode fran den I[6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital pa 66,0 (52,6) miljoner kronor. Efter rérelsekapitalférandringar
uppgick kassaflodet till 69,0 (53,3) miljoner kronor. Det totala kassaflodet uppgick till 47,5
(42,5) miljoner kronor. Eftersom likvida medel per 31 december 2010 uppgick till

146,9 (100,3) miljoner kronor och kassaflédet &r positivt ar nagot kapitaltillskott ej aktuellt.

Prisrisker

BioGaia koper de flesta av sina varor pa en internationell marknad med flera alternativa lev-
erantorer vilket minimerar bolagets prisrisk.

Not 30 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Vissa kallor till osékerhet i redovisningsmassiga uppskattningar och bedémningar
beskrivs nedan.

BioGaias satsning i Japan

Den tidigare valda affarsmodellen i Japan visade sig inte vara framgangsrik. Atgarder &r nu
vidtagna for att byta affarsmodell. Per balansdagen finns tillgangar avseende det japanska
bolaget upptagna till 5,6 miljoner kronor. Bolaget bedomer inte att det finns nagot ned-
skrivningsbehov av dessa tillgangar.

Andelar i intresseforetag samt fordran pa intresseféretag

Andelar i intresseforetag (TwoPac AB) och fordran pa intressebolag uppgar sammanlagt till
15,0 miljoner kronor i koncernen och moderbolaget. TwoPacs vinst uppgick till 1,7 miljoner
kronor 2009 och till 2,4 miljoner kronor 2010. TwoPac har tidigare redovisat forlust men
sedan 2009 redovisas vinst. Bolaget bedémer darfor att nagot nedskrivningsbehov ej forelig-
ger pa balansdagen.

Andelar i koncernforetag samt fordran pa koncernforetag

Andelar i dotterbolaget CapAble uppgar i moderbolaget sammanlagt till 6,9 miljoner kronor.
CapAble redovisade en forlust pa 2,3 miljoner kronor for rakenskapsaret 2009 och en forlust
fore skatt pa 2,1 miljoner kronor 2010. CapAble som ags till 90,1 % av BioGaia AB startades i
november 2008 for att lata tillverka och sélja den patenterade LifeTop Cap kapsylen. BioGaia
gav ett villkorat aktiedgartillskott till CapAble om 3 miljoner kronor under 2009 och ytterligare
ett om 3 miljoner kronor 2010. Bolaget bedomer att CapAble kommer att visa god [6nsam-
het vilket gor att nagot nedskrivningsbehov ej foreligger pa balansdagen.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar harmed att koncern- och drsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 februari 2011

Peter Rothschild
Verkstdllande direktor

David Dangoor
Ordférande

Jan Annwall Stefan Elving
Thomas Flinck Inger Holmstrom

Jorgen Thorball Paula Zeilon

Var revisionsberittelse har avgivits
den 22 februari 2011

Grant Thornton Sweden AB

Lena Mollerstrom Nording
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

till arsstamman i biogaia ab (publ.) Org.nr 556380-8723

Vi har granskat arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning

i BioGaia AB (publ.) for &r 2010. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 34-55. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hég
men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av
underlagen fér belopp och annan information
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i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna

och styrelsens och verkstallande direktorens
tillampning av dem samt att bedéma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder
och forhdllanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en rétt-
visande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisnings-

standarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av koncernens resultat och stéllning.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbo-
laget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2011
Grant Thornton Sweden AB

Lena Méllerstrom Nording
Auktoriserad revisor



Fem ari sammandrag

nyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning, Mkr 236,0 2035 145,2 106,6 86,8
Rorelseresultat, Mkr 56,3 47,7 258 89 1,7
Resultat fore skatt, Mkr 69,7 53,1 24,0 10,7 2,7
Resultat efter skatt, Mkr 47,2 36,0 36,1 19,7 2,7
Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets aktiedgare, Mkr 47,3 36,3 36,1 19,7 2,7
Tillvaxt, % 16 40 36 23 46
Rorelsemarginal, % 24 23 18 8 2
Vinstmarginal, % 30 26 17 10 3
Balanslikviditet, ggr 5,1 82 51 51 41
Soliditet, % 82 90 86 86 82
Sysselsatt kapital, Mkr 187,3 161,1 1324 94,9 74,5
Avkastning sysselsatt kapital, % 40 36 25 13 4
Avkastning eget kapital, % 27 25 32 23 4
Medelantalet anstdllda 45 43 39 37 34
Aktiedata
Antal aktier per den 31/12, tusental " 17 271 17 208 17 208 17 208 17 208
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 230 17 208 17 208 17 208 17 208
Antal utestaende optioner, tusental - 129 129 129 -
Antal utestaende optioner som ger utspadningseffekt, tusental - 129 - - -
Antal utestaende aktier inklusive utestaende optioner
som ger utspadningseffekt, tusental 17 271 17 337 17 208 17 208 17 208
Vinst per akte fore utspadning, kr 2,74 2,11 2,10 1,14 0,16
Vinst per aktie efter utspadning, kr 2,74 2,09 2,10 1,14 0,16
Eget kapital per aktie, kr 10,84 9,37 7,69 552 4,33
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 10,84 9,30 7,69 5,52 4,33
Borskurs bokslutsdagen, kr 96,00 80,00 33,10 27,80 40,50
Utdelning per aktie, kr 2,002 1,50 0,40 - -

" Aktiekapitalet bestar av 740 668 A-aktier och 16 530 294 B-aktier. Kvotvardet uppgar till 1 krona.

2 Foreslagen men ej beslutad utdelning.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning sysselsatt kapital
Resultat fore finansnetto plus finansiella intdkter
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balanslikviditet
Totala omsattningstillgangar i forhallande till
kortfristiga skulder.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till antalet akter.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till antal aktier plus
antal utestaende optioner som ger utspad-
ningseffekt.

Vinst per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktie-agare i forhallande till antal aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktie-agare i forhallande till antal aktier
plus antal utestdende optioner som ger utspad-
ningseffekt.

Rorelsemarginal

Rorelsens resultat i forhallande till omsattningen.
Soliditet

Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebdrande
skulder.

Tillvaxt
Arets omsdttning minus foregaende ars omsatt-

ning i forhallande till féregdende ars omséttning.

Vinstmarginal
Vinst fore skatt i forhallande till omsattning
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning i BioGaia

BioGaia ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier

ar noterade pa Nasdaq OMX Nordiska bors i
Stockholm, listan for mindre bolag. Styrningen
av bolaget sker via bolagsstdamman, styrelsen,
verkstdllande direktéren och koncernledningen i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen
och Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsordning

Enligt BioGaias bolagsordning skall Bolaget direkt
eller genom dotterbolag eller andra former av
deldgande eller samarbeten utveckla, framstalla,
marknadsfora och salja produkter som forbattrar
halsan i form av lakemedel, naturmedel, kosttill-
skott, tillsatser till livsmedel och djurfoder och for
dessa produkter lampliga leveranssystem samt
bedriva darmed forenlig verksamhet. Styrelsens
sate ar Stockholm. Bolagsordningen finns pa Bio-
Gaias hemsida under rubriken “Bolagsstyrning”.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ. Vid bolagets arsstamma valjs bolagets
styrelse. Till arsstdmmans uppgifter hor ocksa

att bland annat faststalla bolagets balans- och
resultatrakningar, att besluta om disposition av
resultatet av verksamheten samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Ars-
stamman valjer ocksa bolagets revisorer. En dgare,
Annwall & Rothschild Investment AB, dger 11,6% av
kapitalet och 36,2% av résterna i bolaget. Ovriga aktie-
dgare innehar mindre d@n 10% av kapital och roster.

Arsstdmman 2010

Vid BioGaias arsstamma den 6 maj 2010 narva-
rade aktiedgare representerande 48,1 procent av
det totala antalet roster i bolaget. Vid arsstamman
var bolagets VD, bolagets foregaende ars stam-
movalda styrelseledaméter, samt samtliga vid
arets stdamma valda styrelseledamoter, forutom
Jorgen Thorball, samt bolagets avgaende och vid
arets stamma valda revisor narvarande.

Arsstdamman 2011

2011 ars arsstamma halls tisdagen den 10 maj
2011 kl 16:00 i Lundqvist och Lindqvist, Klara strand
konferens, Klarabergsviadukten 90, Stockholm.

Kallelse till arsstdmma

Kallelse till arsstamma skall ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet tidigast 6 veckor och senast 4
veckor innan stamman.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att bereda stamman
beslut i val och arvodesfragor.

Arsstamman 2010 beslutade att valberedning
skulle tillsattas enligt foljande: ” Styrelsens
ordférande skall sammankalla de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i bolaget, vilka dger utse
varsin representant att vara ledamot i valbered-
ningen tillsammans med styrelsens ordférande.
Vid sammansattningen av valberedningen skall
dgarforhallandena per den 30 juni 2010 avgodra
vilka som ar de till rostetalet storsta aktiedagarna.
Representanten for den storsta aktiedgaren i
valberedningen vid denna tidpunkt skall vara
valberedningens ordférande. Om nagon av de tre
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storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen skall nasta aktiedgare i stor-
leksordning beredas tillfélle att utse ledamot till
valberedningen. Namnen pa de tre dgarrepresen-
tanterna skall offentliggoras sa snart de utsetts,
dock senast sex manader fore arsstdamman 2011.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts.

For det fall den aktiedgare som ledamoten repre-
senterar inte langre utgor en av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna, kan om valberedningen sa finner
lampligt, sadan ledamot avga och en representant
for den aktiedgare som storleksméssigt till rostetalet
star nast i tur beredas mojlighet att intrada i stallet
for denne. Samma géller om ledamot av valbered-
ningen av andra skal lamnar valberedningen.”

Valberedning har i enlighet med arsstammans be-
slut bildats och bestar av Per-Erik Andersson, repre-
sentant for Annwall & Rothschild Investment AB,
bolagets storsta aktiedgare, styrelsens ordférande
David Dangoor, fjarde storsta aktiedgaren, samt
Sven Zetterqyist, representant for Livforsakringsak-
tiebolaget Skandia, sjatte storsta aktiedgaren. Samt-
liga tre ledamdter i valberedningen &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedan-
staende fragor att foreldggas arsstamman 2011
for beslut:

a) forslag till stammoordférande

b) forslag till styrelse

¢) forslag till styrelseordférande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisorsarvode

f) forslag rorande valberedning infér 2012 ars
arsstamma.

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att vanda
sig till valberedningen med forslag pa ledamoter
till styrelsen for vidare utvéardering inom ramen
for dess arbete. Nagra synpunkter eller forslag
har ej inkommit till valberedningen till dags dato.
Valberedningen lamnar en skriftlig motivering till
styrelsen till drsstamman.

Styrelsen

Enligt BioGaias bolagsordning skall styrelsen besta
av lagst fem och hogst atta ledamater och hogst tre
suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamman
for tiden intill slutet av nésta arsstimma. Styrelsen
har under 2010 bestatt av sju stammovalda leda-
mdter utan suppleanter. En styrelseledamot, Jan
Annwall, som varit medlem i styrelsen sedan 1990,
ar stor aktiedgare i bolaget. Jan Annwall var tidigare
anstalld i bolaget som finanschef och vice VD men
avslutade sin anstéllning den 1 april 2010. Jan
Annwall arbetar dock i begransad omfattning som
konsult i bolaget. Resterande sex dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. En
presentation av styrelsen finns pa sida 62.

BioGaias fristdende advokat dr utsedd som
sekreterare vid styrelsemétena. Verkstéllande
direktoren ar inte medlem av styrelsen men &r ad-
jungerad till samtliga styrelsemoten. Andra tjans-
teman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden i
egenskap av foredragande. Styrelsen har faststallt
en arbetsordning med bland annat arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstallande direktoren
och strukturen for styrelsearbetet under aret.
Dessutom har styrelsen faststallt VD-instruktion,
attestinstruktion inklusive instruktion avseende

likviditetshantering samt policy for valutahantering.
Arbetsordningen, VD-instruktionen och attest-
instruktionen prévas minst en gang per ar.
Styrelsen beslutar om koncernens dvergripande
strategi, organisation och forvaltning. Styrelsen
behandlar saval delarsrapporter som arsredovis-
ningen innan dessa publiceras. Styrelsen hade sex
protokollférda sammantraden under 2010 samt
darutover ett strategiseminarium. Vid métena
behandlades bland annat budget, affarsplaner,
bokslut, investeringar, resultatrapporter och storre
avtal. P4 strategiseminariet presenterades TwoPacs
verksamhet och forslag pa utbyggnad av
produktionsanlaggning i Eslov varefter styrelsen
behandlade strategifragor. Jorgen Thorball var
franvarande vid tva sammantraden och Stefan
Elving var franvarande vid ett ssmmantrade.
Ovriga ledaméter var narvarande pa samtliga
sammantraden.

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete
genom saval 6ppna diskussioner samt genom en
skriftlig utvardering. Resultatet av den skriftliga
utvarderingen ldmnas till valberedningen.

Arvodering av styrelsen

Vid drsstamman 2010 beslutades om arvoden till
styrelsens ordférande om 300.000 kronor samt
om 150.000 kronor till 6vriga ledaméter som inte
ar anstéllda i bolaget.

Styrelseordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda
styrelsens arbete samt for att styrelsen fullgér sina
ataganden i enlighet med aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning. Genom fortlépande
kontakter med Verkstallande direktoren ska
styrelsens ordférande folja foretagets utveckling
och sékerstalla att styrelsen far ta del av den
information som kravs for att styrelsen ska kunna
fullfolja sitt dtagande. David Dangoor har varit
styrelseordférande sedan arsstamman 2007.

Verkstallande direktoren
Verkstallande direktoren ansvarar for bolagets
affarsutveckling och leder och samordnar den
dagliga verksamheten. Verkstallande direktoren
har en instruktion beslutad av styrelsen som
bland annat reglerar dennes arbete med led-
ning och utveckling av bolaget samt [6pande
rapportering och beslutsunderlag till styrelsen.
Verkstallande direktoren framstaller erforderligt
informations- och beslutsunderlag sasom rap-
porter avseende bland annat bolagets ekonomi,
orderldge, betydelsefulla affarer och strategiska
fragestallningar infor styrelsemoten samt ar fore-
dragande och avger darvid motiverade forslag till
beslut. Verkstallande direktren haller dessutom
styrelsens ordférande I6pande informerad om
bolagets verksamhet. Styrelsen utvarderar arligen
Verkstéllande direktorens arbete. Vid denna utvar-
dering &@r ingen fran bolagsledningen narvarande.

Koncernledning

Koncernledningen i BioGaia bestar av atta
personer som presenteras pa sida 64. Lednings-
gruppen leds av Verkstéllande direktoren och
ansvarar for att planera, styra och folja upp den
dagliga verksamheten. Protokollférda moten halls
normalt en gang per manad. Befogenheter och



ansvar for VD ar, forutom reglerat i aktiebolagsla-
gen, faststélld i VD-instruktionen som antagits av
styrelsen. Koncernledningens befogenheter och

ansvar ar definierade i befattningsbeskrivningar

och attestinstruktioner.

Ersattningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott
bestdende av styrelseordférande David Dangoor
och styrelseledamoten Stefan Elving. Ersattnings-
utskottet skall bereda fragor om erséttning och
andra anstallningsvillkor for Verkstéllande direk-
toren samt andra ledande befattningshavare som
tillsammans utgor bolagsledningen. Principer for
ersattning till ledande befattningshavare faststélls
pa arsstamman. Ersattningsutskottets uppgift ar
att uppratta forslag i enlighet med dessa principer.

Revisorer

BioGaias revisorer valjs normalt for en period av
fyra ar pa stamman. Vid arsstamman 2010 valdes
Grant Thornton Sweden AB, som revisorer for
tiden intill slutet av den arsstamma som kommer
att hallas 2014. Grant Thornton har utsett Lena
Mollerstrom Nording som huvudansvarig revisor.
Ersattning till revisorerna utgar, i enlighet med
stdammans beslut, enligt Idpande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och Verkstallande
direktorens forvaltning av bolaget och kvaliteten
i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
genomfor dven, pa uppdrag av styrelsen, en
oversiktlig granskning av halvarsrapporten och
bokslutskommunikén.

Revisorerna rapporterar sin granskning till aktiea-
garna genom revisionsberattelsen, vilken fram-
laggs pa arsstamman. Harutéver lamnas skriftliga
och muntliga rapporter till foretagsledningen och
styrelsen. Vid styrelsesammantrade som foregar
bokslutskommunikén deltar revisorn for redovis-
ning av synpunkter fran genomférd granskning
av arsbokslutet samt noteringar fran I6pande
granskning under verksamhetsaret betraffande
bolagets interna kontroll.

Revisorerna lamnar dven ett revisionsyttrande
over bolagsstyrningsrapporten och en rapport
over granskningen av erséttning till ledande
befattningshavare.

Grant Thornton har dven lamnat viss skatterela-
terad radgivning och utfort andra revisionsrela-
terade tjanster. Upplysningar om ersattningar till
revisorerna finns i not 5 i arsredovisningen.

Styrelsen har beslutat med beaktande av att
oberoende ledamdter i styrelsen besitter redo-
visningskompetens samt styrelsens I6pande
granskning av den finansiella rapporteringen och
med hansyn, till bolagets begransade storlek och
omfattning av transaktioner, att inte tillsatta nagot
revisionsutskott. Vidare har hela styrelsen méte
med revisorn minst en gang per ar utan narvaro
av bolagets VD eller annan fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for rakenskaps-
aret 2010

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och Svensk kod for bo-
lagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har uppréttats i enlighet med dessa

bestammelser och ddrmed avgransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets Styrelsen
har ansvaret for att bolagets organisation ar ut-
formad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for
styrelsens arbete och instruktion for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och Verkstallande direk-
téren. Arbetsordningen anger vilka drenden som
kraver styrelsens godkannande eller bekraftelse.
Vid styrelsesammantradena ar det Verkstallande
direktoren som foredrar d&renden som kraver
styrelsens behandling. Verkstallande direktéren
ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut samt att sty-
relsen halls I6pande informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet och finansiella stéllning.
Utdver arbetsordningen mellan styrelse och VD
bygger BioGaias kontrollstruktur pa foretagets
organisation och satt att bedriva verksamhet dar
rollerna och ansvarsfordelningen ar definierade.
Medvetenheten bland medarbetarna om upp-
ratthallande av god kontroll ver den finansiella
rapporteringen ar stor. Analys och uppféljning av
finansiell utveckling sker manatligen. Finansiella
rapporter och sammanstallningar gors av koncernens
ekonomiavdelning och rapporteras till styrelsen
kvartalsvis och till bolagsledningen manadsvis.

Bolagets virderingar

BioGaia har ocksa 6vergripande varderingar som
bolagets medarbetare ar val medvetna om (se
nedan). BioGaias vision ar att forbattra halsan hos
manniskor 6ver hela varlden genom att erbjuda
forstklassiga probiotiska I6sningar.

BioGaias varderingar

BioGaia och BioGaias personal
ar snabba, innovativa och prestigelésa

bygger starka relationer med sina kunder
har hog kvalitet och levererar i tid

har ett etiskt forhallningssatt och ar 6ppna
och uppriktiga

tar personligt ansvar och engagerar sig i
foretagets verksamhet.

Riskbedémning

Bolaget arbetar [dpande med riskbedémning och
riskhantering for att sakerstalla att de risker som
bolaget ar utsatt for hanteras inom de ramar som
ytterst faststalls av styrelsen. Féretagsledningen
analyserar I6pande verksamhetens affarsproces-
ser med avseende pa effektivitet och risker. | detta
arbete ingar att identifiera vasentliga risker for fel
i den finansiella rapporteringen. For att begrénsa
riskerna finns det andamalsenliga processer

och kontroller inom verksamheten. De mest
kritiska affarsprocesserna samt de absolut storsta
vardena, savil tillgangar som affars- och pro-
duktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom
sker merparten av forsdljningen i moderbolaget.
Processer som bedoms vara av sarskild vikt for
BioGaia ar forsaljning inklusive kvalitetssékring,
forskning och utveckling samt tillverkning.

| detta arbete ingar att identifiera vasentliga risker
for fel i den finansiella rapporteringen. For att be-
gransa riskerna finns det @ndamalsenliga proces-
ser och kontroller inom verksamheten. De mest
kritiska affarsprocesserna samt de absolut storsta

vardena, saval tillgangar som affars- och pro-
duktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom
sker merparten av forsaljningen i moderbolaget.
Processer som bedoms vara av sarskild vikt for
BioGaia ar forsaljning inklusive kvalitetssakring,
forskning och utveckling samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras genom ett antal
kontrollatgarder i verksamhetens processer.
Processer och kontroller ses 6ver och uppdateras
I6pande. Syftet ar att upptacka, forebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser. | kontroll-
strukturen ingar ocksa bla faststallda befogen-
heter, arbetsfordelning och foretagsledningens
manatliga genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

BioGaia har informations- och kommunikations-
vdagar som syftar till att framja fullstandighet

och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Attestordning och policies distribueras till alla
medarbetare samt halls tillganglig pa bolagets
intranat. En till tva ganger per ar tréffas hela bola-
gets personal for att 6ka kunskapen om processer
och malsattningar samt utbyta information och
erfarenhet. Under 2010 samlades bolagets perso-
nal under tre dagar i maj.

Uppféljning

Bolagsledningen utvérderar arligen den interna
kontrollen. Aven bolagets valda revisorer, Grant
Thornton Sweden AB, granskar arligen ett urval av
BioGaias rutiner och interna kontroller. Styrelsen
utvarderar sedan informationen och sakerstéller
att atgarder vidtas rérande de brister och forslag
som framkommit.

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion
(intern revision). Styrelsen har gjort bedémningen
att det, med tanke pa bolagets storlek och om-
fattning av transaktioner, inte finns anledning att
inratta en formell internrevisionsavdelning.

Stockholm 22 februari 2011

Styrelsen i BioGaia AB

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i BioGaia AB(publ.),
org.nr 556380-8723

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for
att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Som underlag fér vart uttalande om bolagsstyr-
ningsrapporten har upprattats och ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar, har vi last bolags-
styrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade
innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats och
dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 22 februari 2011
Grant Thornton Sweden AB

Lena Mollerstrom Nording
Auktoriserad revisor
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BioGaia-aktien

Siffror inom parentes avser foregaende ar

Borshandel

BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998 pa
OMX Nordiska bors i Stockholm, listan for min-
dre bolag. Under 2010 omsattes aktier till ett
vdrde av cirka 524 (710) miljoner kronor vilket
motsvarar cirka 6 (11) miljoner aktier.

Antalet aktiedgare var 6 985 (7 328) den 31
december 2010.

Antalet aktier i BioGaia AB uppgar till 740 668
A-aktier och 16 530 294 B-aktier.

Kursutveckling

Aktiekursen steg fran 80,00 till 96,00 under
2010. Arets hogsta slutkurs var 110 kronor
och arets lagsta var 75 kronor. Borsvarde per
den 31 december 2010 var cirka 1 660 (1 375)
miljoner kronor.

Aktiefordelning

Totalt antal dgare

Antal vardepapper  2009-12-31  2010-12-31
1-500 5331 5221
501-1 000 1063 927
1001-5 000 706 621
5001-10 000 90 86
10 001-15 000 23 24
15 001-20 000 21 18
20001- 94 88
Totalt antal dgare: 7328 6 985
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Utdelningspolicy
Ambitionen ar att utdelning till aktiedgarna
ska uppga till 30% av vinsten efter skatt.

BioGaias incitamentsprogram till
personalen

| juni 2007 genomfordes det optionsprogram
som beslutats pa arsstédmman samma ar. Totalt
tecknade personalen 128 950 teckningsoptioner.
Varje teckningsoption gav innehavaren ratt att
teckna en B-aktie for 76,70 kronor under perio-
den 15 maj 2010 - 31 augusti 2010.

Totalt utnyttjades 63 400 teckningsoptioner
under teckningsperioden vilket innebar att
bolaget tillférdes 4 862 780 kronor. Antalet
aktier 6kade med 63 400 B-aktier varvid anta-
let B-aktier darefter uppgar till 16 530 294 med
oféréndrat antal A-aktier, dvs 740 668. Det

BioGaia
—— B-Aktien
- OMX Stockholm PI
- - - OMX Stockholm Biotechnology PI

totala antalet aktier uppgar darmed till 17 270 962
aktier vilket motsvarar 23 936 974 roster.

| och med att detta optionsprogram nu ar
avslutat har BioGaia inga pagaende options-
program.
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BioGaias storsta aktiedgare den 31 december 2010 (kalla: Euroclear Sweden AB)

A-aktier B-aktier  Aktiekapital  Antal roster Kapital Roster
tusental tusental tkr tusental procent procent
Annwall & Rothschild Inv. AB 741 1259 2000 8666 11,6 36,2
Banque Ohman S.A 925 925 925 54 39
SIX SIS AG 640 640 640 37 2,7
David Dangoor (inkl bolag) 569 569 569 33 24
Pictet & CIE 557 557 557 32 23
Futuris 530 530 530 3,1 2,2
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 511 511 511 30 2,1
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., NQI 362 362 362 2,1 1,5
AMF Aktiefond smabolag 361 361 361 2,1 1,5
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 340 340 340 2,0 14
Credit Agricole Suisse SA 300 300 300 1,7 13
Caroline Hamilton 293 293 293 1,7 12
Hanvad Invest Aktiebolag 268 268 268 1,5 1,1
Swedbank Robur Ny Teknik BTI 246 246 246 14 1,0
JPM Chase NA 245 245 245 14 1,0
Tangent 244 244 244 14 1,0
Lars Thunberg 236 236 236 14 1,0
Banque Carnegie Luxembourg SA 227 227 227 13 1,0
Swedbank Robur smabolagsfond Europa 170 170 170 1,0 0,7
Sten Irwe 158 158 158 09 0,7
Incore bank AG 152 152 152 09 0,7
Subfund Ruffer European FD 150 150 150 09 06
Nordnet pensionsfordkring AB 142 142 142 0,8 0,6
Larerstandens Brandforsikring GE 130 130 130 0,7 0,5
Ingvar Kristensson 115 115 115 0,7 0,5
Ovriga 7 400 7 400 7 400 42,8 30,9
Totalt 741 16 530 17 271 23937 100,0 100,0
Forandringar av aktiekapitalet fran bolagets bildande
Okning av Okninga av Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Kvot- Emissions
Ar Transaktion antal aktier aktiekapital, kr kapital, kr A-aktier B-aktier varde, kr likvid, kr
1990 Bolagsbildning 150 000 30000 5,00 =
1991 Nyemission 12 857 64 285 214285 42 857 5,00 4500 000
1993 Nyemission 12 554 62770 277 055 55411 5,00 4394 341
1995 Nyemission 2303 11515 288 570 57714 5,00 806 009
1996 Fondemission/Split 60 541 986 5771400 6 059 970 4740278 55859422 0,10 -
1996 Nyemission 18200 000 1820 000 7 897 970 4740278 74059 422 0,10 15320 000
1997 Nyemission
Banco Fonder 2 608 696 260 870 8140 840 4740278 76668 118 0,10 5760 000
1997 Nyemission
BioGaia Fermentation 4400 000 440 000 8580 840 4740 278 81068 118 0,10 7 469 000
1997 Nyemission 21452099 2145210 10 726 050 5925347 101 335 148 0,10 38597265
1998 Nyemission 5 1 5925350 101 335 150 0,10 20
1998 Sammanldggning 592 535 10133515 1,00 —
1998 Nyemission (introduktion
Stockholmsbdrsen) 2681512 2681512 13407 562 740 668 12 666 894 1,00 57934131%
2000 Nyemission november 3275000 3275000 16 682 562 740 668 15941 894 1,00 73031 886"
2000 Nyemission december 425 000 425 000 17 107 562 740 668 16 366 894 1,00 11505 294"
2004 Nyemission Industrifonden 100 000 100 000 17 207 562 740 668 16 466 894 1,00 100 000
2010 Nyemission optionsprogram 63 400 63 400 17 270 962 740 668 16 530 294 1,00 4862 780

* Exklusive omkostnader
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BioGaias styrelse

david dangoor

fodd 1949.
styrelseordférande.
Invald i styrelsen 2003.
Civilekonom. Marknads-
forings-och PR-konsult.

VD Innoventive Partners
LLC. Tidigare vice VD och
marknadschef Philip Morris
USA och Philip Morris
International.

Ovriga styrelseuppdrag i
Lifetime Brands, Inc., New
York, City Ballet Inc., School
of Creative Leadership, Ber-
lin University och Svensk-
Amerikanska Handelskam-
maren (SACC NY).

Innehar 518 918 B-aktier
samt 50 000 B-aktier via
privat bolag.

Jan annwall

fodd 1950.

Invald i styrelsen 1990.
Civilekonom. Tidigare Vice
VD och finanschef i BioGaia
AB. Grundare och huvud-
aktiedgare av BioGaia AB.
Innehar via Annwall & Roth-
schild Investment AB

370 334 A-aktier och

629 666 B-aktier.
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fodd 1948

Invald i styrelsen 2007.

Fil Mag i litteraturhistoria.
Kommunikations- och
relationsdirektor i Paf.
Tidigare kommunikations-
direktor vid Coop Norden,
Posten samt Vattenfall.
Ovriga styrelseuppdrag i
Star Management AB.
Innehar 500 B-aktier.

paula Zeilon

fodd 1962.

Invald i styrelsen 2003.
Civilingenjor.

Deldgare i Conlega
affarskonsultbolag. Tidigare
marknadschef Amersham
Biosciences AB. Ovriga
styrelseuppdrag i Hansa
Medical AB. Innehar 0 aktier.




thomas Flinck

fodd 1948.

Invald i styrelsen 1996.
Civilekonom. VD och
deldgare i Centrecourt AB.
Ovriga styrelseuppdrag i
bland annat Centrecourt AB
och Briggen Tre Kronor AB.
Innehar 57 B-aktier.

Jorgen t horball

fodd 1962,

Invald i styrelsen 2008.
Lékare.

Managing Partner
XOventure Aps. Tidigare
internationella ledande
befattningar i bland annat
Novozymes, BioGaia,
Aventis och Pharmacia.
Ovriga styrelseuppdrag i
Pergamum AB, ViroGates
A/S, Lina-Medical A/S,
YourGlobalEye Aps, Immu-
dex A/S och Devenz AB.
Innehar 0 aktier.

stefan elving

fodd 1941.

Invald i styrelsen 2001.
Tidigare marknadsdirektor
och vice VD for Ica
Handlarnas AB.

Ovriga styrelseuppdrag
i Arcus AS, Macks

AS, Svanstroms och
Cervera AB.

Innehar 0 aktier.
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BioGaias ledningsgrupp

peter Rothschild

fédd 1950, civilekonom.
Verkstéllande direktor,
grundare och huvud-
aktiedgare.

Har styrelseuppdrag

i Looft Industries AB.
Innehar via Annwall &
Rothschild Investment AB
370 334 A-aktier och
629 666 B-aktier och

50 000 B-aktier privat.

Jonas Weimer

fodd 1971, civilekonom.
Forsaljningschef.
Arbetat i bolaget sedan
1998 och i nuvarande
position sedan 2008.
Innehar 11 000 B-aktier.
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margareta hagman
fodd 1966, civilekonom.
Finans- och ekonomichef
samt vice vd.

Arbetat i bolaget sedan
1996 och nuvarande
position sedan 2010.
Innehar 9 000 B-aktier.

eamonn connolly
fodd 1957, fil Dr.
Forskningschef.
Arbetat i bolaget sedan
2000 och i nuvarande
position sedan 2002.
Innehar 1 000 B-aktier.




bo mollstam

fodd 1952, civilekonom.
Patentansvarig.

Arbetat i bolaget

sedan 1990, sedan
2003 som konsult.
Innehar 80 500 B-aktier.

Kristina silverio

fodd 1964, civilingenjor.
Produktions- och
logistikchef.

Arbetat i bolaget sedan
2003 och i nuvarande
position sedan 2005.
Innehar 0 aktier

urban strindlév

Fodd 1964, maskiningenjor.
Vice VD, Chef Podukt- och
Affarsutveckling.

Arbetat i bolagets sedan
2004 och i nuvarande
position sedan 2010.
Innehar 0 aktier.

bjorn | indman

fodd 1946, fil Dr.

Chef for Kvalitetssakring
och Regulatory Affairs.
Arbetat i bolaget sedan
1999 och i nuvarande
position sedan 2002.
Innehar 0 aktier.
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Produktion: BioGaia i samarbete med Vetenskapsjournalisterna.
Form: Cecilia Witt-Brattstrém och Chatarina Andersson. Foto: Anette Andersson och Eva Lie. lllustrationer: Lars Widlund






Huvudkontor
BioGaia AB
Kungsbroplan 3A

Box 3242

103 64 STOCKHOLM
Tel 08 555 293 00

Fax 08 555 293 01
E-post info@biogaia.se
www.biogaia.se

BioGaia AB

Stora Sodergatan 47
Box 966

220 09 LUND

Tel 046 31 19 00

Fax 046 31 1901

Arsredovisningen distribueras till samtliga aktiedgare. Boksluts-
kommuniké, arsredovisning och kvartalsrapporter publiceras dven
pa engelska. All ekonomisk information publiceras pa
www.biogaia.se och kan bestéllas fran BioGaias huvudkontor.

2011 ars arsstamma halls tisdagen 10 maj 2011 kl 16:00 i
Lundqvist och Lindqvist, Klara strand konferens,
Klarabergsviadukten 90, Stockholm.

Kallelse kommer att aviseras i Post- och inrikes Tidningar och pa

BioGaia Biologics Inc.
6213 -D Angus Drive,
Raleigh NC 27 617, USA
Tel +1 9197823312
Fax Tel +1 919 783 6940

bolagets webbplats.

Kontaktpersoner:

PRESS
Peter Rothschild
pr@biogaia.se

INVESTOR RELATION
Margareta Hagman
mh@biogaia.se

BioGaia Japan Inc.

3-17 Komachi, Naka-Ku
730-0041 Hiroshima City, Japan
Tel +81 82 244 5021

Fax +81 82 244 5022



