BioGaia.

ARSREDOVISNING 2017

” Tillvaxten fortsatter!

AXEL SJOBLAD, VD

BioGaia skapar Forskningsnatverket Ett engagemang
vdrde breddas ytterligare for hallbarhet



Viktiga handelser under

201/

BioGaias nya laboratorium pa
BioGaia Production i Eslov invigt.

KVARTAL 3

KVARTAL 1

Avtal med Abbott att salja BioGaias produkter
inom pediatrik och gastroenterologi i Thailand.

Avtal med Nestlé att salja BioGaia Protectis
droppar i Australien.

BOLAGSBESKRIVNING

> Affarside

BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda konsumenter
kliniskt bevisade, halsosamma, patenterade och anvandarvanliga
probiotiska produkter.

» Positionering

Kosttillskott med kliniskt testad probiotika av hog kvalitet som saljs
pa apotek och liknande forsaljningsstallen. Pa de flesta marknader
rekommenderas produkterna av Ikare eller annan sjukvardspersonal.

» Vision
BioGaias vision ar att vara en banbrytande ledare inom probiotika.

» Strategi

BioGaias strategi bygger pa fem ledord: Tillvaxt, Kundfokus,
Operationell effektivitet, Innovation och Hallbarhet.

» Varderingar
Mitt personliga engagemang ar avgorande
for BioGaias framgang.
Vi ar uppfinningsrika och handlingskraftiga.
Vi ar affarsmassiga och haller det vi lovar.

Vi ar uppriktiga, respektfulla och prestigelosa
i det vi gor och sager.

» BioGaias b-aktie ar listad pa Nasdaq OMX Nordiska
bors i Stockholm, listan for medelstora bolag.

» Grundat 1990 av Peter Rothschild och Jan Annwall.

Arsstamma 2018
Onsdag 25 april 2018 kl 16:00 i Lundqvist & Lindqvist Klara Strand,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

,&rsredovisningen publiceras pa BioGaias hemsida www.biogaia.se och
distribueras i tryckt form till de som har bestall den. ,&rsredovisningen
kan bestallas fran BioGaias huvudkontor pa 08-555 293 00 eller via
info@biogaia.se. ,&rsredovisningen publiceras aven pa engelska.

KVARTAL 2

Tre nya avtal for BioGaia Prodentis tabletter:
Med Hansamed for forsaljning i Kanada, med
BioCulture for forsaljning pa Filippinerna och
med MTC Pharma for forsaljning i Vietnam.

Nytt dotterbolag startat, BioGaia Pharma,
for utveckling av probiotiska lakemedel.

KVARTAL 4

Studie som visar att Lactobacillus reuteri minskar
benforlust hos aldre kvinnor presenterad.

Studie som visar att BioGaias probiotika framjar
langdtillvaxt och forhindrar aterkommande diarré
publicerad.

Viktiga handelser efter arets utgang

Ytterligare tva metaanalyser bekraftar effekten
av BioGaia Protectis droppar vid spadbarnskolik.

BioGaia Protectis tabletter med D-vitamin
lanseras pa den svenska marknaden.

Avtal med Abbott att salja BioGaia Protectis
tabletter i Kina.
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AXEL SJOBLAD. VD BIOGAIA

Var affarsmodell, dar BioGaia ar navet

| ett internationellt natverk inom forskning,

tillverkning och distribution, ar grunden
till var framgang.

VD-ORD

Annu ett framgangsrikt ar

2017 blev annu ett framgangsrikt ar for BioGaia. En
forsaljningsdkning pa 15 procent efter valutajustering
gjorde att vi 6kade forsaljningen med 80 miljoner kronor
och nadde en arsomsattning pa 615 miljoner kronor.

Vi fortsatte darmed var fina trend att 6ka vara marknads-
andelar pa en marknad som beriknas vaxa med ungefar
sju procent per ar.

I VAR VIKTIGASTE REGION EMEA vaxte vi med fem
procent trots att var forsaljning till Italien var klart lagre an
tidigare ar pa grund av var partner Recordatis forvarv av
var tidigare distributor Italchimici. Det ar darfor gladjande att
Recordati, sedan det fjarde kvartalet 2017, ater bestaller
vara produkter och att vi darfor kan rakna med en atergang
till normala italienska volymer under 2018. Bortsett fran
ltalien har var forsaljning i EMEA utvecklats val och jag

ar speciellt n6jd med den positiva trenden i Osteuropa,
Finland, Sverige, Tyskland, Frankrike och Turkiet.

I region Asia Pacific vaxte vi med 72 procent och det var
mycket gladjande att se den positiva utvecklingen i Japan
efter de avtal vi signerade med Kabaya Ohayo Holding Inc.
i december 2016. Utover Japan okade var forsaljning aven
till Hongkong, Sydkorea och Kina och med det distributions-
natverk vi nu byggt upp I Asia Pacific forvantar jag mig en
fortsatt god utveckling under 2018.

| region Americas vaxte vi med 23 procent. Har drevs
forsaljiningen framforallt av var partner Aché i Brasilien,
som efter lageruppbyggnaden som paverkade 2016 ars
forsaljning ater bestaller enligt forvantan, samt Mexiko och
Kanada. P& den viktiga amerikanska marknaden signerade
vi bade nya distributionsavtal och fordjupade samarbetet
med vara viktigaste partners och jag raknar med att borja
se resultatet av detta arbete under 2018.

Nar det galler vér globala partner Nestlé, fortsatte trenden
att de kopte mindre kultur till modersmjolksersattning
samtidigt som var royaltyintakt pa mjolkpulver for barn over
ett ar okade. Under aret intensifierade vi interaktionen med
Nestlé, med malet att hitta nya framtida samarbetsmojlig-
heter i takt med att aldre avtal gar ut.

RORELSERESULTATET passerade for forsta gangen
200 miljoner kronor och uppgick till 234 miljoner kronor.
Detta var en okning med 17 procent som resulterade i en
rorelsemarginal pé 38 procent. Under 2017 okade vara
rorelsekostnader med 17 procent. Okningen drevs av
forsknings- och utvecklingsaktiviteter, marknadsaktiviteter
och personalkostnader i linje med var strategiska plan.

GRUNDEN TILL VAR FRAMGANG ér var affarsmodell
dar BioGaia ar navet i ett internationellt natverk inom
forskning, tillverkning och distribution. For att utveckla och
starka affarsmodellen lanserade vi hosten 2016 en strategi

baserad pa fem overgripande omraden: Tillvaxt, Kundfokus,

Operationell effektivitet, Innovation och Hallbarhet.

Inom varje omrade startades sedan ett antal initiativ som
praglat vart arbete under 2017.

Inom omradet Tillvaxt har huvudfokus varit expansionen av
var befintliga produktportfol, bade genom att signera avtal
med nya distributorer och genom att lansera fler produkter
med befintliga distributorer. Idag saljs vara produkter i 100
lander. Dessutom har vart affarsutvecklingsteam fortsatt
samarbetet med partners utanfor var nuvarande karnverk-
samhet med malet att i framtiden kunna lansera produkter
inom for oss nya omraden.

Nar det galler Kundfokus har var ambition att komma
narmare vara distributorer lett till att vi oppnat ett nytt
Americas-kontor | Miami och forberett for att oppna ett
Asia Pacific-kontor i Singapore samt fordjupat samarbetet
med ett litet antal strategiska partners. Vi har ocksa lagt
grunden for en helt ny utbildningsplattform, BioGaia
Academy, dar vi kommer utbilda lakare fran hela varlden
och darmed oka antalet valutbildade opinionsledare.

Inom Operationell effektivitet har vi utvarderat var IT-
infrastruktur och paborjat implementeringen av ett nytt
affarssystem. Vi har ocksa starkt organisationen inom
regulatoriska fragor, kvalitet och inkop.

P3 Innovationsomradet har vi arbetat med att utveckla
vart kliniska studieprogram samt var lanseringspipeline

pa kort, medellang och Iang sikt. | dagslaget pagar ett
sextiotal studier initierade av oss eller vara forsknings-
partners. Utover detta har vi fortsatt samarbetet med
forskningsbolaget MetaboGen, dar vi ager 36 procent,
startat dotterbolaget BioGaia Pharma, som ska ta vara pa
de mojligheter att utveckla lakemedel som identifieras i var
normala verksamhet, och investerat | ett nytt laboratorium
pa BioGaia Production i Eslov.

Inom Hallbarhetsomradet har vart arbete mot antibiotika- 9
resistens fortsatt. Under aret startades en oberoende
stiftelse som kommer att dela ut medel till personer eller
organisationer som forskar eller arbetar med att sprida
kunskap inom detta oerhort angelagna omrade. Vi har
aven skapat en tydligare struktur for hur vi synliggor vara
viktigaste hallbarhetsfragor och integrerar hallbarhets-
arbetet i den operativa verksamheten.

JAG KAN MED FACIT i hand konstatera att vi pa ett
mycket framgangsrikt satt lyckats kombinera utvecklings-
arbete och forsaljningsfokus. Jag vill tacka vara medar-
betare som under annu ett ar kombinerat hart arbete med
enorm entusiasm och darmed bidragit bade till drets fina
utveckling och ett bra utgangslage infor 2018.

Lds mer om vart
hallbarhetsarbete —

/\) 2. pa sidan 28
‘ Axel Sjéblad,
vd BioGaia




Strategi pa kort och lang sikt
badar gott for framtiden

BioGaia har gatt fran foretag till koncern. | moderbolaget ligger fokus pa att
utveckla och bredda karnverksamheten. Dotterbolagen BioGala Production
och CapAble har strategiskt viktiga funktioner som pa olika satt ar kopplade till
karnverksamheten medan det nystartade dotterbolaget BioGaia Pharma samt
intressebolaget MetaboGen bada ligger | probiotikaforskningens framkant.

MAL & STRATEGI



PETER ROTHSCHILD, KONCERNCHEF
BioGaia ligger 1 probiotika-
forskningens framkant

Nar BioGaia grundades for 28 ar sedan var probiotika
ett forhallandevis okant begrepp. Vi pa BioGaia talade
om goda och onda bakterier och forsokte overtyga
omvarlden om att de goda bakterierna kunde anvandas
till att forbattra manniskors halsa. Idag ar probiotika ett
ganska vedertaget begrepp aven bland konsumenter
och man talar nu om nagot som kallas mikrobiomet,
som ar det samlade uttrycket av alla gener som finns

i magtarmkanalen.

BAKGRUNDEN AR att man sett skillnader i mikrobiomet
hos friska respektive sjuka personer for ett antal allvarliga
sjukdomar sdsom diabetes, autism och leversjukdom.
Sambanden ar inte helt klara men under de senaste aren
har det uppstatt ett helt nytt forskningsomrade som
forsoker forsta vad som ar orsak och verkan samt ocksa
forsoker hitta satt att paverka mikrobiomet i “ratt” riktning.

Vad gor da vi pa BioGaia for att vara med i denna snabba
utveckling? For tre ar sedan investerade vi | bolaget Metabo-
Gen som grundats av tva mycket framstaende forskare inom
omradet, Fredrik Backhed och Jens Nielsen. Tillsammans
med dem har vi gett oss in | detta hogintressanta omrade,
vilket bor ge oss underlag for att skapa nya produkter som
kan adressera sjukdomstillstand av olika slag.

BIOGAIAS PRODUKTER saljs oftast som kosttillskott.
Vart forsknings- och utvecklingsarbete bedrivs dock utan
hansynstagande till vilken regulatorisk kategori en eventuell
framtida produkt faller inom. Det vasentliga ar att hitta
framtida produkter dar vi i studier pa manniskor kan visa
att de fungerar och ar kliniskt relevanta. Det ar darfor viktigt
att BioGaia oavsett regulatorisk kategori pa nagot satt
kan kommersialisera produkten i fraga. Darfor har vi bildat
BioGaia Pharma, vars uppdrag ar att ta hand om produkt-
idéer vi anser bor utvecklas till Iakemedel for att kunna
gora medicinska pastaenden eller ha en annan prissattning.
BioGaia Pharma kommer inte sjalva att utveckla lakemedel,

(antal anstallda)

utan satta samman ett vetenskapligt underlag som gor det
mojligt att utlicensiera produkten till ett lakemedelsbolag.
Genom det tidigare avknoppade foretaget IBT, som utvecklar
ett lakemedel for for tidigt fodda barn, har vi visat att det
finns mojligheter att hitta kandidater till sddana projekt.

MED BIOGAIA, BIOGAIA PHARMA och samarbetet
med MetaboGen ar vi val rustade att dra nytta av de nya
metoderna och den kunskap som har tillkommit under de
senaste aren.

BioGaia Production, fore detta TwoPac. tillverkar nastan
halften av BioGaias produkter, har GMP-godkannande
frén Lakemedelsverket och ar en hogeffektiv tillverknings-
enhet. Detta ar naturligtvis vardefullt eftersom det okar
vara bruttomarginaler med ett antal procentenheter. Av
betydligt storre vikt daremot ar det strategiska know-how
som foretaget innehar och som vi kan anvanda oss av for
att utveckla annu battre och hallbarare produkter.

CapAble, som marknadsfor vara forpackningslosningar
Life Top Straw och Life Top Cap (aven med andra fore-
tags bakteriekulturer) kompletterar BioGaias utbud av
hogkvalitativa, innovativa, probiotiska produkter.

BioGaia har de senaste aren utvecklats fran ett probiotika-
bolag som kan erbjuda kosttillskott och sarnarprodukter
till ett foretag som kan arbeta med hela mikrobiomet i alla
regulatoriska kategorier.

BioGaia Group (120)
|

BioGaia AB (82)

BioGaia BioGaia BioGaia BioGaia CapAble AB MetaboGen AB
Biologics Inc. Japan Inc. Pharma AB Production AB 90,1% (1) 36%

100% (2) 100% (8) 96% (2) 100% (25)

BioGaia AB
Fip(3)

| | | | | | |
Sales Marketing and Discovery Business Operations  Finance, accounting, Legal HR
(17) product development and research development (19) IT, IR, administration (2) (1)

(21) (8) (4) (8)

AXEL SJOBLAD. VD

Den framgangsrika
affarsmodellen ligger fast

Var affarsmodell kommer att vara densamma aven i

framtiden men vart mal ar att standigt utveckla och
starka den genom ny forskning, ytterligare resurser
och ett breddat erbjudande.

DET INNEBAR ATT vi under 2018 kommer att bygga
vidare pa de fem overgripande omradena i var strategi;
Tillvaxt, Kundfokus, Operationell effektivitet, Innovation
och Hallbarhet.

Inom omradet Tillvaxt fortsatter arbetet med att expandera
var befintliga produktportfolj. Inom barnhalsa, vart viktigaste
segment, ar ambitionen att befintliga partners lanserar fler
av BioGaias produkter, medan vi inom vuxenhalsa kommer
fortsatta att skriva avtal med nya distributorer.

FOR ATT STARKA BioGaias varumarke kommer vi bade
att stotta utvalda partners och fortsatta utrullningen av

var nya grafiska profil. Malet ar att detta projekt, som under
2017 nadde halften av vara partners, ska bli klart i mitten av
2019. Under 2017 saldes knappt 70 procent av vara fardiga
produkter under BioGaias varumarke eller co-brandat och
vart mal ar att denna siffra ska oka ytterligare under 2018.

VI KOMMER OCKSA ATT FORTSATTA utveckla vira
strategiska samarbeten med utvalda partners utanfor var
nuvarande karnverksamhet samt utvardera mojliga forvarv
av stammar, produkter och bolag.

Inom omradet Kundfokus blir 2018 spannande for BioGaias
organisation. Genom tva nya regionkontor, i Miami och
Singapore, kommer var ambition att stotta vara partners
genom battre narvaro sakerstallas. Var nya utbildnings-
plattform. BioGaia Academy. lanseras ocksa under aret.

MAL & STRATEGI

Detta ar en viktig satsning for att utveckla natverket av
opinionsledare inom probiotikaomradet.

Inom omradet Operationell effektivitet kommer vi under
2018 ha huvudfokus p3 installationen av ett uppgraderat
affarssystem.

Inom omradet Innovation fortsatter vara investeringar.

IP och forskning ar fortsatt karnan i BioGaias verksamhet.
Pa vart nya laboratorium i Eslov kommer vi, i samarbete
med externa aktorer sa som RISE, Lunds universitet och
SLU, ytterligare fordjupa kunskapen om vara stammar.

UTOVER DETTA UTOKAR vi, genom den nya BioGaia
Group-strukturen, samarbetet med MetaboGen och
oppnar mojligheten for framtida lakemedelskandidater
genom BioGaia Pharma. Med en bredare pipeline pa plats
ar vart framtida mal att lansera fyra produkter per ar.

Inom omradet Hallbarhet kommer vi, utover arbetet
med den oberoende stiftelsen, att jobba vidare med
ambitioner och mal inom vara ovriga utvalda hallbar-
hetsomraden: produkter och tillverkning. leverantors-
kedja samt attraktiv arbetsgivare. Las mer om detta
pa sidan 28.

VISION

BioGaias vision ar att vara en banbrytande ledare inom probiotika

AFFARSIDE

BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda konsumenter kliniskt
bevisade, halsosamma, patenterade och anvandarvanliga probiotiska produkter

STRATEGISKA DRIVKRAFTER

Tillvaxt Kundfokus | Operationell effektivitet | Innovation | Hallbarhet

Mitt personliga engagemang ar Vi ar uppfinningsrika
avgorande for BioGaias framgang och handlingskraftiga

VARDERINGAR

Vi ar affarsmassiga och Vi ar uppriktiga, respektfulla och
haller det vi lovar prestigelosa i det vi gor och sager
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DAVID DANGOOR. STYRELSEORDFORANDE

BioGala har en stark strategisk och ledande
stallning inom sitt huvudomrade.

ORDFORANDE-ORD

Stark stallning med fortsatt
spannande potential

For BioGaia var 2017 ytterligare ett ar med imponerande
tillvaxt och ett mycket starkt finansiellt resultat med alla
matt matt. Den okade satsningen pa forsaljning, nara
kundkontakt samt den underliggande briljanta affars-
modellen ledde till ett nytt imponerande rekordar. Och
framtidsutsikterna fortsatter att vara mycket positiva,
med fortsatt tillvaxt i vara etablerade marknader samt
goda geografiska expansionsmojligheter av befintliga
produkter i bidde existerande och nya marknader.

BIOGAIA FORTSATTER kontinuerligt att fokusera pa
forsaljnings- och vinsttillvaxt samt att leverera god avkast-
ning till aktieagarna. Vi lyckas dessutom gora detta utan att
gora avkall pa satsningar inom forskning. produktutveckling
och strategiska initiativ inom narliggande omraden. senast
genom det nybildade BioGaia Pharma. Tidigare liknande
investering, | IBT, ledde bland annat till avknoppning och
borsintroduktion. Vi ser potentialen for flera nya banbry-
tande produkter framover. Var portfol] av bakteriestammar
fortsatter att visa overtygande resultat i oberoende studier
for vara existerande produkters anvandningsomraden,
samt lovande resultat for potentiella nya anvandnings-
omraden. Slutligen kan noteras att bolaget ar skuldfritt.

BIOGAIA VAR EN PIONJAR pa probiotikamarknaden
och fokuserade tidigt pa hogmarginalprodukter inom
segment dar man kunde etablera en ledande och mycket
lonsam position. En position som forsvarats val genom
kombinationen av fortsatt mycket goda oberoende forsk-
ningsresultat, positiv konsumenterfarenhet och vart nu
globala varumarke.

Genom var starka distribution och lojalitet i sa manga
marknader runt om i varlden har bolaget goda mojligheter
att balansera oforutsedda negativa ekonomiska och andra
effekter i en eller ett par marknader med sannolika positiva
effekteriandra.

Jag vill ta tillfallet i akt och belysa ytterligare en stark
konkurrensfordel inom BioGaia, namligen ledarskapet
och hela bolagets team. Personalomsattningen har varit
mycket Idg genom aren och en stor del av personalen har
arbetat framgangsrikt i foretaget under manga ar.

DE GODA RESULTATEN. | kombination med att ha
varit en framgangsrik pionjar inom ett nytt omrade med
produkter som hjalper manniskor — probiotika — och en
fortsatt klart spannande framtid, gor det mycket roligt och
stimulerande att arbeta med BioGaia. Till detta kommer
naturligtvis ocksa den foretagskultur och vision som
bolagets grundare, Peter Rothschild. sa brilliant etablerade
och som nu fortsatter under Axel Sjoblad. BioGaia varnar
om sina konsumenter, distributionspartners, narstaende
lakare och forskare och investerare.

BioGaia tar ocksa ansvar gentemot samhallet baserat
pa sitt kunnande, vilket exemplifieras av vart initiativ mot
antibiotikaresistens och etableringen av en stiftelse med
kompetens inom omradet.

Genom aren har vi talat mycket om expansionen och det
stora fortroendet for vart varumarke. Detta bygger en
solid plattform for lanseringen av nya produkter. BioGaia
har en stark strategisk och ledande stallning inom sitt
huvudomrade, men probiotikamarknaden ar stor och
fortsatter att vaxa kraftigt. Detta talar for en fortsatt
mycket lovande utveckling for BioGaia.

David Dangoor,
styrelseordférande BioGaia
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OGA
SKARPAR

VARDE

Utvecklingen i samhallet och forandringar i omvarlden paverkar hur manniskor ser
pa halsa liksom forutsattningarna att bedriva affarer | nara samarbete med forskare,
leverantorer och distributorer agerar BioGaia for att hantera utmaningar och
mojligheter pa ett satt som maximerar vardeskapandet for intressenterna.

9 o

o o o

6 BARNHALSA
KONSUMENTER
BioGaia bidrar till 6kat vdlmaende med
probiotiska bakterier som gor skillnad
for maghalsa och munhalsa. Produkterna
ar sakra och kliniskt testade, av hog
kvalitet och saljs i smarta forpackningar.

BIOGAIA HAR l 6

NYCKELLEVERANTORER

LEVERANTORER
Hog och jamn produktkvalitet sakras
genom nara och langa relationer med
ett litet antal leverantorer. Dessutom
sker utvecklings- och forbattringsarbete
i nara samarbete med leverantorerna.

80

DISTRIBUTIONS-
PARTNER

DISTRIBUTIONSPARTNER

BioGaia bygger nara och langsiktiga
partnerrelationer med distributorer som
finns narvarande dar produkterna saljs.
BioGaia stodjer distributorerna inom
forsaljning och marknadsforing.

.3 MEDARBETARE
-: INOM KONCERNEN
MEDARBETARE
BioGaia erbjuder sina medarbetare
en stimulerande arbetsplats med en
kultur dar varje individ har mojlighet
att utvecklas och paverka sin arbets-
situation. God balans mellan arbete
och fritid lagger grunden for med-
arbetarnas langsiktiga halsa.

BIOGAIA SKAPAR VARDE

Resultat finns publicerade i 159
artiklar i vetenskapliga tidskrifter
samt 14 doktorsavhandlingar

159

ARTIKLAR

FORSKARE —
BioGaia samarbetar med forskare pa
drygt 50 universitet och kliniker i ett
unikt globalt natverk. Alla studier maste

ha etiskt godkannande och BioGaia
uppmuntrar forskare att publicera
resultaten men har i ovrigt inget

inflytande pa studierna.

15% 38%

AKTIEAGARE

Genom god riskhantering, ett integrerat
hallbarhetsarbete och kontrollerade
kostnader ska BioGaia oka vardet for
sina aktieagare och fortsatta vaxa lon-
samt genom den starka affarsmodellen.

5 trender som paverkar BioGaia

Okat fokus pa férebyggande hilsa och egenvard
Over hela varlden dkar halsomedvetenheten och
branscher som ekologisk mat och kosttillskott forvantas
fortsatta vaxa kraftigt. Konsumenter soker ocksa allt
mer information. pa internet och i andra kanaler, om
forebyggande halsovard.

En ny generation konsumenter

Intressenter kommer i allt hogre grad att bedoma fore-
tag utifran ett hallbarhetsperspektiv. Konsumenter vill

till exempel veta var produkterna kommer fran och om
de producerats pa ett etiskt och hallbart satt.

Forskjutning av kopkraften

Fokus for global tillvaxt har forandrats. Flera av de sk
E7-landerna (Kina, Indien, Brasilien, Ryssland, Mexiko,
Indonesien och Turkiet) forvantas klattra i vardekedjan.

Demografiska forandringar

| takt med att varldens befolkning okar och aldras okar
ocksa efterfrégan inom halsoomradet. Okningen av
jordens befolkning kommer under de narmaste aren
huvudsakligen att ske i Afrika, Asien (forutom Japan),
Latinamerika och Karibien.

Modern och mobil teknologi

Den tekniska utvecklingen, samt att fler i framfor allt
utvecklingslander, far tillgang till internet och mobil-
telefoner driver pa en utveckling dar konsumenterna
kan och vill ta ett storre ansvar for den egna halsan.

Bidrag till hallbar uvtveckling

-
BioGaias affarsidé bygger pa att framgangsrikt bidra malomraden dar BioGaias bidrar och har storst mojlighet
till forbattrad halsa och valbefinnande for manniskor att paverka ar "Global halsa” och "Hallbar konsumtion
med mag- eller munhalsoproblem. Probiotikan kan och produktion”.
aven anvandas | forebyggande syfte, for att starka
immunforsvaret, vilket kan bidra till minskad antibiotika-
anvandning och i forlangningen minskad risk for
antibiotikaresistens.
BioGaia har ett aktivt hallbarhetsengagemang i kampen
mot antibiotikaresistens.
Forvantningarna pa att foretag tar sitt ansvar och s Sdkerstdlla att alla kan leva ett halso-
bidrar till en h3llbar utveckling | samhallet ékar. Det samt liv och verka for alla manniskors
B N o . L vdlbefinnande i alla aldrar.
staller ocksa krav pa en tydlig kommunikation och att
hallbarhetsarbetet struktureras och synliggors.
Frdmja hdllbara konsumtions-

Den 1 januari 2016 tradde FN:s Agenda 2030, med och produktionsménster.
17 globala utvecklingsmal, i kraft. De overgripande

J
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BAKTERIER MED
HUMANT URSPRUNG

1 BAKTERIER MED HUMANT URSPRUNG

| begynnelsen var bakterier

Livet bestar av sa mycket mer an vad vi kan se med
blotta dgat. Det vi vanligtvis uppfattar av vara kroppar
ar manskliga celler som bildar olika kroppsdelar, till
exempel hud, har och inre organ som lever och hjarta.
Vad vi daremot inte marker av ar alla de 40-100 biljoner
mikroorganismer som lever i oss och pa oss.

LIV UPPSTOD PA JORDEN for omkring 4.5 miljarder
ar sedan och under en stor del av dessa existerade
huvudsakligen bara tva typer av encelliga mikroorganis-
mer. arkéer och bakterier. En av flera teorier kring hur
flercelliga organismer darefter uppstod ar att dessa tva
encelliga organismer vid ett avgorande tillfalle i historien
smalte samman och bildade en sa kallad eukaryot organism.
Denna eukaryota organism ar upphovet till alla djur och
vaxter som finns pa jorden idag.

Detta skulle betyda att utover alla de mikroorganismer
som vi idag bar pa och lever i symbios med, var sa kallade
mikrobiota, innehéller dessutom varje mansklig kroppscell
‘rester” av den bakterie som i tidernas begynnelse smalte
samman med en arkéecell. Bakterierna ar alltsa sjalva
fundamentet for manskligt liv.

SENARE ARS FORSKNING har dessutom visat att
mikroorganismerna, och framfor allt bakterierna, aven har
stor betydelse for var halsa. Pa samma satt som vi inte kan
leva utan luft och vatten, kan vi inte heller leva utan vara
bakterier. De hjalper till att bryta ner maten vi ater och
mojliggor ett bra naringsupptag. De utbildar och starker vart
immunforsvar och producerar olika amnen som kroppen
behover Studier har dessutom visat att bakterierna i vara
tarmar kommunicerar med hjarnan och paverkar vart
humor och var psykiska halsa.

For att ma bra behover vi tillrackligt manga bakterier,
men ocksa tillrackligt stor variation, i var mikrobiota. Vissa
specifika mikroorganismer forknippas mer med halsa och
valmaende an andra. Forskning har visat att bakterier som
naturligt hor hemma | manniskans magtarmkanal "pratar
ratt sprak” och har darmed storre mojlighet att skapa
balans och bidra till att vi haller oss friska.

LACTOBACILLUS REUTERI AR EN BAKTERIE som
har manniskans magtarmkanal som sin naturliga hemvist.
Genom evolutionen har Lactobacillus reuteri anpassat sig
till de specifika forhallanden som finns | den manskliga
magtarmkanalen. Men de senaste 50 arens forandrade
livsstil, med kraftigt okad anvandning av antibiotika, stress
och overdriven hygien. har paverkat vara bakterier pa ett
negativt satt. Lactobacillus reuteri ar en av de bakterier
som har minskat och idag har manga av oss inte tillrackligt
hoga halter.

Detta har belysts i en studie av Inés Martinez och Jens
Walter vid University of Alberta i Kanada dar de jamforde
mikrobiotan hos en ursprungsbefolkning med en grupp
manniskor med vasterlandsk livsstil. De fann att Lactobacillus
reuteri ar betydligt mer frekvent forekommande hos be-
folkningsstammar pa Papua Nya Guinea, som fortfarande
lever i harmoni med naturen, an hos befolkningen 1 USA.

KAN KONTINUERLIG TILLFORSEL av Lactobacillus
reuteri vara ett satt att kompensera for de negativa
effekterna var moderna livsstil har pa var halsa? Vi pa
BioGaia tror det. Vi vill bidra till battre halsa i varlden
genom att erbjuda kliniskt bevisade och anvandarvanliga
probiotiska produkter.

En mikroorganism dr en levande organism som dr ungefar
en mikrometer lang. Bakterier, svamp, jdst, alger och virus
ar alla exempel pd mikroorganismer.

Mikrobiotan utgérs av de omkring 40-100 biljoner mikro-
organismer som lever i och pd vara kroppar. Den fungerar
som ett eget organ och har manga viktiga funktioner.

En eukaryot dr en organism som har en eller flera komplexa
celler. Djur och vdxter dr exempel pa eukaryoter.

17
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BREDD | SMARTA
FORPACKNINGAR

2 PRODUKTER MED BREDD | SMARTA FORPACKNINGAR

Konsumentfardiga produkter
| smarta forpackningar

Strategin att satsa pa konsumentfardiga produkter som
saljs under det egna varumarket ligger fast och malet
ar att kontinuerligt oka andelen produkter som saljs
under BioGaia-varumarket. Att produkterna haller hog
kvalitet, ar sakra att anvanda och producerade pa ett
ansvarsfullt satt ar grundlaggande.

2016 togs en ny varumarkesplattform fram med syftet att
starka varumarket BioGaia. En ny grafisk design skapades
som nu implementeras av partner runt om i varlden.
Malet ar att alla partner med BioGaias varumarke ska ha
implementerat den nya designen i mitten av 2019.

BIOGAIAS PRODUKTER saljs i 100 lander. Barnhalsa
star for drygt 80 procent av den totala forsaljningen och
vuxenhalsa for 19 procent. Ovriga intakter star for en
procent. BioGaia Protectis droppar ar fortfarande den
storsta produkten med forsaljning i cirka 75 lander.

Andra viktiga produkter inom barnhalsa ar BioGaia Protectis
tabletter. droppar med D-vitamin och vatskeersattning.
De vanligaste anvandningsomradena for barn och spad-
barn ar kolik, forstoppning och diarré. Inom vuxenhalsa

ar tabletter for maghalsa och munhalsa de storsta pro-
dukterna. Indikationerna for dessa produkter ar framfor
allt allman maghalsa, forstoppning samt, inom munhalsa,
blodande tandkott, tandlossning och svampinfektioner.

KARNAN | BIOGAIAS VERKSAMHET ligger i kliniskt
testade, halsosamma, patenterade och anvandarvanliga
probiotikaprodukter. Produktansvar, fran forskning till
slutkund. ar centralt for BioGaia.

BIOGAIA SER KONTINUERLIGT OVER befintliga
forpackningar och utvarderar olika alternativ. inklusive
fornybara material, for att minska miljopaverkan. Det
ar dock en utmaning att hitta miljovanliga material och
forpackningar som bade uppfyller sakerhetskraven och
som har de ovriga egenskaper som kravs for att skydda
kvaliteten hos produkterna.

Forpackningarnas klimatpaverkan har analyserats i tva livs-
cykelanalyser, vilka bland annat visar att tablettburkarna med
volymer under 60 tabletter ger storst klimatpaverkan per

dos. Darfor rekommenderar BioGaia alltid distributorerna
att valja blister for mindre forpackningar.

PA GRUND AV de speciella formulerings- och stabilise-
ringsegenskaperna hos palmolja anvands den i produkterna.
BioGaia koper enbart palmolja fran leverantorer som ar
medlemmar i RSPO, Roundtable for Sustainable Palm Oil,
och stodjer darmed produktionen av hallbart odlad palm-
och palmkarnolja. BioGaia tillsatter omkring 26 ton palmolja
per ar i produkterna. Den totala produktionen av palmolja
ivarlden ar 52 miljoner ton per ar.

BIOGAIAS PROBIOTIKA, som innehaller levande bak-
terier, kraver kontrollerad miljo for att bibehalla sin effekt
vilket staller stora krav aven pa formuleringar. BioGaia
arbetar aktivt och kontinuerligt med att utveckla och
forbattra produkter och produktionsprocesser. Arbetet
sker med hansyn till séval produktsakerhet och effekt som
paverkan pa miljon.

BioGaia Protectis med 20 mikrogram
vitamin D lanserades pa ett par marknader
2017. Under 2018 lanseras den under det
egna varumdrket i Sverige.

2017 lanserades en helt ny produkt, BioGaia Protectis mini-
pack, som bestdr av engdngsdoser av Lactobacillus reuteri
Protectis i pulverform. Produkten innehdller inga smakdmnen
och kan strés 6ver mat eller blandas i dryck.

Under aret lanserades ocksa BioGaia Protectis tabletter
med dppelsmak, BioGaia Gastrus i ny formulering och
BioGaia Protectis med 20 mikrogram vitamin D.
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3 FLEXIBEL AFFARSMODELL MED TRE GLOBALA NATVERK

BioGaia

@ Universitet och sjukhus
dar forskning bedrivs

° o @ Tillverknings- och for-
o packningsanlaggningar
@ Partners forsaljning
.. av produkter
®
e®
L
s o
®
®

Affarsmodell for hallbar tillvaxt

BioGaias affarsmodell bygger pa langsiktiga relationer
inom tre externa natverk — for forskning, tillverkning
och distribution. Tack vare den framgangsrika modellen
har BioGaia kunnat vaxa globalt med en liten, effektiv
och snabbrorlig organisation.

INOM FORSKNING FINNS SAMARBETEN med drygt
50 forskningsinstitutioner och kliniker varlden over.
Méanga av forskarna tillhor de framsta inom sina omraden.
En del samarbeten har pagatt sedan BioGaia grundades,
andra ar nyare. | dagslaget pagar ett sextiotal studier runt
om ivarlden.

PRODUKTERNA TILLVERKAS och forpackas i sex olika
anlaggningari Sverige, Danmark, Belgien, Spanien och USA.
Langsiktiga och nara samarbeten med leverantorerna gor
att produktion och logistik kontinuerligt forbattras och
kan anpassas efter séval marknadens behov som nya krav
pa hallbarhet.

Leverantorerna, framfor allt det helagda dotterbolaget
BioGaia Production, ar ocksa viktiga samarbetspartner
vid produktutveckling, bade | framtagandet av nya produkter
och for att vidareutveckla befintliga produkter.

Under 2017 paborjade BioGaias inkopsavdelning arbetet
med att fa alla tillverkare och leverantorer av kultur,
ravaror och analystjanster att skriva under foretagets
uppforandekod. Av de 16 leverantorerna har halften nu

skrivit under koden och ovriga ar i processen att gora sa.
Malet ar att alla leverantorer ska ha skrivit under BioGaias
uppforandekod 2018.

DISTRIBUTIONSNATVERKET BESTAR AV omkring
80 partner med forsaljning i 100 lander. De flesta av
dessa foretag har forsaljningsrepresentanter som besoker
lakare och annan sjukvardspersonal. Genom att informera
om publicerade resultat fran kliniska provningar skapar de
intresse och fortroende hos lakarna som sedan rekom-
menderar produkterna till sina patienter, som i sin tur koper
produkterna pa apotek och liknande forsaljningsstallen.

P3 de flesta marknader ar BioGaias produkter registrerade

som kosttillskott. BioGaias regulatoriska specialister sam-
arbetar med distributorernas experter for att sakerstalla

att lokala regelverk foljs.

AVEN FOR DISTRIBUTIONSPARTNER har BioGaia
tagit fram en uppforandekod och under 2018 paborjas
arbetet med att f& denna underskriven av alla partner.

BioGaias leverantérsuppférandekod utgor minimikrav och
omfattar bland annat omraden som respekt for manskliga
rdttigheter, arbetsmiljé och -sdkerhet samt miljéfrdgor och
affdrsetik/anti-korruption.
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VETENSKAPLIGT
UNDERBYGGDA
PASTAENDEN

KATAYOUN WELIN-BERGER, VICE PRESIDENT OPERATIONS:

Pa Operations arbetar vi med hela produktcykeln. Vi har en nyckel-
funktion i det nya forsknings-, utvecklings- och produktionsnatverket.

4 VETENSKAPLIGT UNDERBYGGDA PASTAENDEN

Forskningsnatverket
breddas ytterligare

BioGaia samarbetar med specialister pa drygt 50
forskningsinstitutioner och kliniker. For att skapa
synergier och oka kompetensen breddar man forskar-
natverket ytterligare och knyter det till utvecklings-
och produktionsnatverket.

BIOGAIAS FORSKARNATVERK AR UNIKT i flera
avseenden. Dels tillhor manga av forskarna de framsta |
varlden inom sina omraden och dels har en del samarbeten
pagatt sedan BioGaia grundades for 28 ar sedan. Man har
ocksa en betydande bredd som stracker sig over manga
olika indikationsomraden bade pa barn- och vuxensidan.
Malet med all forskning ar att den ska halla hogsta mojliga
vetenskapliga standard. Alla studier maste ha etiskt
godkannande innan de startar. Extern granskning och
publicering av data pa Lactobacillus reuteri i medicinska tid-
skrifter ar sedan ett kvitto pa vetenskaplig relevans och god
forskningskvalitet. BioGaia arbetar dessutom aktivt for att
forsta annu mer om hur Lactobacillus reuteri fungerar.

Under de senaste aren har detta arbete utokats till att
galla "hela kedjan”. det vill saga inte bara forsta hur de
probiotiska stammarna fungerar utan aven forsta kritiska
egenskaper hos ravaror och fardiga produkter samt viktiga
processparametrar for att sakerstalla basta kvalitet och
robust produktion.

— Operations pa BioGaia arbetar utmed hela produkt-
cykeln och har en nyckelfunktion i detta kombinerade
forsknings-, utvecklings- och produktionsnatverk, sager
Katayoun Welin-Berger, Vice President Operations.

Vi ar en supportfunktion i flodet fran produktide till
lansering av fardig produkt.

OPERATIONS ANSVARAR FOR KVALIFICERING och
kvalitetssakring av BioGaias leverantorer, sasom ravaru-

leverantorer, de som tillverkar och paketerar produkterna
och kontraktslaboratorier for analystjanster. Alla ska uppfylla
BioGaias krav avseende kvalitet, sakerhet och miljoansvar.

Vidare maste man se till att ramar och regelverk foljs sam-
tidigt som kraven pa snabbare och effektivare produktion
okar. For att tydliggora och formalisera samarbetet gors
nu en oversyn av alla leverantorer. | det arbetet finns ett
tydligt hallbarhetsperspektiv, som bland annat inkluderar
uppforandekod och regelbundna inspektioner.

— Balansgéngen ar att effektivisera interna och externa
processer parallellt med att vi sakerstaller var handlings-
frihet att kunna valja hur och var véra produkter tillverkas,
sager Katayoun.

LANGRE BAK | KEDJAN gors stora investeringar inom
forskning och utveckling. BioGaias nya laboratorium i Eslov
ar tankt att utvecklas till ett kompetenscenter, dar med-
arbetare fran olika avdelningar kan samarbeta och utbyta
idéer med bade varandra, industridoktorander och externa
forskare. | natverket ingar forskningscenter och institutioner
sasom RISE, Lunds universitet och SLU i Uppsala.

BioGaia ar ocksa ett av de drivande bolagen i NextBioForm.,
ett internationellt centrum finansierat av Vinnova med
fokus pa processutveckling och formulering av biologiska
produkter sdsom probiotika och proteiner.

— Syftet med NextBioForm ar att bidra i utvecklingen
av nya biologiska produkter som okar livskvaliteten for
konsumenten, forklarar Katayoun. Detta ar ett oerhort
spannande initiativ och mycket vardefullt for Sverige och
svensk forskning.

BIOGAIA HAR engagerat sig internationellt i den euro-
peiska grenen av IPA, International Probiotics Association.

— Vivill vara med och paverka i fragor som ror probiotika, till
exempel att kvalitetskrav battre ska anpassas till probiotikas
natur eller att markningen av produkterna blir tydligare
och mer standardiserad, sager Katayoun. P& sa satt ar vi
med och utvecklar standarden for probiotika, vilket kanns
bade angelaget och stimulerande.
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PARTNERSKAP
MED LOKALT STARKA
DISTRIBUTORER

URBAN STRINDLOV, VICE PRESIDENT SALES :

En av ambitionerna i USA ar att starka var narvaro
online, vilket sjalvklart ar strategiskt viktigt.

5 PARTNERSKAP MED LOKALT STARKA DISTRIBUTORER

BioGaia etablerar regionkontor
| Miami och Singapore

Regionkontor i Miami och Singapore ska sakerstalla
ambitionen att stotta partners genom battre narvaro.
Placeringarna ar av strategisk betydelse da BioGaia har
stort fokus pa dessa regioner de kommande aren.

Som ett led i BioGaias satsning pa att utveckla verksam-
heten togs beslutet att etablera regionkontor i Amerika och
Asien. | takt med att partnernatverket vaxt har ocksa behovet
av tatare samarbeten med de lokala distributorerna okat.

— Kontoret | Miami ar redan etablerat och under varen
2018 oppnar vi i Singapore, berattar Urban Strindlov,
Vice President Sales. Miamikontoret ligger strategiskt for
bade Nord- och Sydamerika. Har har vi redan rekryterat
personal inom forsaljning och kommer att fortsatta
rekrytera, med fokus pa marknads- och partnerstod.

PA SAMMA SATT ar Singapore en knutpunkt i Asien,
en marknad med god tillvaxt och potential for BioGaia.

— Var affarsmodell, med nara samarbeten med lokala
partner. ar central for oss och en av vara styrkor, menar
Urban. Som bolag ar vi inte sa stora men tack vare vara
partner finns vara produkter 6ver hela varlden. P3a s3 satt
kan vi vara ett litet men andd multinationellt foretag. Har
tror jag vara nya kontor kommer att bidra till en positiv
utveckling for BioGaia genom att underlatta de dagliga
kontakterna med vara partner.

EUROPA AR FORTSATT BIOGAIAS i sarklass mest
etablerade marknad. Totalt sett star Europa for knappt
65 procent av omsattningen och under dret som gatt har
forsaliningen i exempelvis Osteuropa, Frankrike, Turkiet
och Tyskland gatt mycket bra.

— | Turkiet och Frankrike har vi sett en stark trend de
senaste aren, sager Urban. och potentialen ar fortsatt
stor. Var turkiska partner Eczacibasi ar ett mycket seriost
och valetablerat bolag som vi har ett nara samarbete med.
| Frankrike har vi under aret utokat samarbetet med
PediAct, las mer om detta pa sidan 27.

UNDER 2018 lanseras flera produkter for barn och vuxna i
Sverige under det egna varumarket. Produkterna, med fokus
pa kombinationsprodukter med Lactobacillus reuteri Protectis
och vitamin D, kommer att saljas i flera apotekskedjor.

— Semper ar en av vara aldsta partner, de gor ett fantastiskt
jobb och har en valetablerad position pa marknaden sedan

manga ar. Satsningen vi gor i Sverige nu, tillsammans med
partnern Medhouse, kompletterar detta och ar en del
av var langsiktiga plan att starka BioGaias position inom
vuxensegmentet och bygga varumarket BioGaia, sager
Urban. Aven p& munhalsosidan satsas det i Sverige, d3
Sunstar sedan 1 borjan av 2018 saljer BioGaia Prodentis
under varumarket GUM PerioBalance i flera apotekskedjor.

| USA FORTSATTER BioGaias langsiktiga arbete med att
bygga ett natverk av opinionsledare inom det pediatriska
omradet tillsammans med partnern Everidis.

— Enannan av ambitionerna ar att starka var narvaro online,
vilket sjalvklart ar strategiskt viktigt, inte minst i USA, menar
Urban. Tillsammans med Everidis satsar vi bland annat pa

sociala medier, med fokus pa kolik. Samtidigt har vi utokat
samarbetet med Gerber. som under 2018 lanserar BioGaias
droppar med D-vitamin.

2017 SKEDDE FLERA viktiga lanseringar i Asien och
under mitten av aret lanserade Nestlé dropparna i Australien
under BioGaias varumarke.

— Produkten har varit efterfragad av konsumenter och
marknaden har bra potential, sager Urban.

Kina ar fortsatt en komplex och svararbetad marknad
avseende det regulatoriska regelverket. Med tanke pa
omstandigheterna ar partnern Sunflowers tillvaxt trots
allt god. Under 2018 kommer Abbott att lansera BioGaias
tabletter i Kina.

KABAYA OHAYO LANSERADE i slutet av 2017 en
yoghurtprodukt med BioGaias kultur i Japan.

— Viariett tidigt skede, men Kabaya Ohayo ar en stark
partner och det ska bli spannande att folja utvecklingen,
menar Urban. Japan ar fortsatt BioGaias i sarklass storsta
marknad for munhalsoprodukter och ocksa en referens-
marknad for dessa. P& barnhalsosidan har BioGaia paborjat
en satsning i Japan men fortfarande aterstar manga
utmaningar.

— BioGaia har haft svart att hitta en lamplig partner i Indien.
Darfor ar det gladjande att Dr Reddy's, ett av Indiens storsta
lakemedelsbolag, lanserade dropparna under en kombination
av BioGaias och Dr Reddy’'s varumarken i borjan av 2018,
avslutar Urban. Las mer om Indien pa sidan 26.
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MARKNADER
FOKUS

MEXIKO

Probiotikamarknaden bestar framst
av kosttillskott och mejeriprodukter.
Marknaden for rekommenderad pro-
biotika ar underutvecklad men vaxer nu
tvasiffrigt, tack vare bland annat Bio-
Gaia. Intresset fran varden for kliniskt
bevisade probiotikaprodukter Skar.

Partner: Abbott

Invanare: 120 miljoner

Fodslar per ar: 2,3 miljoner
Produkter: BioGaia Protectis Gotas
och BioGaia Protectis Tabletas

| Mexiko omsatter rekommenderad pro-
biotika arligen drygt 40 miljoner dollar.
Sanofi har 60 procent av marknaden

med produkterna Enterogermina och
Sinuberase. Sinuberase och BioGaia
Protectis ar de enda tva produkterna pa
marknaden som okar i forsaljning, ovriga
produkter tappar marknadsandelar.

Anvandning av probiotika i Mexiko
ligger under genomsnittet for Latin-
amerika. Darfor fortsatter Abbott

att fokusera pa utbildningsinsatser
mot varden, med sikte pa att utveckla
marknaden till samma nivaer som i
Brasilien eller Chile. Responsen ar god,
lakare och vardpersonal sdker informa-
tion och visar intresse for probiotika,

i synnerhet for kliniskt bevisade probio-
tikaprodukter, vilket gynnar BioGaia.

Mojligheterna for BioGaias produkter

i Mexiko bedoms vara goda. Abbott fort-
satter att etablera sig pa kolikmarknaden,
dar Simethicone fortfarande har 60
procent av marknaden. De planerar aven
att lansera BioGaia Protectis tabletter,
bdde med och utan vitamin D. Inom
vuxensegmentet finns aven potential
for BioGaia Gastrus och Prodentis.

”Pd bara nagra manader har Abbott
overtrdffat alla forvantningar med
BioGaia Protectis. Jag ser fram emot att
utveckla nya segment och dela nya fram-
gdngar med vdr mexikanska partner.”
— Ivan Garcia, Regional Director LatAm,
BioGaia

INDIEN

Marknaden ar relativt mogen vad galler
anvandning av probiotika vid diarré.
Fortsatt stora socioekonomiska skill-
nader i Indien innebar dock att stora
delar av marknaden annu inte natts.

Partner: Dr Reddy’s

Invanare: 1,3 miljarder

Fodslar per ar: 25,6 miljoner
Produkter: BioGaia Protectis baby drops

Marknaden omsatter cirka 25 miljoner
euro och vaxer med cirka 20 procent
arligen. Probiotika ar mestadels recept-
belagt, varav forskrivningarna inom
pediatrik for behandling av diarré star
for 80 procent. | 6vrigt ar anvand-
ningen av probiotika begransad till
behandling av akut gastroenterit.

Kunskapen kring stamspecifika egen-
skaper ar generellt 1ag. Det finns ett
stort antal produkter pa marknaden,
saval kombinationsprodukter som pro-
dukter med enskilda bakteriestammar.
Bacillus clausii ar marknadsledande,
men fler stammar introduceras nu som
kosttillskott, exempelvis Lactobacillius
rhamnosus GG, som tidigare bara
funnits som lakemedel. Regulatoriskt ar
marknaden for probiotika fortfarande
under utveckling.

Givet den indiska marknadens storlek
och den snabba utvecklingen bedoms
mojligheterna for BioGaia vara goda.
Ambitionen ar att utveckla marknaden
och etablera BioGaia i fler segment
utover diarré.

”Vi ar mycket glada 6ver samarbetet
med BioGaia. Befintliga kolik-produkter
har begrdnsad effekt och jag dr ganska
sdker pd att Protectis Baby droppar
kommer att sprida leenden till miljon-
tals spadbarn och ddrmed ocksd oka
vdrdet pa var pediatriska portfolj.”

— MV Ramana, Executive Vice President
& Head Branded Markets, Dr Reddy'’s

”Dr Reddy’s ar Indiens stérsta pediatrik-
bolag. De dr enormt professionella och
engagerade. Med dem som vdr partner
pd denna jattemarknad har jag stora
férhoppningar om en lyckad lansering
av vara droppar.”

— Sebastian Nummelin, Key Account
Manager, Asia Pacific, BioGaia

Nu 6kar vi vara anstrdngningar for att forsvara den starka position vi har

5 PARTNERSKAP MED LOKALT STARKA DISTRIBUTORER

med var flaggskeppsprodukt, samtidigt som vi ska utveckla marknaden

med ovriga BioGaia-produkter.

FRANCIS FAURE, ORDFORANDE PEDIACT, FRANKRIKE

FRANKRIKE N
Probiotika ar val etablerat som BioGaia har dock en god position pa och 2017 och det finns potential
effektivt vid problem med maghalsa denna utmanande marknad. Sedan forytterligare tillvaxt. For BioGaia
hos saval barn som vuxna, sasom vid lanseringen 2012 har PediAct huvud- Protectis tabletter ar konkurrensen
spadbarnskolik, diarré och antibiotika- sakligen riktat sina marknadsforings- storre, men en fortsatt positiv for-
associerad diarré. Kinnedomen om insatser mot vardpersonal, sasom saljningsutveckling vantas. Under
probiotika for att forebygga mag- barnlakare, allmanlakare och farma- 2018 lanserar PediAct nya produkter
besvar ar dock mycket l3g. ceuter. | dag rekommenderas BioGaias vilka kommer att bidra till att starka
produkter i stor utstrackning och BioGaias position ytterligare.

Partner: PediAct anses vara premiumprodukter.
Invanare: 67 miljoner ”Genom ett ndra samarbete med
Fodslar per ar: 767 000 Under 2017 utokades marknads- PediAct har vi tagit fram en gemensam
Produkter: BioGaia Protectis gouttes,  foringsinsatserna med konsument- strategi for att nd bade sjukvdrdsper-
BioGaia comprimés a croquer citron, kommunikation, framfor allt i digitala sonal, opinionsledare och konsumenter.
BioGaia comprimés a croquer fraise kanaler, samt kommunikation riktad PediActs engagemang och fokus pa
Lanseringar 2018: BioGaia comprimés ~ mot barnmorskor. PediAct siktar p3 att att sprida BioGaias produkter och
a croquer vitamine D, BioGaia minipacks ~ oka insatserna ytterligare under 2018. varumadrke pa den franska marknaden

dr imponerande och jag ser fram emot
Konkurrensen pa den franska mark- BioGaia Protectis droppar i den nya att se resultatet av vdrt arbete.”
naden ar hard och halsopastaenden forpackningen easydropper ar en stor — Ana Perez Sanz, Regional Sales
kopplade till kosttillskott regleras allt framgang i Frankrike. Forsaljningen Director Southern Europe and Africa,
mer av myndigheterna. okade med 26 procent mellan 2016 BioGaia
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6 ETT ENGAGEMANG FOR HALLBARHET

Engagemang och ansvar

Att bidra till battre halsa varlden over, genom kliniskt
bevisade, halsosamma och anvandarvanliga produkter,
det ar karnan i BioGaias verksamhet. Att detta sker
pa ett satt som ar ansvarsfullt ur ett socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt perspektiv ar grunden for
hallbarhetsarbetet.

BioGaias vision ar att vara en banbrytande ledare inom
probiotika. Det inbegriper ocksa att vara en ansvarsfull
aktor som arbetar med hallbarhetsfragor pa ett foredomligt
satt. For att sakerstalla att resurserna riktas till de omraden
dar de gor storst nytta har BioGaia arbetat for att skapa en
plattform for det Iangsiktiga hallbarhetsarbetet.

2016 INLEDDES ETT ARBETE med att definiera vilka
omraden som ar strategiskt prioriterade inom hallbarhets-
omradet. Projektet handlade om att identifiera var BioGaia
har sin huvudsakliga paverkan och var man kan gora storst
skillnad. Det syftade ocksa till att integrera hallbarhets-
arbetet tydligare i karnverksamheten och att lagga en grund
for hur framstegen skulle kommuniceras. Att engagera
BioGaias intressenter i arbetet var centralt for att fa deras
synpunkter pa foretagets utmaningar och mojligheter,
samt fa en forstdelse for deras forvantningar pa foretaget
vad galler hallbarhet.

UTIFRAN VASENTLIGHETSANALYSEN paborjades
under 2017 arbetet med att definiera ambitionsnivaer,

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

mal och matetal kopplade till de identifierade hallbarhets-
frégorna. Arbetet har koncentrerats till omradet "Ansvar
for produkter och tillverkning”, det omrade dar BioGaia
bedomer att mojligheten att gora skillnad ar storst. Mycket
finns redan pa plats men policies och riktlinjer har gatts
igenom for att tydliggora BioGaias forvantningar, exempel-
vis pa leverantérer men aven inom verksamheten.

Under 2018 kommer BioGaia att formulera ambitioner och
mal kopplade till ytterligare fokusomraden, samt identifiera
och genomfora aktiviteter och atgarder for att na de mal
som satts upp.

EXTERNA OCH INTERNA INTRESSENTER ger en
samstammig bild nar det galler vilka omraden som ar
viktigast for BioGaia att hantera och kommunicera.
Vasentlighetsanalysen mynnade ut i foljande strategiska
fokusomraden, som alla ligger inom ramen for BioGaias
karnverksamhet:

e Bidrag till global halsa
e Ansvar for produkter och tillverkning
e Hallbar leverantorskedja

e Attraktiv arbetsgivare

Inom ramen for de strategiska fokusomradena har BioGaias
ledning prioriterat de mest vasentliga hallbarhetsfragorna.

HYGIENFAKTORER

Bidrag till Ansvar for produkter Hallbar Attraktiv Palitligt
global hilsa och tillverkning leverantorskedja arbetsgivare foretag
* Kliniskt bevisade ¢ Materialanvandning ¢ Ansvarsfulla o Attrahera och e Ansvarsfull och etisk
o d . L o q dsfori
probiotikaprodukter « Produktkvalitet inkop behalla medarbetare marknadsforing
¢ Innovativa och produktsakerhet e Langa partner- e Valmaende e Sakerhet
samarbeten « Etik och sikerhet vid relationer medarbetare i produktionen
e Patentskydd for kliniska provningar e Goda arbetsvillkor e Anti-korruption
produkter och . och mutor
. e Halsosam och
forskning

saker arbetsmiljo ¢ Efterlevnad av lagar
och regelverk

Som en del i vasentlighetsanalysen har BioGaia analyserat
foretagets hallbarhetsrisker. En beskrivning av de huvudsakliga
riskerna och hur BioGaia hanterar dessa finns i avsnittet
"Affdrsrisker och osdkerhetsfaktorer” pa sidorna 40-41.

BioGaias arbete med efterlevnad av lokal lagstiftning,
etisk marknadsforing, policyer kring mutor och sdkerhet
vid tillverkningen betraktas som hygienfragor men dar hégt
prioriterade inom foretaget.
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,’ Vi har skapat en tydligare struktur for hur vi synliggor

vara viktigaste hallbarhetsfragor.

Intressentdialog

For att hallbarhetsarbetet ska vara fortsatt relevant och
fokuserat pa de omraden dar BioGaia kan gora storst skillnad,
fors en lopande dialog med de prioriterade intressenterna
kring dessa fragor. Prioriterade intressenter ar de som
bedoms ha storst inflytande over och storst intresse av
verksamheten och hallbarhetsarbetet.

INTRESSENTER

PRIORITERADE FRAGOR

AXEL SJOBLAD, VD

HYGIENFAKTORER

Konsumenter

Sakra produkter

Produkter med positiva halsoeffekter

Direkt och lopande dialog med konsumenter via
sociala medier och mejl

Agare/aktiedgare

Avkastning och aktieutdelning
Vardeskapande

Palitlig och ansvarsfull verksamhet

Kvartalsvis rapportering, kapitalmarknadsdagar,
investerarpresentationer

Medarbetare Kompetensutveckling och Tat dialog mellan medarbetare och chef, regel-
utveckling i arbetet bundna medarbetarsamtal, internkonferenser,
Sund arbetsmiljé medarbetarundersokning
Icke-diskriminering

Leverantorer Langsiktiga och utvecklande Direkt och Iopande dialog via avdelningarna Sales,

samarbeten

Marketing och Operations

Distributorer

Langsiktiga och utvecklande
samarbeten

Direkt och lopande dialog via avdelningarna Sales
och Marketing

Forskare

Oberoende forskningsprojekt

Utvecklande samarbeten

Direkt och lopande dialog via avdelningarna
Marketing, Operations och Discovery and research

Hallbarhetsarbetet
inom BioGala

BioGaias affarsstrategi ar utgangspunkten for
hallbarhetsarbetet, vilket ar integrerat i den dagliga
verksamheten. Vasentlighetsanalysen och den I6pande
dialogen med foretagets intressenter ar ett stod vid
prioriteringar av fragor och resurser.

BioGaia har ett pagaende arbete med att satta ambitioner

och kvantifiera mal inom respektive fokusomrade. Det
operativa ansvaret for att sakerstalla att dessa ar integrerade
i verksamheten ligger hos respektive enhet.

Planering av aktiviteter, styrning och uppfoljning ar infor-
livade via verksamhetsplanerna. BioGaias kommunikations-

och hallbarhetsansvariga tillsammans med finanschefen ar
tillsammans ansvariga for samordning och kommunikation
av hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsrapporten omfattar BioGaia Group och avser
verksamhetsaret 2017.

Sedan 2007 stodjer BioGaia Children’s
Mission pa Filippinerna som hjdlper

underndrda barn och deras fordldrar.

2017 donerade BioGaia 600 000 kronor.

OGAIAS

FOKUSOMRADEN

6 ETT ENGAGEMANG FOR HALLBARHET

Bidrag till global hdlsa

Karnan i BioGaias verksamhet ligger
i kliniskt testade, halsosamma,
patenterade och anvandarvanliga
probiotikaprodukter. Detta ar aven
karnan i bolagets bidrag till hallbar
utveckling i ett storre perspektiv.

Bolagets produkter bidrar till forbattrad
halsa for manniskor i 100 lander.

| forlangningen minskar aven behovet
av antibiotika, med minskad risk for
antibiotikaresistens som resultat.

For att vaxa och mojliggora en bredare
produktportfolj i framtiden utvecklar
BioGaia nya och innovativa samarbeten,
till exempel det med forskningsbolaget
MetaboGen och starten av det nya
dotterbolaget BioGaia Pharma.

Antibiotikaresistens ar ett av de
storsta globala hoten mot folkhalsan.
Utover fortsatt utveckling av karn-
affaren har BioGaia ett aktivt
engagemang for att sprida kunskap

inom detta omrade. | slutet av 2017
startades en oberoende stiftelse

med syftet att ge finansiellt stod till
personer som forskar eller arbetar med
att sprida kunskap om antibiotikaresis-
tens. Forhoppningen ar att kunna dela
ut de forsta medlen under 2018.

2017 »» 100 ldnder
»> 1,3 miljarder doser

»»> 76 miljoner kronor till
forskning och utveckling

Ansvar for produkter och tillverkning

BioGaia stravar efter att vara en hall-
bar producent av probiotika. Fragor
som produktsakerhet och produkt-
kvalitet, en miljémassigt och socialt
ansvarsfull produktion och hdg etik
och sakerhet i studier ar centrala.

Att de produkter som tillverkas och
erbjuds kunderna haller hég kvalitet
och ar sakra att anvanda har hogsta
prioritet. Berérda medarbetare far
relevant utbildning i produktsakerhet.
Avtalen med BioGaias leverantorer
inkluderar krav gallande kvalitet och
foretaget har processer pa plats for
att sakerstalla att uppforandekoden
foljs av leverantorerna.

Distributdrerna ar ocksa viktiga parter i
arbetet for att sakerstalla att BioGaias
produkter foljer de lagar och regler
som galler pa respektive marknad.

Tack vare hogt stallda kvalitetskrav
har BioGaia aldrig behovt aterkalla
leveranser fran marknaden och antalet
reklamationer ar mycket fa.

BioGaia har aven en ambition att
minska miljopaverkan fran produktion
och produkter, exempelvis genom
aktiviteter for att effektivisera
produktionen eller minska mangden
material i produkter och forpackningar.

Forpackningarnas klimatpaverkan har
analyserats i tva livscykelanalyser, vilka
bland annat visar att tablettburkarna
med volymer under 60 tabletter ger
storst klimatpaverkan per dos. Darfor
rekommenderar BioGaia alltid distri-
butorerna att valja blister for mindre
forpackningar. Parallellt arbetar man
med en oversyn av befintliga for-
packningar for att forsoka hitta mer
miljovanliga alternativ.

BioGaia klimatkompenserar for
koncernens koldioxidutslapp vilka
huvudsakligen orsakas av flygresor
och produktforpackningarna.

BioGaia arbetar med ett natverk av
framstdende och oberoende forskare
som bland annat studerar effekterna

av BioGaias produkter. For att sakra
hogsta mojliga vetenskapliga standard
uppmuntrar BioGaia att studiers design
och rapportering av resultat haller
tillrackligt hog niva for att mojliggéra
publicering i valrenommerade medi-
cinska tidskrifter. Vidare kraver BioGaia
att studien, innan deltagare borjar tas
in, ska registreras pa en publik sajt, till
exempel ClinicalTrials.gov. Malet ar att
samtliga studier, oavsett resultat, ska
publiceras.

BioGaia har ett pagaende arbete
med att definiera mal och ambitions-
niva inom fokusomradet "ansvar for
produkter och tillverkning”.

»> BioGaia kompenserade for
foretagets koldioxidutslapp
med cirka 165 000 kronor
till Agroforestry-projekt
i Tanzania och Kenya.
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BioGaias ambition ar att ta ansvar
och beakta hallbarhetsrisker genom
hela vardekedjan — fran leverantor,
via distributor, till konsument.

Langsiktiga och néra relationer med
ett litet antal leverantorer ar en viktig
utgangspunkt for BioGaias affars-
modell. Alla leverantorer far ta del av
och skriva under BioGaias leverantors-
uppforandekod som omfattar minimi-
kravinom omraden som manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och
affarsetik/anti-korruption. | den
|opande dialogen med leverantorerna
berors olika hallbarhetsaspekter som
kvalitet, sakerhet och miljépaverkan.

BioGaia genomfor aven regel-
bundna inspektioner pa plats hos
leverantorerna. Dessa mynnar ofta
ut i konstruktiva diskussioner och
forbattrade arbetssatt. Aven vissa
distributorer inspekterar BioGaias
leverantorer. BioGaia Production ar
GMP-certifierad (god tillverkningssed)
av Lakemedelsverket sedan 2015.

Medarbetare som ar motiverade och
mar bra pa jobbet dr med och bidrar
till en langsiktigt hallbar verksamhet.
Ratt kompetens och en bra arbets-
miljd med mangfald skapar forutsatt-
ningar for trivsel och engagemang.

BioGaias ambition ar att vara en
attraktiv arbetsgivare som bade kan
attrahera nya talanger och behalla
ratt kompetenser i foretaget.

© Vi vaxer! 56 nyanstallda sedan 2013.

BioGaia arbetar kontinuerligt med
att sakerstalla och forbattra produk-
ternas innehall avseende kvalitet och
sakerhet samt ur miljomassigt och
etiskt perspektiv. Detta arbete sker
bade internt och i samarbete med
leverantorer och externa forskare.

Pa grund av palmoljans speciella
egenskaper anvander BioGaia denna
olja i produkterna. BioGaia koper en-
bart palmolja fran leverantorer som ar
medlemmar i RSPO, Roundtable for
Sustainable Palm Oil. Darmed stodjs
produktionen av hallbart odlad palm-
och palmkarneolja.

Eftersom miljo- och halsopaverkan
ar viktigt for BioGaia arbetar man
kontinuerligt med val av forpack-
ningsmaterial, produktionsprocesser
och ravaror, daribland palmolja.

For att sakerstalla efterlevnad pa det
regulatoriska omradet samarbetar
BioGaias experter med motsvarande
experter hos de lokala distributorerna.

e Under 2017 infordes ett nytt
verktyg for strukturerade med-
arbetarsamtal. Verktyget innehaller
samtalsmallar och anvands ocksa for
att sakerstalla kvalitet i uppfoljning
fran saval chefer som medarbetare.

e | februari 2018 genomfordes
en medarbetarundersokning.
Denna undersokning genomfors
vartannat ar.

¢ BioGaia har 16 nyckelleverantorer.
For produktionen arbetar BioGaia
med sex leverantorer i Sverige,

Danmark, Belgien, Spanien och USA,

inklusive dotterbolaget BioGaia
Production i Eslév. Ovriga nyckel-
leverantorer ar analysforetag samt
tillverkare av komponenter och
ravaror.

e Under 2017 antog BioGaia en
leverantorsuppforandekod som
successivt infors som en del av
affarsavtalen. Under 2017 skrev
atta av de 16 leverantorerna
under uppforandekoden.

e BioGaia gor regelbundna
inspektioner av leverantorerna.

¢ BioGaia har omkring 80 distri-
butionspartner runt om i hela
varlden. Under 2018 paborjas
arbetet med att f3 uppforande-
koden underskriven av alla.

e En utbildning i anti-korruption
har genomforts av samtliga med-
arbetare i BioGaia AB. Denna
utbildning genomférs nu arligen.

»> 58% kvinnor

»»> 20 medarbetare har arbetat
mer dn 10 ar

»> 2 dagar/anstdlld och ar (genom-
snittlig korttidssjukfranvaro)

HELEN OLSSON, VICE PRESIDENT HUMAN RESOURCES:

Medarbetarnas kompetens och engagemang
ar den enskilt viktigaste framgangsfaktorn
for BioGaias utveckling.

6 ETT ENGAGEMANG FOR HALLBARHET
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Forvaltningsberattelse

BioGaia

Viktiga handelser 2017

Viktiga handelser efter rakenskapsarets utgang

Finansiell utveckling 2017

Verksamhet inom forskning och utveckling

Affarsrisker och osakerhetsfaktorer

Finansiell riskhantering

Framtidsutsikter

Personal

Styrelsens forslag till drsstamman avseende ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Senaste beslutade riktlinjer gallande ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Bolagsstyrning

Forslag till vinstdisposition
Fem ar i sammandrag

Koncernen

Rapport over totalresultat
Rapport over kassafloden
Rapport over finansiell stallning

Rapport over forandringar i eget kapital

Moderbolaget
Resultatrakningar
Kassaflodesanalys
Balansrakning

Eget kapitalrapport

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Styrelsens underskrift

Revisionsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

BioGaia-aktien

Styrelse och Ledning

Definitioner och ordlista

Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser foregdende dr.

Styrelsen och verkstallande direktoren for BioGaia AB (publ) organisationsnummer
556380-8723. far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2017

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande den 28 februari 2018 av
moderbolagets styrelse

BIOGAIA

Foretaget BioGaia ar ett halsoforetag som utvecklar, marknadsfor och saljer
probiotiska produkter med dokumenterade positiva halsoeffekter. Sortimentet ar
huvudsakligen baserat pa olika stammar av mjolksyrabakterien Lactobacillus reuteri i
kombination med unika forpackningslosningar som gor det mojligt att skapa probio-
tiska produkter med lang hallbarhet

Moderbolaget BioGaia ABs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm,
segmentet for medelstora bolag

BioGaia har 120 anstallda varav 110 i Sverige (Stockholm, Lund och Eslov), tva |
USA och atta i Japan

Affarsmodell BioGaia arbetar med globala natverk inom omradena forskning.
tillverkning och distribution

BioGaias intakter bestar huvudsakligen av forsaljning till distributorer av
droppar, maghalsotabletter, vatskeersattning och munhalsoprodukter. Intakterna
bestar aven av forsaljning av bakteriekultur for anvandandet i licenstagares produkter
(tex valling och mejeriprodukter), till viss del royaltyintakter for anvandandet av
Lactobacillus reuteri i licenstagares produkter samt forsaljning av forpackningslos-
ningar sdsom sugror och kapsyler.

Produkterna saljs genom nutritions- och lakemedelsforetag i 100 lander.

BioGaia har patentskydd pa anvandningen av Lactobacillus reuteri och vissa
forpackningslosningar pa alla vasentliga marknader.

Varumarket BioGaia | borjan av 2006 lanserade BioGaia sitt eget konsument-
varumarke. | dagslaget saljer ett antal distributionspartners fardiga produkter under
varumarket BioGaia pa ett stort antal marknader. Det ar en vasentlig del av BioGaias
strategi att en allt storre del av forsaljningen ska ske under eget varumarke

En del av BioGalas distributorer saljer konsumentfardiga produkter under eget
varumarke. P8 dessa produkter finns varumarket BioGaia med pa konsumentfor-
packningen eftersom foretaget bade ar tillverkare och licensgivare

BioGaias licenstagare tillsatter reuterikultur till sina produkter och saljer dessa
under eget varumarke. Pa dessa produkter finns oftast varumarket BioGaia med pa
konsumentforpackningen som licensgivare/patentinnehavare

VIKTIGA HANDELSER 2017

Nya avtal

Avtal med Abbott for BioGaias produkter i Thailand BioGaia tecknade i januari
2017 exklusivt avtal med Abbott for ratten att salja BioGaias produkter inom
pediatrik och gastroenterologi i Thailand. Produkterna kommer att marknadsforas
med en kombination av BioGaias och Abbotts varumarken. Lansering skedde
under andra kvartalet 2017

Avtal med Nestlé for BioGaia Protectis droppar i Australien BioGaia utokade sitt
globala samarbete med Nestlé i mars 2017 genom att teckna ett exklusivt avtal
med Nestlé Australia Ltd for rattigheterna att salja BioGaia Protectis droppar

i Australien. Produkten kommer att marknadsforas under en kombination av
BioGaias och Nestlés varumarken. BioGaia Probiotic drops. som produkten heter
i Australien, lanserades under andra kvartalet 2017

Tre avtal avseende BioGaia Prodentis Munhdlsotabletter i Kanada, Filippinerna
och Vietnam BioGaia tecknade under andra kvartalet tre nya exklusiva avtal for
Prodentis munhalsotabletter, med Hansamed Ltd for forsaljning i Kanada, med
BioCulture for forsalining pa Filippinerna och med MTC Pharma Co Ltd for
forsaljning I Vietnam. Alla tre partners kommer att salja Prodentis under BioGaias
varumarke. Lansering har skett pa Filippinerna och i Vietnam under aret

¢eee¢ e

Klinska studier

Studie som visar att Lactobacillus reuteri minskar benforlust hos dldre kvinnor
presenterad | november presenterade BioGaia en randomiserad, dubbel-blind,
placebokontrollerad studie pa 90 aldre kvinnor. som visade att tillagg med den
probiotiska stammen Lactobacillus reuteri ATCC PTA 6475 minskade benforlusten
jamfort med placebo

Lactobacillus reuteri ATCC PTA 6475 ar en naturligt forekommande tarmbakterie
hos manniskor och har visats ge positiva effekter pa skelettet hos forsoksdjur. |
den randomiserade och placebo-kontrollerade studien genomford vid Goteborgs
universitet fick 75 till 80-ariga kvinnor med |3g bentathet under ett ars tid till-
lagg med Lactobacillus reuteri ATCC PTA 6475 eller placebo. | gruppen som fatt
tillskott av Lactobacillus reuteri halverades benforlusten jamfort med placebo
Detaljerade resultat av studien kommer att publiceras i en vetenskaplig tidskrift

Studie som visar att BioGaias probiotika framjar Idngd-tillvaxt och forhindrar
dterkommande diarré publicerad Resultaten av en randomiserad, kontrollerad
pilotstudie pd 71 barn med akut diarré visade att ett snabbt diagnostiskt test i
kombination med tillskott av Lactobacillus reuteri Protectis under 60 dagar signi-
fikant okade langdtillvaxten och minskade forekomsten av dterkommande diarré,
jamfort med standardbehandling och placebo. Studien publicerades i PLOS ONE
9 oktober 2017.

Ovriga viktiga hindelser under ret

BioGaia startar dotterbolag for utveckling av probiotiska Idkemedel BioGaia
meddelade i juni att bolaget startar ett dotterbolag. BioGaia Pharma AB, for att ta
vara pa de mojligheter att utveckla lakemedel som identifieras | den forskning och
utveckling som bedrivs i foretagets normala verksamhet

BioGaia har sedan starten av bolagets verksamhet fokuserat sitt utvecklingsarbete
pa de regulatoriska kategorierna kosttillskott och livsmedel for sarskilda naringsan-
damal. For vissa segment ar dessa kategorier begransande och i en del fall saknar
BioGaia dessutom distributionskanaler for tilltankta produkter. Styrelsen har darfor
beslutat att genom BioGaia Pharma aven utveckla probiotiska lakemedel

Lakemedelskandidaterna kommer i forsta hand att utvecklas for att licensieras till
lampliga partners vid forhallandevis tidiga skeden och BioGaias kapitaldtagande ar
darfor till en borjan begransat. Om kapitalbehovet skulle oka kraftigt ar bedom-
ningen att extern finansiering ar mojlig

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Tva nya meta-analyser bekrdftar effekten av BioGaias probiotika vid spadbarnskolik

| borjan av januari 2018 publicerades tvd nya meta-analyser som undersokt
effekterna av Lactobacillus reuteri Protectis for spadbarn med kolik. Inklusive dessa
tva har idag totalt nio systematiska sammanstallningar bevisat effekten av Lacto-
bacillus reuteri Protectis for spadbarn med kolik

Med sex positiva randomiserade, dubbelblinda och placebo-kontrollerade kliniska
studier och nio metaanalyser. vilket anses vara den hogsta evidensnivan for en
halsoeffekt, ar bevisen for Lactobacillus reuteri Protectis vid spadbarnskolik omfat-
tande. Vidare ar Lactobacillus reuteri Protectis den enda probiotikan med visad
effekt vid kolik.

Avtal med Abbott avseende rdtten att sdlja BioGaia Protectis tabletter i Kina
BioGaia tecknade i januari 2018 ett exklusivt avtal med Abbott for ratten att salja
BioGaia Protectis tabletter i Kina. Produkten kommer att marknadsforas med

en kombination av BioGaias och Abbotts varumarken. Lansering ar planerad till
2018 forutsatt godkannande fran de kinesiska myndigheterna

BioGaia Protectis med D-vitamin snart pd den svenska marknaden BioGaia
lanserar under forsta kvartalet 2018, genom partnern Medhouse AB, sina tugg-
tabletter med Lactobacillus reuteri Protectis och D-vitamin | Sverige. Produkterna,
BioGaia Protectis D3 och BioGaia Protectis D3+ (med 20 mikrogram D-vitamin)
kommer da att finnas tillgangliga pa utvalda apotekskedjor runt om i Sverige
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FINANSIELL UTVECKLING 2017

Forsaljning Koncernens omsattning uppgick till 6150 (534.7) miljoner kronor vilket
ar en okning med 80.3 miljoner kronor (15%) jamfort med foregaende ar (inga
materiella valutaeffekter foreligger)

Forsaljning per segment
Segmentet Barnhdlsa Nettoomsattningen | BioGaias karnomrade Barnhalsa upp-
gick till 4926 (433.0) miljoner kronor, en okning med 59.5 miljoner kronor (14
%, exklusive valutaeffekter 13 %). Okningen drevs framforallt av okad forsaljning
av droppar. Dessutom okade royaltyintakterna, fran Nestlé, avseende anvand-
ningen av Lactobacillus reuteri i mjolkpulver for barn over ett ar samt forsaliningen
av BioGaia Protectis tabletter.

Forsaljningen av droppar, som utgor den storsta delen av forsaljningen, okade i alla
regioner men framst i Americas och da framforallt i Brasilien men ocksa i Kanada
Aven i Asia Pacific och EMEA okade forsaljningen tack vare det starka fjarde kvar-
talet i dessa regioner. | bade EMEA och Asia Pacific var okningen for aret hanforlig
till flera lander men starkast | Osteuropa, Tyskland, Turkiet, Kina och Sydkorea

Forsaljningsokningen av BioGaia Protectis tabletter var hanforlig till EMEA och
Asia Pacific. | Americas minskade forsaljningen efter ett svagare fijarde kvartal

Forsaljningen av kultur, till I3ga marginaler. for anvandning i Nestlés moders-
mjolksersattning minskade jamfort med foregdende ar vilket ar enligt plan da
Nestle 2012 kopte rattigheterna for denna produkt och numera tillverkar
kulturen sjalv i allt storre utstrackning

Royaltyintakt avseende samarbetsavtalet med Nestlé inom segmentet Barnhalsa
uppgick till 14,3 (9.4) miljoner kronor. For mer information, se nedan under Ovrig
forsaljning

LANSERINGAR UNDER 2017

Segmentet Vuxenhdlsa Nettoomsattningen i segmentet Vuxenhalsa uppgick till
116.2 (85.3) miljoner kronor, en okning med 30,9 miljoner kronor (36 %, exklu-
sive valutaeffekter 39 %). Okningen inom Vuxenhalsa kom fran flera omraden
men framst fran intakter hanforliga till de avtal som tecknades | december 2016
med Kabaya Ohayo i Japan samt fran forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter.

Intakten fran avtalet med Kabaya Ohayo i Japan bestar dels av ersattning for
kunskapsoverforing. utbildning och forberedelse infor lansering samt fran andra
kvartalet ocksa exklusivitetsersattning som redovisas successivt under avtalets
loptid. Hela exklusivitetsersattningen inbetalades i borjan av 2017. Under kvartal
3 paborjades ocksa forsaliningen av kultur till yoghurtprodukter som lanserades i
slutet av tredje kvartalet. Under flarde kvartalet erholls de forsta royaltyintakterna
frén forsaljningen av yoghurtprodukter.

Aven forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter okade kraftigt jamfort med
foregaende ar. Forsaljningen okade | EMEA (framforallt Finland) samt i Asia Pacific
(framforallt Hongkong). | Americas har de forsta BioGaia Protectis- tabletterna
inom Vuxenhalsasegmentet salts till Colombia och Mexiko under dret men
forsaliningen ar annu pa en mycket lag niva

Forsaljningen av munhalsoprodukter okade ocksa jamfort med foregaende ar.
Forsaljningen okade i Asia Pacific (framforallt Japan men ocksa Sydkorea) men
minskade 1 ovriga regioner. Bolaget arbetar aktivt med att hitta ytterligare distri-
butionspartners for produkten

Forsaljningen av BioGaia Gastrus maghalsotabletter ar fortfarande pa en mycket
1dg nivé men okade jamfort med foregéende r. Okningen var hanforlig till Asia
Pacific. Bolaget arbetar aktivt med att hitta ytterligare distributionspartners for
produkten

DISTRIBUTOR/LICENSTAGARE LAND PRODUKT VARUMARKE
Nestlé Australien BioGaia Protectis droppar BioGaia Co-branding
Abbott Colombia BioGaia Protectis tabletter BioGaia
Abbott Costa Rica BioGaia Protectis droppar och tabletter BioGaia
BioCulture Filippinerna BioGaia Prodentis tabletter BioGaia
Unilab Filippinerna BloGaia Protectis droppar BioGaia
Verman Finland BioGaia Protectis tabletter med ny smak (apple) Partners varumarke
Agefinsa Honduras BioGaia Protectis tabletter BioGaia
J Health Hongkong BioGaia Gastrus tabletter BioGaia
Noos och Recordati [talien BloGaia Protectis tabletter med 20 pg D-vitamin Partners varumarke
Kabaya Ohayo Japan Yoghurt med BioGaia Prodentis bakteriekultur Partners varumarke
Ferring Kanada BioGaia Protectis droppar med 10 pg D-vitamin BioGaia

BloGaia Protectis tabletter med 20 pg D-vitamin
Phillips Pharma Kenya BioGaia Protectis droppar BioGaia
Ewopharma Kosovo BioGaia Protectis droppar BioGaia
Abbott Mexiko BioGaia Protectis tabletter BioGaia
Age Dor Singapore BioGaia Lifetop Straw BioGaia
DongSung Sydkorea BioGaia Prodentis tabletter BioGaia
Abbott Thailand BioGaia Protectis droppar och tabletter BioGaia Co-branding
Infectopharm Tyskland BioGaia Protectis tabletter med ny smak (Jordgubbe) BioGaia Co-branding
MTC Pharma Vietnam BioGaia Prodentis tabletter BioGaia

Ovrig férsdljning Ovrig forsaljning uppgick till 6.3 (16.4) miljoner kronor, en
minskning med 10,1 miljoner kronor (62 %). Inga valutaeffekter foreligger.

| 6vrig forsalining ingar royaltyintakt med 3.5 (14.1) miljoner kronor avseende det
samarbetsavtal som tecknades med Nestlé i mars 2014. Royaltyintakten uppgar till
totalt 91,8 miljoner kronor som inbetalats under 2014-2017 och fordelas mellan
segmenten Barnhalsa och Ovrig forsalining. Enligt avtalet har BioGaia atagit sig att
genomfora kliniska studier pa barn och utveckla nya produkter inom nya omraden
BioGaia redovisar royaltyintakten i takt med upparbetningsgraden av projekten

Till och med 31 december 2017 har BioGaia redovisat intakter om 81.7 miljoner
kronor, varav 42,2 miljoner kronor i ovrig forsaljning samt 39.5 miljoner kronor i
segmentet Barnhalsa. Bedomningen ar att resterande intakter pa 10.1 miljoner
kronor kommer att intaktsredovisas under 2018 | segmentet Barnhalsa

Forsaljning per geografisk marknad Fran och med deldrsrapporten for kvartal 2
2017 redovisas forsaljningen enligt de geografiska marknaderna EMEA (Europa,
Mellersta Ostern, Afrika), Asia Pacific (Asien, forutom Mellersta Ostern, samt Ocea-
nien) samt Americas (Nord- och Sydamerika). Tidigare redovisades forsaljningen
per geografisk marknad enligt regionerna: Europa, Asien, USA och Kanada samt
Ovriga varlden. Forandringen av de geografiska marknaderna gjordes for att den
externa rapporteringen skall overensstamma med den interna uppfoljningen och
hur bolaget ar organiserat.

I EMEA uppgick forsaljningen till 393.5 (376.4) miljoner kronor. en okning med
5 %. Okningen var framst hanforlig till Barnhalsa men ocksa till viss del till
Vuxenhalsa (for mer information se ovan)

| Asia Pacific uppgick forsaljningen till 95.5 (55.6) miljoner kronor, en okning
med 72 %. Okningen var framst hanforlig till Vuxenhalsa men ocksé till viss del till
Barnhalsa (for mer information se ovan)

| Americas uppgick forsaliningen till 126.1 (102.7) miljoner kronor, en okning med
23 %. Okningen var nastan enbart hanforlig till Barnhalsa (for mer information se ovan)

Varumarket BioGaia Av de konsumentfardiga produkterna (droppar, maghalsota-
bletter, munhalsotabletter, vatskeersattning mm) saldes under 2017 69 % (59 %)
under varumarket BioGaia inklusive co-branding

Bruttoresultat Bruttoresultatet uppgick till 463.3 (387.8) miljoner kronor, vilket
ar en okning med 19 % jamfort med foregdende ar. Den totala bruttomarginalen
uppgick till 75 % (73 %)

Bruttomarginalen for segmentet Barnhalsa uppgick till 77 % (74 %). Detta beror
pa okade royaltyintakter for anvandandet av bakteriekultur | mjolkpulver for barn over
ett ar (med 100 % marginal), okad forsaljning av droppar dar en stor del tillverkas pa
bolagets helagda dotterbolag BioGaia Production, samt pa minskad forsaljning av
kultur for modersmjolksersattning dar marginalen ar mycket 1ag
Bruttomarginalen for segmentet Vuxenhalsa uppgick till 67 % (62 %). Okningen beror
framforallt pa royalty och exklusivitetsintakter hanforliga till avtalen som tecknades
2016 i Japan (se ovan under Segmentet Vuxenhalsa) men ocksa pa nagot forbattrade
marginaler for ovriga produkter inom segmentet. Generellt ar bruttomarginalen lagre
for produkterna inom Vuxenhalsa da volymerna ar mindre samt att all tillverkning sker
av externa underleverantorer jamfort med till exempel BioGaia Protectis droppar som
delvis tillverkas vid BioGalas helagda dotterbolag BioGaia Production i Eslov,

Rorelsekostnader Rorelsekostnaderna (forsaljnings-. administrations- samt forsk-
nings- och utvecklingskostnader) uppgick till 224.9 (192.8)Y miljoner kronor, en
okning med 17 %.

Okningen ar framforallt hanforlig till okade personal- och marknadsforings-
kostnader samt okade kostnader for forskningsprojekt och kliniska studier.

Ovriga rorelsekostnader/intakter avser kursforluster/kursvinster pa fordringar
och skulder av rorelsekaraktar. Dessa uppgick till -3.8 (5.6) miljoner kronor.

Andelar fran intresseforetags resultat Andelar fran intresseforetags resultat
avser BioGaias andel (36 %) av Metabogen AB's resultat och uppgick till -0.8 (-1.2)
miljoner kronor.

Rérelseresultat och rérelsemarginal Rorelseresultatet uppgick till 233.8 (199.4)Y
miljoner kronor, en okning med 34.4 miljoner kronor (17 %, exklusive valutaeffekter
16 %). Rorelsemarginalen uppgick till 38 % (37 %)V
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Finansiella poster och vinst fore skatt Vinst fore skatt uppgick till 2329 (196,1)Y
miljoner kronor, en okning med 19 %. | finansnettot ingar en valutakursforlust avse-
ende valutaterminer pa 0.8 (4.7) miljoner kronor. Bolaget hade per 31 december
2017 utestdende valutaterminer pa 15.3 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa
9.63 kronor samt pa 9.4 miljoner USD till en genomsnittskurs pa 8.21 kronor. Den
verkliga kursforlusten eller kursvinsten beror pa valutakursen pa valutaterminernas
forfallodagar.

Vinst efter skatt Vinst efter skatt uppgick till 180,5 (159,3)" miljoner kronor, en okning
med 21.2 miljoner kronor (13 %). Skattesatsen for koncernen uppgick till 22 % (19 %)

| och med det distributions- och licensavtal som tecknades i Japan i slutet av 2016
kommer en stor del av det tidigare underskottsavdraget | Japan kunna nyttjas | det
japanska bolaget. | koncernen redovisas exklusivitetsintakten successivt under avtalets
loptid varfor en uppskjuten skattefordran redovisades 2016. Per 31 december 2017
uppgar den uppskjutna skattefordran till 9.3 miljoner kronor. Koncernen har darmed
inga underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt inte redovisats

Vinst per aktie Vinst per aktie uppgick till 10,42 (9.19)" kronor. Ingen utspadnings-
effekt foreligger.

Balansrakningen 31 december Totala tillgangar okade fran 4890 till 576.1 miljo-
ner kronor. Detta beror framforallt pa en okning av likvida medel (se nedan under
Kassaflodet 2017) samt investering i det nya laboratoriet vid BioGaia Production

i Eslov. Icke rantebarande skulder okade fran 73.5 till 111.4 miljoner kronor vilket
framst beror pa att hela exklusivitetsersattningen fran avtalet med Kabaya Ohayo
inbetalades i borjan av 2017 men intaktsfors successivt under avtalets loptid och
redovisats som en forutbetald intakt.

Kassaflode Kassaflodet uppgick till 63.6 (58.4)) miljoner kronor. | kassaflodet ingar
utdelning med 130.0 (86.7) miljoner kronor, investering | materiella tillgangar.
framforallt i BioGaia Production i Eslov dar ett nytt laboratorium har byggts, pé 26.6
(5.6) miljoner kronor. | kassaflodet 2017 ingar ocksa inbetalning av exklusivitetsin-
takter avseende licens- och distributionsavtalet | Japan som tecknades i december
2016. Likvida medel uppgick 31 december 2017 till 305.9 (243.1) miljoner kronor.

Investeringar i anlaggningstillgdngar Investeringar | anlaggningstillgangar uppgick
till 26,6 (5.6) miljoner kronor varav majoriteten avser dotterbolaget BioGaia Pro-
duction i Eslov.

Moderbolaget Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 587.9 (518.3) miljoner
kronor och resultatet fore skatt uppgick till 232.1 (180,1) miljoner kronor. | resul-
tatet ingar en aterforing av en tidigare nedskriven fordran pa Ian till dotterbolaget

i Japan da dotterbolaget aterbetalat en del av Ianet. Kassaflodet i moderbolaget
uppgick till 55,1 (40.9) miljoner kronor.

Dotterbolaget i Japan Nettoomsattningen avseende den japanska verksamheten
uppgick till 44,7 (24.4) miljoner kronor. Rorelseresultatet for den japanska verksam-
heten uppgick till 3.1 (-2.0) miljoner kronor (inklusive intakterna fran avtalet med
Kabaya Ohayo som tecknades i slutet av 2016)

Dotterbolaget BioGaia Production AB (fd TwoPac AB) BioGaia Production ar
ett helagt dotterbolag till BioGaia som tillverkar produkter, framforallt droppar, for
BioGaia

Nettoomsattningen uppgick till 81,7 (71.1) miljoner kronor. Rorelseresultatet
uppgick till 25,5 (17.9) miljoner kronor.

Dotterbolaget CapAble AB CapAble ags till 90,1 % av BioGaia och till 9.9 % av
CapAbles vd. Nettoomsattningen | CapAble uppgick till 1.9 (0.0) miljoner kronor.
Rorelseresultat uppgick till -1.4 (-3.6) miljoner kronor.

Dotterbolaget BioGaia Pharma AB BioGaia meddelade i juni att bolaget startade
ett dotterbolag, BioGaia Pharma AB. For mer information, se ovan under ovriga
viktiga handelser. BioGaia Pharma ags till 96 % av BioGaia och till 4% av bolagets
vd. Rorelseresultatet for bolagets forsta 6 manader uppgar till -1.4 (0.0) miljoner
kronor.
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VERKSAMHET INOM FORSKNING
OCH UTVECKLING

BioGaia har ett omfattande forskningsnatverk och samarbetar med universitet och
sjukhus runt om i varlden till exempel SLU i Uppsala, Karolinska institutet i Stock-
holm, Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg, Texas Children Hospital i USA
och universitetssjukhusen i Bari och Turin, Italien
BioGaias stammar av Lactobacillus reuteri ar ndgra av varldens mest studerade

probiotika, framfor allt vad galler studier pa sma barn. Hittills har 184 kliniska studier
med BioGaias manskliga stammar av Lactobacillus reuteri utforts pa cirka 15 500
individer i alla 8ldrar. Resultaten ar publicerade | 159 artiklar i vetenskapliga
tidskrifter.
Studier har bland annat utforts pa

Spadbarnskolik och maghalsa hos barn

Antibiotikaassocierad diarré

Akut diarre

Gingivit (inflammation i tandkottet)

Parodontit (tandlossningssjukdom)

Allmanhalsa

Helicobacter pylori (magsarsbakterien)

Benskorhet

Rapportering om kliniska studier Publicering av kliniska studieresultat ar en fram-
gangsfaktor for BioGaia. The International Committee of Medical Journal Editors
har initierat en policy dar man kraver anmalan av en planerad studie till ett godkant
register av kliniska studier innan man satter igang rekrytering av patienter. Detta har
blivit ett krav for publicering av studieresultat i manga medicinska tidskrifter. Clinical-
Trialsgov ar ett sadant register och hanteras av National Institutes of Health | USA
BioGaia uppmanar alla lakare som arbetar med BioGaias produkter att registrera
sina studier har. Manga av studierna registreras vid en tidig tidpunkt vilket innebar
att en del registrerade studier inte kommer att genomforas som planerat. BioGaia
tar darfor inte ansvar for att registrerade studier genomfors eller blir framgangsrikt
rapporterade i registret eller | en vetenskaplig tidskrift. Nar kliniska studieresultat av
betydelse for bolagets verksamhet blir tillgangliga rapporterar BioGaia dessa genom
pressmeddelanden.

MILJOINFORMATION

BioGaia har i grunden en etisk och miljoforbattrande mission, namligen att bedriva
forskning och utveckling for att erbjuda kliniskt bevisade, halsosamma och anvan-
darvanliga probiotiska produkter.

BioGaia visar sitt engagemang for miljon genom att:
minska anvandningen av antibiotika
mata klimatpaverkan av foretaget och dess produkter och kompenserar for sina
koldioxidutslapp
strava efter miljovanliga forpackningar
uppmuntra sina leverantorer och distributorer att ta hansyn till miljoaspekterna
i sina beslut

BioGaia startade under 2017 en oberoende stiftelse (Stiftelsen for forebyggande
atgarder mot antibiotikaresistens). Stiftelsen avses ha till andamal att genom stod
till forskning. utbildning och informationsaktiviteter minska antibiotikaresistens
Mélsattningen ar att detta ska leda till framjande av anvandning av produkter och
metoder som forebygger infektioner eller pa annat satt minskar antibiotikaanvand-
ningen. | forlangningen ger detta ocksa positiva effekter pa miljon

BioGaia bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet

For ovrig information se bolagets Hallbarhetsredovisning pa sida 28-33.

AFFARSRISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

BioGaias verksamhet ar forknippad med saval mojligheter som risker av olika slag
Vissa riskomraden ar av mer generell karaktar s& som marknad och lander. forskning
och utveckling, produkt och produktion, halsa och sakerhet, miljo, korruption samt
brott mot manskliga rattigheter medan andra risker ar mer specifika for bolaget
Avsnittet nedan ar inte en total riskanalys utan pekar pa faktorer av betydelse for
den framtida utvecklingen inklusive hallbarhetsrisker.

KONCERNEN

Intressebolaget MetaboGen AB Metabogen ar ett forskningsforetag i Goteborg
som grundades 2011 av professor Fredrik Backhed, Goteborgs universitet, samt
professor Jens B Nielsen, Chalmers tekniska hogskola tillsammans med GU Holding.
Metabogen forskar inom metagenomics, det forskningsintensiva och snabbt expan-
derande omradet omfattande sekvensering av alla gener i mikrobiotan i till exempel
manniskans tarm for att hitta tidigare okanda bestandsdelar och monster i den mik-
robiella mangfalden och binda samman detta med halsa och sjukdomar. Syftet ar att
utveckla nya behandlingar och produkter for olika metabola och andra mikrobiellt
associerade sjukdomar genom att paverka stora delar av mikrobiotan

MetaboGen AB ags till 36 % av BioGaia. Resterande del ags av Backhed och Nielsen
samt GU Holding. MetaboGen har hittills uppvisat forlust. Per balansdagen finns

i koncernen tillgangar avseende MetaboGen upptagna till 9.9 miljoner kronor,
BioGaia bedomer att MetaboGen kommer att visa lonsamhet i framtiden vilket gor
att nagot nedskrivningsbehov ej foreligger pa balansdagen

BioGaias partners BioGaia saljer inte direkt till slutkonsument utan produkterna
saljs till distributionsforetag (partners) som saljer produkterna vidare. Den normala
avtalstiden uppgar till cirka 3-7 ar.

BioGaia ar beroende av att dess partners satsar de resurser som kravs for
marknadsforing och forsaljning. For att bolaget i storre utstrackning sjalv ska kunna
paverka detta lanserade BioGaia sitt eget varumarke 2006. Idag saljer ett antal av
BioGaias partners helt eller delvis under varumarket BioGaia och produkter med
BioGaia-varumarket finns till forsaljning i cirka 70 lander. BioGaia ger ett starkt
marknadsstod till sina partners | form av till exempel utbildning. information om nya
kliniska studier, forelasare vid symposium, marknads- och PR-stod. Det finns en risk
att BioGaias partner inte presterar enligt bolagets 6nskemal. BioGaia har dock
utformat avtalen sa att mojlighet finns att saga upp avtalet om inte distributoren
uppfyller viss minimiforsaljning

Forskning och utveckling BioGaia satsar mycket pa forskning. kliniska studier och
produktutveckling med malet att fa fram bevisat halsosamma produkter. Aven om
bolaget utfor forstudier finns det alltid risk for att projekt helt eller delvis misslyckas
BioGaia arbetar med olika forskningsprojekt dar man efterstravar en balans mellan
18g- och hogriskprojekt

Forskningen och kliniska studier utfors pa universitet och sjukhus runt om i
varlden. For att sakerstalla att de kliniska studierna utfors i enlighet med gallande
regelverk och ger tillforlitliga resultat ar BioGaias egen personal involverade i delar
av arbetet med de kliniska studierna

Studieprotokollen godkanns alltid av BioGaia, etikkommitté och eventuell
annan myndighet. Avtal tecknas med sjukhusen och universiteten dar de binder sig
att folja gallande regulatoriska regelverk. BioGaia har insikt och bevakar studierna
for att sakerstalla att de utfors pa ett korrekt och etiskt satt. BioGaia uppmanar alltid
forskarna att publicera studieresultaten

Immateriella rattigheter Till grund for BioGaias verksamhet finns ett stort antal
immateriella rattigheter sasom patent, varumarken, namn pa stammar och internet-
domaner. Bolaget arbetar kontinuerligt med att starka de immateriella rattigheterna
genom att skydda anvandningen av bolagets produkter. Patenten har olika loptider
men patenten for de mest anvanda stammarna for BioGaias produkter galler till
2026 och 2027.

Det finns alltid risk for intréng pa immateriella rattigheter. Bevakningen av rattighe-
terna fortgar men det finns inga garantier for att framtida intrang inte kommer att
orsaka bolaget skada. BioGaia arbetar kontinuerligt med omvarldsbevakning.

Regelverket BioGaias produkter saljs idag i 100 lander over hela varlden. Landerna
har ofta olika regelverk vilket innebar olika Iang tid mellan avtal och lansering av
produkt. | de flesta lander registreras produkterna som kosttillskott och pa ett fatal
marknader, som en kategori av lakemedel.

Det finns alltid en risk att regelverken andras pa de olika marknaderna vilket gor att
forsaljningen kan paverkas negativt, dtminstone under en period

For att minimera risken bevakar bolaget kontinuerligt olika landers regelverk for
att vara proaktiva.

Regelverket avseende halsopastdenden Inom EU regleras anvandningen av
narings- och halsopastdenden for livsmedel av European Food Safety Authority
(EFSA). EFSA-reglerna galler for livsmedel som marknadsfors till konsumenter med
olika pastaenden om forebyggande halsoeffekter. For att kunna ha ett halsopasta-
ende pa produkten och i marknadsforing kravs ett godkannande av EFSA

Nar det galler BioGaias produkter anvander distributorernas saljare de kliniska
studierna vid marknadsforingen till sjukvardspersonal (lakare, barnmorskor mm)
Produkterna rekommenderas sedan till patienter av sjukvardspersonal for att
patienten i fraga ar i mer eller mindre akut behov av produktens probiotiska effekt
For de flesta av BioGaias produkter ar EFSA-reglerna saledes inte tillampliga
Eftersom produkterna huvudsakligen rekommenderas av sjukvardspersonal, till
exempel lakare och sjukskoterskor, finns | de flesta lander heller inget behov av att
gora allmanna halsopéstdenden i marknadsforingsmaterialet, som ar fallet om man
marknadsfor en yoghurt eller dryck direkt till konsument
Blir det aktuellt med annan typ av marknadsforing av framtida produkter kommer
BioGaia att ansoka om godkannande av halsopastdenden hos EFSA. | dag gors en
bedomning tillsammans med partners om mojligheten att registrera produkterna
inom regelverk som "Food for Special Medical Purposes”. i Sverige kallat "SarNar”,
naturlakemedel eller andra registreringsklasser beroende pa vilken typ av produkt
det ar fraga om och vilket land det galler.

Personal BioGaias verksamhet ar helt beroende av personalens kunskap och de
anstallda ar darmed foretagets viktigaste resurs. For att attrahera och behdlla kunnig
och motiverad personal stravar BioGaia mot att skapa en kultur dar varje medarbe-
tare ges mojlighet att utvecklas, pdverka sin egen arbetssituation och halla en god
balans mellan arbete och fritid for att undvika stress. Bolaget utvarderar kontinuer-
ligt aktuell bemanning och behov av rekrytering

Produktansvar BioGaia saljer kosttillskott. Det finns en risk att det uppstar en skada
pa konsument, som kan pasta att skadan kommer fran BioGaias produkt. Denna risk
finns ocksa i kliniska studier.

Att de produkter som tillverkas och erbjuds kunderna haller hog kvalitet och ar
sakra att anvanda har. och har alltid haft, hogsta prioritet hos BioGaia. Berorda
medarbetare far relevant utbildning i produktsakerhet. Avtalen med BioGaias
leverantorer inkluderar krav gallande kvalitet och foretaget har processer pa plats
for att sakerstalla att avtalen foljs av leverantorerna. BioGaia har aldrig behovt
aterkalla produkt och reklamationerna fran kunderna ar mycket fa

Att ha en produktansvarsforsakring ar dock ett krav fran partner som skydd
frén skada av tredje man. BioGaias produktansvarsforsakring ger ett skydd upp till
60 miljoner kronor per skadetillfalle och maximalt till 120 miljoner kronor per ar.
Forsakringen galler over hela varlden. Bolaget har gjort bedomningen att
forsakringsbeloppen ar relevanta och tillrackliga for bolagets verksamhet

Affarsetik BioGaias affarsmodell bygger pa tre natverk — Forskning-, Leverantors-
och distributorsnatverk. BioGaias produkter saljs i 100 lander vilket innebar att
varumarket exponeras over hela varlden

For att sakerstalla att alla parter utfor sina uppgifter pa ett etiskt och, enligt
BioGaia, korrekt satt har BioGaia under 2017 infort en uppforandekod. Uppfo-
randekoden innehéller minimikrav inom omraden som manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och affarsetik/anti-korruption. Under 2017 paborjades
implementeringen av koden hos leverantorerna vilken beraknas att slutforas under
2018. Under 2018 kommer bolaget aven att paborja implementeringen av
uppforandekoden hos distributorerna.

Vad galler forskningsnatverket uppmuntrar BioGaia att studiers design och
rapportering av resultat haller tillrackligt hog niva for att mojliggora publicering i
valrenommerade medicinska tidskrifter for att sakra hogsta mojliga vetenskapliga
standard. Vidare kraver BioGaia att studien, innan deltagare borjar tas in, ska
registreras pa en publik sajt, till exempel ClinicalTrialsgov. Malet ar att samtliga
studier oavsett resultat ska publiceras, nadgot som ocksa, med fa undantag, gors.

Hallbar leverantdrskedja BioGaias ambition ar att ta ansvar och beakta hallbarhetsrisker
genom hela vardekedjan, fran leverantorer, via distributorer och anda fram till konsumenten
En viktig utgangspunkt for BioGaias affarsmodell ar arbetet med att bygga lang-
siktiga och nara relationer med ett litet antal leverantorer. Alla leverantorer far ta del av
och skriva under BioGaias leverantorsuppforandekod som omfattar minimikrav inom
omraden som manskliga rattigheter. arbetsvillkor, miljo och affarsetik/anti-korruption
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MODERBOLAGET

Dotterbolaget CapAble AB CapAble AB som till 90,1% ags av BioGalia startades i
november 2008 for att Iata tillverka och salja den patenterade LifeTop Cap-kapsy-
len. Andelar i dotterbolaget CapAble bestar av 0.9 miljoner kronor i aktiekapital och
6.0 miljoner kronor i villkorade aktieagartillskott

CapAble har sedan starten 2008 visat forlust. Resultat fore skatt och
koncernbidrag uppgar for 2017 till -1.4 (-3.6) miljoner kronor. BioGaia har lamnat
koncernbidrag om totalt 20.1 miljoner kronor under perioden 2010-2017
Per balansdagen finns i moderbolaget tillgdngar avseende CapAble upptagna till 6,9
miljoner kronor. Bolaget bedomer att CapAble kommer att visa lonsamhet | framti-
den vilket gor att nagot nedskrivningsbehov ej foreligger pa balansdagen

Dotterbolaget BioGaia Pharma AB BioGaia Pharma AB startades i juni 2017 for att
ta vara pa de mojligheter att utveckla lakemedel som identifieras i den forskning och
utveckling som bedrivs | BioGaia ABs normala verksamhet. For mer information se ovan
under Ovriga viktiga handelser. BioGaia Pharma ags till 96 % av BioGaia och till 4% av
bolagets vd. Rorelseresultatet for bolagets forsta 6 manader uppgar till -1.4 (0.0) miljo-
ner kronor. BioGaia AB har lamnat koncernbidrag om 1.4 miljoner kronor for 2017

Per balansdagen finns i moderbolaget tillgangar avseende BioGaia Pharma
upptagna till 3.4 miljoner kronor. Bolaget bedomer att BioGaia Pharma kommer att
visa lonsamhet i framtiden vilket gor att nagot nedskrivningsbehov ej foreligger pa
balansdagen.

FINANSIELL RISKHANTERING

Det overgripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag samt
att tillhandahalla en saker medelsforvaltning med marknadsmassig avkastning pa
placerade medel. Det 6vergripande mélet for den finansiella riskhanteringen ar
att minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat. Harav foljer att
koncernens finansiella investeringar ska ske med en Iag riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedomda riskexponering med atfoljande
riskhantering. For mer information se not 28

Valutarisker BioGaia har intakter i framfor allt EUR och USD men ocksa i SEK, JPY
och CHF och kostnader i framfor allt SEK, men ocksa i EUR, JPY och USD

Under 2017 hade bolaget ett kassaflodesoverskott pa cirka 22.1 (23.8)
miljoner EUR, ett kassaflodesoverskott pa 313.1 (29.4) miljoner JPY och ett
kassaflodesoverskott pa 18.2 (11.1) miljoner USD

Med okad omsattning okar valutariskerna varfor bolaget har gjort terminssak-
ringar i EUR och USD. For mer information se not 12, 22 och 28

Rante- och likviditetsrisker Koncernen har inga externa lan. Bolagets ranterisk
utgors av avkastningen pa likvida medel.

For likvida medel har styrelsen utfardat en likviditetspolicy dar grundprincipen
ar att risker vid placering alltid ska minimeras. Placeringar skall i forsta hand ske i
svenska kronor. For att minimera valutarisker kan aven andra valutor komma i fraga
Bolagets likvida medel skall endast placeras pa bankkonto, certifikat eller andra
rantebarande papper med mycket begransad risk. Det innebar att inga placeringar
far goras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar. Kunderna har 30-60
dagars kredittid. Vid teckning av avtal med nya kunder sker en utvardering av kundens
ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att krava in forfalina fordringar och vid behov
gors ytterligare utvardering om kundens ekonomiska stallning for att minimera riskerna

Kassaflodesrisker BioGaia har ett positivt kassaflode och en god likviditet. Risken
for likviditetsbrist ar darfor liten. Kassaflodet uppgick till 63.5 (14.0) miljoner kronor.
| kassaflodet ingick utdelning med 130.0 (86.7) miljoner kronor samt skatteutbetal-
ning med 49.5 (43.4) miljoner kronor. Eftersom likvida medel per 31 december
2017 uppgar till 305.9 (243.1) miljoner kronor ar nagot kapitaltiliskott inte aktuellt
under den narmaste 12-manadersperioden.

Prisrisker BioGaia koper de flesta av sina varor pa en internationell marknad med
flera alternativa leverantorer vilket minskar bolagets prisrisk

BioGaias pris till distributorer ar i stort sett lika for alla kunder men kan variera
med ordervolymstorlekar. P3 vissa marknader ar priskonkurrensen till konsument
stor men strategin ar att inte konkurrera med pris utan att overtyga lakarna om
produkternas effektivitet och sakerhet genom att visa resultat fran kliniska studier.
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BioGaias mal ar att skapa en stark vardeokning och en bra avkastning for aktiea-
garna. Detta ska ske genom en okad satsning pa det egna varumarket, okad omsatt-
ning fran existerande och nya kunder samt en kontrollerad kostnadsniva.

Med en stark produktportfolj innehallande ett okat antal innovativa produkter
som i allt storre omfattning saljs under eget varumarke, lyckade kliniska provningar
och ett vaxande distributionsnat som tacker en stor del av de intressanta
marknaderna ser framtiden for BioGaia positiv ut

Finansiella mal och utdelningspolicy Det langsiktiga finansiella malet ar en rorel-
semarginal (rorelseresultat | forhallande till omsattning) pd minst 34 procent under
fortsatt stark tillvaxt med okade investeringar i forskning, produktutveckling och
varumarkesuppbyggnad

Utdelningspolicyn ar att utdelning till aktiedgarna ska uppga till 40 procent av
vinsten efter skatt

PERSONAL

Antalet anstallda i koncernen uppgick per 31 december 2017 till 120 (109) per-
soner fordelade pa 69 kvinnor och 51 man. | foretagsledningen ingar tre man och
fem kvinnor. Under 2017 nyanstalldes 18 personer medan 7 slutade

BioGaia har inget pagdende langsiktigt incitamentsprogram for personalen.

Se not fyra for ytterligare uppgifter om anstallda och personalkostnader.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
AVSEENDE ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman faststaller foljande riktlinjer for bestammande av
ersattning och ovriga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i koncernen
Principerna galler for anstallningsavtal som ingas efter stammans beslut samt for
det fall andringar gors i existerande villkor efter denna tidpunkt

Det ar av grundlaggande betydelse for styrelsen att principerna for ersattning
och ovriga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i koncernen i ett
langsiktigt perspektiv motiverar och gor det mojligt att behalla kompetenta
medarbetare som arbetar for att uppna maximalt aktieagar- och kundvarde. For att
uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur. omfattning
och niva pa ersattning. Det totala villkorspaketet for berorda individer bor innehdlla
en awagd blandning av fast lon, rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram,
pensionsformaner och andra formaner och villkor vid uppsagning/avgangsvederlag

Fast 16n Den fasta [onen ska vara individuell och baserad pa saval varje individs
ansvar och roll som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning

Rérlig ersattning Rorlig ersattning ska inte overstiga 25 procent av den totala
kompensationen.

Langsiktiga incitamentsprogram Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett
aktierelaterat eller aktiekursrelaterat 13ngsiktigt incitamentsprogram bor foreslas
bolagsstamman. Andra typer av langsiktiga incitamentsprogram kan beslutas av
styrelsen. Eventuell ersattning i form av 1dngsiktiga incitamentsprogram ska ligga i
linje med vad som ar praxis pa respektive marknad

Pensioner Ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ska ha
avgiftsbestamda pensionsavtal. Den slutliga pensionen beror pa utfallet av teck-
nade pensionsforsakringar.

évriga formaner Ovriga formaner ska vara av begransat varde i forhallande
till ovrig kompensation och overensstamma med vad som marknadsmassigt ar
brukligt pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag For ledande befattningshavare far
uppsagningstiden fran bolagets sida inte 6verstiga 18 manader. Uppsagningsti-
den fran arbetstagarens sida for ledande befattningshavare far inte understiga tre
manader.

Styrelsen foreslar att styrelsen ska ges mojlighet att awvika frén ovanstdende
foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta

Ovriga upplysningar om ersattning till ledande befattningshavare redovisas i not 4

SENASTE BESLUTADE RIKTLINJER GALLANDE
ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGS-
VILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

De senaste beslutade riktlinjerna dverensstammer med det till arsstamman fore-
slagna riktlinjerna (se ovan)

BOLAGSSTYRNING

BioGaia har avgivit en separat bolagsstyrningsrapport. Se sida 63-65

HALLBARHETSREDOVISNING

| enlighet med ARL6 kap 11§ har BioGaia valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 28-33 | detta tryckta dokument. Denna halbarhetsrapport
omfattar BioGaia och dess dotterforetag.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget. kronor:

Fran foregaende ar balanserad vinst 228021 320
Arets vinst 186 621 150
Vinstmedel till forfogande 414 642 470

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelas till aktieagarna 156 028 158")

Avsattning till "Stiftelsen for forebyggande 2 700 000
dtgarder mot antibiotikaresistens”

Balanseras i ny rakning 255914 312
Summa 414 642 470

*) Den foreslagna utdelningen bestdr av utdelning enligt policy pG 4,31 (3.16) kronor
per aktie, och en extra utdelning pd 4.69 (4.34) kronor per aktie vilket ger en total
utdelning pd 9.00 (7.50) kronor per aktie

Fem ar i sammandrag
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Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 20141 2013
Total nettoomsattning, Mkr 615,0 5347 4832 4818 3864 3159
Nettoomsattning segmentet Barnhalsa, Mkr 492,6 4330 389.6 409.1 3137 238.6
Nettoomsattning segmentet Vuxenhalsa, Mkr 116,2 853 747 69.4 69.4 756
Ovrig nettoomsattning, Mkr 6,3 16.4 190 157 157 1.7
Rorelseresultat, Mkr 233,8 1994 1728 2036 108.2 819
Resultat fore skatt, Mkr 2 232,9 196.1 1780 1993 1039 84,0
Resultat efter skatt, Mkr 2 180,6 1593 1374 152.7 783 64.4
Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet, Mkr 180,6 2273 1213 1480 73,6 642
Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets aktieagare, Mkr 2 180,6 1593 1374 1533 789 619
Tillvaxt nettoomsattning, % 15 11 25 53 22 9
Rorelsemarginal, % 2 38 37 36 42 28 26
Vinstmarginal, % 2 38 37 37 42 27 27
Balanslikviditet, ganger 4,1 52 47 47 4.8 49
Soliditet, % 81 85 84 83 84 83
Sysselsatt kapital, Mkr 464,7 4155 396.2 3448 2704 3169
Avkastning sysselsatt kapital, % 53 49 48 61 37 22
Avkastning eget kapital, % 41 56 33 45 25 16
Medelantalet anstallda ? 115 108 98 87 87 79
Aktiedata

Antal aktier per den 31/12, tusental *) 17 336 17 336 17 336 17271 17 271 17 271
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 336 17 336 17 309 17271 17271 17271
Antal utestaende optioner, tusental - - - 87 87 87
Antal utestaende optioner som ger utspadningseffekt, tusental - - - - - 87
Antal utestdende aktier inklusive utestdende optioner som ger 17 336 17 336 17 336 17271 17271 17 358
utspadningseffekt, tusental

Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr 10,42 919 7.94 887 457 373
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4 10,42 1313 7.01 853 423 3.57
Resultat per aktie efter utspadning, kr ¥ 10,42 1313 701 853 423 3,56
Eget kapital per aktie, kr 26,76 23.95 22.87 1995 1564 1837
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 26,76 2395 2287 1995 1564 1828
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 12,84 853 6.78 7.20 E/T 454
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, kr 12,84 853 6.78 7.20 E/T 452
Borskurs bokslutsdagen, kr 326,00 300,00 28150 17950 17950 25350
Utdelning per aktie, kr 9,009 750 500 5.00 5.00 7.00

1 Nyckeltal exklusive licensintakt fran Nestlé pa 95,4 miljoner kronor.
2 Exklusive avvecklad verksamhet (utdelning av IBT)

3) Aktiekapitalet bestdr av 740.668 A-aktier och 16.595.794 B-aktier. Kvotvardet uppgdr till 1 krona

4 Nyckeltal definierade enligt IFRS
% Foreslagen men ej beslutad utdelning

For definitioner av nyckeltal se sida 51.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i tkr Not 2017 2016
Belopp i tkr Not 2017 2016 Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 233 833 194 275
Nettoomsattning 2.3 615003 534696
Kostnad for salda varor 2 -151655 -146889 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Bruttoresultat 2 463348 387807 Avskrivningar 6573 7074
Realisationsresultat vid avyttring av
Forsaljningskostnader 4 -127115 -108108 o
anlaggningstillgangar - 58
Administrationskostnader 45 Pimeei0ts —20893 Andel i intresseforetags resultat 820 1184
Forsknings- och utvecklingskostnader 4510 =75700 -63795 o i 2 vorkand - 3107
Andelar fran intresseforetags resultat 7 -820 -1184 Vriga €] lviditetspaverkande poster -
Ovriga rorelseintakter 8 - 5610 242122 199464
Ovriga rorelsekostnader 9 -3 817 -
Rérelseresultat 10 233833 199437  Shdlenrena 113 1429
Erlagd ranta =270 -124
Finansiella intakter 11 112 1429 Realiserade valutaterminer -1337 -2081
Finansiella kostnader 12 -1034 -4 807 Betald skatt _49547 _43381
Finansnetto -922 -3378 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 191081 155307
Vinst fore skatt 232011 196 059 fore forandringar i rorelsekapital
Skatt 13 -52347 36710
ARETS VINST FRAN KVARVARANDE Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
VERKSAMHET 180564 159349 Varulager 8333 4534
. Kortfristiga fordringar 3083 -13797
Avvecklad verksamhet (utdelning av IBT)
R R Leverantorsskulder 3821 -7217
ARETS RESULTAT FRAN AVVECKLAD
VERKSAMHET _ 67 935 Kortfristiga rantefria rorelseskulder 16 297 9102
ARETS VINST 180564 227 284 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 222615 147929
Poster som kan komma att omklassificeras till resultat Investeringsverksamheten
Omrakningsdifferenser vid omrakning Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14  -26624 -5611
av utlandska verksamheter 565 889 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 15 - -4 000
Arets totalresultat 181129 228173 Minskning av langfristiga fordringar -19 -
7 o Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 643 -9611
Arets vinst fran kvarvarande verksamhet
hanforlig till: Finansieringsverksamheten
Moderbolagets aktieagare 180564 159 349 Utdelning 130023 -124311
Innehav utan bestammande inflytande - - Utdelning til Stiftelse Z2400 B
180564 159 349 Bildande av BioGaia Pharma 2 -
Arets vinst hanforlig il Kassaflode fran finansieringsverksamheten -132421 -124311
Moderbolagets aktieagare 180564 227568 o .
ARETS KASSAFLODE 63 551 14 007
Innehav utan bestammande inflytande = -284
180564 227284 o .
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 243069 226882
Arets totalresultat hanforligt till Kursdifferens i likvida medel -764 2180
Moderbolagets aktieagare 181129 228457 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 305856 243069
Innehav utan bestammande inflytande - -284
181129 228173
Resultat per aktie
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr 10,42 9.19
Resultat per aktie efter utspadning.
kvarvarande verksamhet, kr 10,42 9.19
Resultat per aktie inklusive awecklad verksamhet, kr 10,42 1313
Resultat per aktie efter utspadning inklusive
awecklad verksamhet, kr 10,42 1313
Antal aktier, tusental 17 336 17 336
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 336 17 336
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i tkr Not 2017-12-31  2016-12-31 Belopp i tkr Not 2017-12-31  2016-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar: Eget kapital 23
Materiella anlaggningstillgangar 14 102 465 82 430 Aktiekapital 17 336 17 336
Andelar i intresseforetag 15,29 9932 10752 Ovrigt tillskjutet kapital 21831 21831
Uppskjuten skattefordran 13 9339 10433 Reserver 1724 1159
Depositioner 39 23 Balanserat resultat 242 449 147 304
Summa anlaggningstillgangar 121 775 103 638 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 180 564 227 568
Omsattningstillgéngar Summa eget kapital hanforligt till
derbolagets aktiea 463 904 415198
Varulager 16 32612 40479 ~ MOCETRORIES Axneagare
Kundfordringar 18 22 80101 75668 Innehav utan bestammande inflytande 13.16 -16 -18
Ovriga fordringar 20 8419 6352 Summa innehav utan bestammande inflytande -16 -18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 22 349 19759 Totalt eget kapital 463 888 415 180
Kortfristiga placeringar 22 5000 13
Langfristiga skulder:
Likvida medel 22 305 856 243 069
T . Uppskjutna skatteskulder 13 778 332
Summa omsattningstillgangar 454 337 385 340 - —
) Summa langfristiga skulder 778 332
SUMMA TILLGANGAR 576 112 488978
Kortfristiga skulder:
Forskott fran kunder 22 36 648 21799
Leverantorsskulder 22 20893 16 951
Aktuella skatteskulder 25 6 307 94
Ovriga skulder 25 6711 9241
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 40 887 25381
Summa kortfristiga skulder 111 446 73 466
Summa skulder 112 224 73798
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 576 112 488978

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Eget kapital hanfor- Innehav utan

tillskjutet  Omraknings- Balanserat ligt till moderbola- bestammande Totalt
Belopp 1 tkr Aktiekapital kapital reserv resultat  Arets resultat gets aktieagare inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 17 336 21831 270 235006 121 408 395851 -18 395833
Utdelning -86 682 -86 682 -86 682
Utdelning av dotterbolaget IBT -122 428 -122 428 284 -122 144
Summa transaktioner med agare - - - -209110 - -209110 284 -208 826
Balanseras i ny rakning 121408 -121 408 - -
2016 ars resultat 227 568 227 568 -284 227284
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 889 889 889
Arets totalresultat - - 889 - 227 568 228 457 -284 228173
Utgdende eget kapital 2016-12-31 17 336 21831 1159 147304 227 568 415198 -18 415180
Utdelning -130023 -130023 -130023
Avsattning till stiftelse -2 400 -2 400 -2 400
Bildande av BioGaia Pharma 2 2
Summa transaktioner med agare - - - -132423 - -132 423 2 -132421
Balanseras i ny rakning 227 568 -227 568
2017 &rs resultat 180 564 180 564 - 180564
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 565 565 565
Arets totalresultat - - 565 - 180 564 181 129 0 181129
Utgaende eget kapital 2017-12-31 17 336 21831 1724 242449 180 564 463 904 -16 463888
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2017 2016 Belopp i tkr Not 2017 2016

Nettoomsattning 2.3 587 937 518307 Den I6pande verksamheten

Kostnad for salda varor 2 =177578 -164201 Rorelseresultat 209 962 186 478

Bruttoresultat 2 410 359 354 106 N
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet.

Forsaljningskostnader 4 -102332 -90308 Avskrivningar 515 449

Administrationskostnader 46 -20227 -19119 Ovriga e] likviditetspaverkande poster 897 -1944

Forsknings- och utvecklingskostnader 45,10 -74032 64203 211374 184983

Ovriga rorelseintakter 8 - 6 002 Erhdllen ranta 1252 5008

Ovriga rorelskostnader 9 -3 806 = Erlagd rinta _174 113

Rorelseresultat 10 209962 186478 Realiserade valutaterminer -1337 -2082

Resultat fran finansiella investeringar Betald skatt —46 698 —40637

Nedskrivning av andelar i koncerforetag 15 -1427 -3578 K“assai.i.o.tfle fr.an der.l I?pande ve.rksamheten st 4ily 144153

r fore forandringar i rorelsekapital

Aterforing av fordran | dotterbolag 16 26 180 -

Ranteintakter och liknande resultatposter 11 1252 2 007 Kassaflde frén fordndringar i rérelsekapital:

Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -3 845 -4798 Varulager 7187 5698

Finansnetto A ~6369 Kortfristiga fordringar -5139 -23567
Leverantorsskulder 4568 -8013

Resultat fore skatt g32jte2) 180109 Kortfristiga rantefria rorelseskulder -948 13 549

%katt pa arets resultat 13 EESASI502) —43 156 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 170085 131826

ARETS VINST 186 620 136 953

Moderbolaget har inga transaktioner | ovrigt totalresultat varfor arets totalresultat Investeringsverksamheten

motsvaras av arets vinst ovan. Darmed visar bolaget ingen egen rapport over Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -3897 —283

totalresultatet for moderbolaget Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 15 -2049 -4 000
Aterbetalning av I3n frdn dotterforetag 16 23352 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17 406 -4 283
Finansieringsverksamheten
Utdelning -130023 86682
Avsattning till stiftelse -2 400 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -132423 86682
ARETS KASSAFLODE 55068 40861
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 215 880 173077
Kursdifferens i likvida medel -898 1942
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 270 050 215880

BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR
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Belopp i tkr Not 2017-12-31  2016-12-31 Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 23
Materiella anlaggningstillgdngar 14 Bundet eget kapital
Produktionsmaskiner 3724 245 Aktiekapital g7h25 17336
Inventarier och datorer 352 449 Ovrigt bundet eget kapital 1253 1253
Summa materiella anlaggningstillgangar 4076 694 18 589 18 589
Finansiella anldggningstillgéngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 15 54 570 51133 Balanserat resultat 228 022 223 492
Andelar i intresseforetag 15 12 001 12 000 Arets resultat 186 620 136 953
Fordringar pa koncernforetag 16 55 835 55835 24 414 642 360 445
Summa finansiella tillgangar 122 406 118968 Summa eget kapital 433 231 379034
Summa anlaggningstillgangar 126 482 119 662

Skulder
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager 16 elieo2 28438 Forskott fran kunder 12 082 28793
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 16 743 12175
Kundfordringar 1822 68 058 69 387 Skulder till koncernforetag 19 18 408 20813
Fordringar pa koncernforetag 19 7 439 8 956 Ovriga skulder 25 2427 3145
Aktuella skattefordringar 20 - 1371 Aktuella skatteskulder 25 2613 -
Ovriga fordringar 20 8158 6025 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 38702 23536
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 17 767 17 764 Summa kortfristiga skulder 90 975 38 462
Summa kortfristiga fordringar 101 422 103 503

Summa skulder 90975 88 462
Kortfristiga placeringar 22 5 000 13

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 524 206 467 496
Kassa och bank 270050 215 880
Summa omsattningstillgdngar 397724 347834
SUMMA TILLGANGAR 524 206 467 496
EGET KAPITALRAPPORT

Ovrigt bundet N
Aktiekapital eget kapital Balanserat resultat Arets resultat  Summa eget kapital

Ingdende eget kapital 2016-01-01 17 336 1253 261 200 130780 410569
Balanseras i ny rakning 130780 -130780 0
Utdelning -86 682 -86 682
Utdelning av dotterbolaget IBT -81 806 -81 806
2016 ars resultat 136 953 136 953
Utgdende eget kapital 2016-12-31 17 336 1253 223 492 136 953 379034
Balanseras i ny rakning 136 953 -136 953 0
Utdelning -130023 -130023
Avsattning till stiftelse -2 400 -2 400
2017 ars resultat 186 620 186 620
Utgaende eget kapital 2017-12-31 17 336 1253 228 022 186 620 433231
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskom mentarer
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag Koncernredovisningen har upprat-
tats I enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har god-
kants av EG-kommissionen for tillampning inom EU

Moderbolaget tillampar ,&rsredovwsnmgs\agen samt Radet for Finansiell
rapporterings Rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. dvs
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall moderbolagets
tillampning av ARL begransar mojligheterna att tillampa IFRS | moderbolaget.

Nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar 2017 Nya eller andrade
standarder och nya tolkningar har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter 2017

Nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar vilka annu inte tratt ikraft
De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut. men som
trader ikraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2018 eller senare, har annu
inte borjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de som bedoms f3 viss paverkan
pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

Standarder Ska tillampas for rakenskapsar som borjar:

IFRS 9 Financial Instruments 1 januari 2018 eller senare

IFRS 15 Revenue from Contracts 1 januari 2018 eller senare
with Customers

IFRS 16 Leases 1 januari 2019 eller senare

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska ersatta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Standarden ar utgiven i faser
dar den version som gavs ut i juli 2014 ersatter alla de tidigare versionerna

IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tillgangar ska klassificeras och
varderas. Avgorande for i vilken varderingskategori en finansiell tillgdng hanfor sig
till avgors av dels foretagets syfte med innehavet av tillgangen (dvs. foretagets
"affarsmodell), dels den finansiella tillgdngens kontraktsenliga kassafloden

Den nya standarden innehdller aven nya regler for nedskrivningsprovning av
finansiella tillgdngar som innebar att den tidigare "incurred loss-metoden” ersatts
av en ny "expected loss-metod”

Syftet med de nya reglerna for sakringsredovisning ar att foretagets riskhantering
ska avspeglas i redovisningen. Standarden innebar utokade mojligheter att sakra
riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer av instrument kan
inga i en sakringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet pa effektivitet inte
langre kvar. IFRS 9 ar tillamplig pa rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 och
den godkandes av EU | december 2016

Foretagsledningen har granskat sina finansiella tillgdngar och skulder och bedomt
att effekten pa koncernredovisningen fran IFRS 9 inte kommer ha ndgon vasent-
lig inverkan pa BioGaias koncernredovisning

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfardades den 28 maj 2014
och ska ersatta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebar
en modell for intaktsredovisning for nastan alla intakter som uppkommer genom
avtal med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och
forsakringsavtal. Grundprincipen for intaktsredovisning enligt IFRS 15 ar att ett
foretag ska redovisa en intakt pa det satt som aterspeglar overforingen av den
utlovade varan eller tjansten till kunden, till det belopp som foretaget forvantar
sig ratt att erhalla | utbyte mot varan eller gansten. En intakt redovisas da kunden
erhdller kontroll dver varan eller tjansten. Det finns betydligt mer vagledning i
IFRS 15 for specifika omraden och upplysningskraven ar omfattande. IFRS 15 ar
tillamplig for rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller senare med tidigare
tillampning tilldten. Standarden godkandes av EU i september 2016

Foretagsledningen har gjort en analys av effekterna fran IFRS 15 pa bolagets
intakter och bedomt att effekten pa koncernredovisningen inte kommer ha
nagon vasentlig inverkan pa BioGaias koncernredovisning

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersatta IAS 17 Leasingavtal
IFRS 16 introducerar en "right of use model” och innebar for leasetagaren att i stort
sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen, klassificering i operationella
och finansiella leasingavtal ska darfor inte goras. Undantagna ar leasingavtal med

en leasingperiod som ar 12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar

till mindre varden. | resultatrékningen redovisas avskrivningar pa tillgangen och
rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav
jamfort med nuvarande standard. For leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga
skillnader jamfort med IAS 17.IFRS 16 ar tillamplig for rakenskapsar som borjar 1
januari 2019 med tidigare tillampning tilldten under forutsattning att IFRS 15 tillam-
pas samtidigt. Standarden godkandes av EU | december 2016. Foretagsledningen
har annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS
16 och kan darfor annu inte kvantifiera effekterna

Foretagsledningen bedomer att ovriga nya eller andrade standarder och nya tolk-
ningar, som inte har tratt | kraft, inte vantas fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen

Grund for rapporternas upprattande De finansiella rapporterna ar upprattade
enligt anskaffningsvardemetoden om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar. langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allc
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader
fran balansdagen

Att uppratta rapporter | overensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedom-
ningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefat-
tar en hog grad av bedomning. som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 29.

Koncernredovisningsprinciper | koncernredovisningen konsolideras moderbolagets
och dotterforetagens verksamheter fram till och med den 31 december 2017
Moderbolaget har kontroll 6ver dotterforetaget, och har mojlighet att paverka
avkastningen genom att utfora sin kontroll over dotterforetaget. Alla dotterforetag
har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolide-
ring. inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernfo-
retag. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar
aterfors vid konsolidering, provas aven den underliggande tillgdngens nedskrivnings-
behov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna for dotterforetag har justerats dar sa kravs for att sakerstalla
overensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats
under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft,
enligt vad som ar tillampligt.

Innehav utan bestammande inflytande, som redovisas som en del av eget
kapital, representerar den andel av ett dotterforetags resultat och nettotillgdngar
som inte innehas av koncernen. Koncernen hanfor totalresultat for dotterforetagen
till moderbolagets agare och innehav utan bestammande inflytande baserat pa
deras respektive agarandelar. Transaktioner avseende forvarv och forsaljning av
andelar i bolag dar det finns innehav utan bestammande inflytande redovisas i
kassaflodesanalysen i Kassaflode fran finansieringsverksamheten och i Rapport over
forandringar i Eget kapital som transaktioner med agare

Intresseforetag Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestammande inflytande. Aktieinnehav i intresseforetaget redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilket innebar att aktierna redovisas till anskaffningsvarde

vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med bolagets andel av forandringar i
intresseforetagets nettotillgangar.

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer
dar de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.
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Transaktioner Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
tll den valutakurs som foreligger vid transaktionstidpunkten. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatet
Icke-monetara tillgdngar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden
och omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. cke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde

Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas
i rorelseresultatet medan vardeforandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Derivat Med okad omsattning okar valutariskerna varfor bolaget har gjort
terminssakringar i EUR och USD. Bolagets styrelse har utfardat en policy som
innebar en terminsakring av cirka 50-60 procent av kassaflodet 12 manader
framat och cirka 10-40 procent 13-24 manader framat for att sprida risken for
fluktuationer i valutan

Terminssakringarna redovisas till verkligt varde via resultatrakningen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Utlandska verksamheters finansiella rapportering Tillgangar och skulder i utlandska kon-
cernbolag omraknas fran respektive koncernbolags funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor. till balansdagens kurs. Intakter och kostnader i
en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En genomsnitts-
kurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandska koncernbolags verksamheter redovisas | ovrigt totalresultat.

Nettoinvesteringar i koncernbolag Fordringar pa en utlandsverksamhet, for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig
framtid, ar i praktiken en del av foretagets nettoinvesteringar i den sjalvstan-

diga utlandsverksamheten. Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med
omrakning av langfristiga 1an i utlandsk valuta som utgor nettoinvestering redovi-
sas direkt mot ovrigt totalresultat som en omrakningsreserv.

Rapportering for segment Koncernledningen har analyserat koncernens interna
rapportering och faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvarderas baserat
pa foljande segment
Segmentet Barnhdlsa (droppar. maghalsotabletter, vatskeersattning (ORS) och
kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (tex valling och moders-
mjolksersattning) samt royalty avseende barnhalsoprodukter).

Segment Vuxenhdlsa (maghalsotabletter och munhalsotabletter samt kultur som
ingrediens i en licenstillverkares mejeriprodukter)

Ovrigt (royalty avseende utvecklingsprojekt, Djurhalsoprodukter mm)

For ovanstaende segment redovisas forsaljning och bruttoresultat vilket foljs upp
regelbundet av verkstallande direktoren (som anses vara hogste verkstallande
beslutsfattare) tillsammans med ledningen. Ingen uppfoljning sker avseende foreta-
gets totala tillgdangar mot segmentens tillgangar.

Intaktsredovisning BioGaias intakter bestar huvudsakligen av forsaljning av drop-
par. maghalsotabletter, vatskeersattning och munhalsoprodukter till distributorer.
Intakterna bestdr aven av forsaljning av bakteriekultur for anvandandet i licensta-
gares produkter (tex valling och mejeriprodukter), royaltyintakter for anvandandet
av Lactobacillus reuteri i licenstagares produkter samt forsaljning av leveranssystem
sasom sugror och kapsyler.

Intakt vid forsaljning av varor redovisas nar beloppet kan matas pa ett tillforlitligt
satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget
och kriterier har uppfyllts for leverans i enlighet med forsaljnings- och fraktvillkor.

Royaltyintakter som baseras pa licenstagarens redovisning av producerade enheter
eller pa forsaliningsvardet av produkter innehdllande BioGaias probiotika redovisas
kvartalsvis. Utformningen av och tidpunkten for licenstagarens redovisning regleras i avtal
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Royaltyintakter fran forsalining av licenser (rattigheter), sésom 2012 ars avtal med
Nestlé som ger dem ratten att anvanda probiotikan Lactobacillus reuteri Protectis i
modersmjolksersattning under resterande patenttiden, redovisas som intakt direkt i
de fall det inte finns kvarstdende villkor att uppfylla och rattigheten évergar till kund i
samband med avtalsskrivningen

Royaltyintakt avseende utvecklingsprojekt redovisas i takt med upparbetnings-
graden av projekten

Ranteintakter redovisas | resultatrakningen i den period till vilken de hanfor sig

Leasing Leasade tillgangar ar hanforliga till operationell leasing i och med att de eko-
nomiska risker och fordelar som forknippas med agandet av objektet, i allt vasentligt, €]
overforts till BioGaia. Leasingavgifterna fordelas darfor linjart over leasingperioden

Pensioner Samtliga anstallda i Sverige gar i pension i enlighet med svensk lagstift-
ning och ovriga anstallda enligt respektive lands lagstiftning. Inga pensionsatagan-
den finns | bolaget utover de pensionsforsakringspremier som betalas lopande.
Pensionsforsakringspremierna ar avgiftsbestamda och kostnadsfors lopande

Inkomstskatter Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da
det har justerats for e] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Uppskjuten skatt avser den skatt som beraknas dels p& temporara skillnader, dels pa
skattemassiga underskott

Vid varje bokslutstillfalle provas om redovisning skall ske av uppskjutna
skattefordringar som inte tidigare redovisats | balansrakningen. Sédana skatteford-
ringar redovisas | den utstrackning det bedoms som sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga overskott kommer att finnas tillgangliga i framtiden

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning redovisas som en

kostnad nar de uppstar. Utgifter for utveckling redovisas som en immateriell tillgéng

nar samtliga nedanstdende forutsattningar ar uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstiligangen sa
att den kan anvandas eller saljas

- foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att
anvanda eller salja den

- det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggnings-
tillgdngen

- det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anlagg-
ningstillgangen

- de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgdngen under
dess utveckling kan beraknas tillforlitligt

Ovriga utgifter for utveckling redovisas som en kostnad nar de uppstar. En
individuell bedomning gors kvartalsvis av samtliga pagaende forsknings- och utveck-
lingsprojekt for att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara. Det redovisade vardet
av aktiverade utgifter inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter sdsom material,
kopta tjanster och ersattningar till anstallda

| BioGaia pagar ofta forskning i form av kliniska studier parallellt med produktut-
veckling. Mycket av BioGaias produktutveckling bestar av stabilitetstester for att se att
produkten haller stabilitet under hela livslangden. Under det att den kliniska studien
och stabilitetstesterna pagar gar det ofta inte att sakerstalla att projektet kommer att
lyckas och att produkten kommer att kunna saljas. Detta innebar att projekt ofta inte
uppfyller kraven for aktivering. En annan del av produktutvecklingsarbetet ar att hitta
nya leveranssystem samt utveckling av befintliga produkter.

Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader paborjas da tillgdngen kan anvandas
och produkterna borjar saljas och gors linjart over en bedomd nyttjandeperiod.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar Immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar skrivs av linjart over en bedémd nyttjandeperiod.

For materiella anlaggningstillgéngar tillampas foljande avskrivningstider:

Materiella anlaggningstillgdngar

Produktionsmaskiner och laboratorieutrustning 5-10ar
Inventarier och datorer 3-53ar
Byggnader 20-60 &r

En bedomning gors vid varje bokslutstillfalle av om det foreligger ndgon indikation
som tyder pa att en tillgdng minskat i varde. Ej fardigstallda projekt nedskrivnings-
testas arligen. Den kassagenererade enheten ar tillampligt segment. Om s ar fallet
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Om detta ar lagre an det redovisade vardet
skrivs vardet ner till dtervinningsvardet.

Avskrivning pa byggnader paborjas nar byggnaderna fardigstallts. For el och
invandigt byggnadsarbete mm uppgar avskrivningstiden till 20-30 ar och for
stomme och grund ar avskrivningstiden 60 r.

Varulager Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-
varde. Inkuransrisker beaktas darvid. Anskaffningsvardet beraknas enligt anskaffningspris

Kortfristiga placeringar | kortfristiga placeringar ingar rantefonder som foretaget avser
avyttra inom 12 manader fran balansdagen.

Likvida medel | likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden

Finansiella tillgdngar och skulder Finansiella instrument varderas och redovisas |
koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas | balansrakningen inkluderar pa
tillgéngssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar och Ianefordringar.
Bland skulder och eget kapital terfinns leverantorsskulder och forskott fran kunder.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning sker
darefter beroende pa hur de har klassificerats enligt nedan

Finansiella anlaggningstillgangar i koncernen avser andelar i bolag dar andelen
understiger 20 % och kontroll ej foreligger.

Nar agarandelen overstiger 20 % (och bestammande inflytande ej foreligger)
redovisas andelarna i bolaget istallet som andelar i intresseforetag.

En finansiell tillgéng eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits
Kundfordringar redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering for vardeminskning
Eventuella nedskrivningar av kundfordringar redovisas i resultatet. Leverantorsskul-
der tas upp nar faktura mottagits

Forvarv och avyttring av andra finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen.,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen over dem. Detsamma galler for del av
en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld

Bolaget Klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande kategorier;
Finansiell tilgang eller skuld varderad till verkligt varde over resultatrakningen, Kundford-
ringar och lanefordringar, Investeringar som halles till forfall samt Andra finansiella skulder:

I'enlighet med IFRS 7 Finansiella Instrument anges i anslutning till not,
avseende balansposten for samtliga finansiella instrument som varderas till verkligt
varde, vilken av foljande nivaer av vardering som anvants

Nivé 1, verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv marknad for
instrumentet
Niva 2. verkligt varde faststallt utifran varderingsteknik med observerbara mark-
nadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett frén pris) och som inte
inkluderats | niva 1

Niva 3. verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga
inslag av indata som inte ar observerbara pa marknaden

Moderbolagets redovisningsprinciper Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras | moderbolagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter 2017
Uppstdllningsform Resultat- och balansrakning for moderbolaget ar uppstallda
enligt Arsredov\smngslagens scheman.

Skatter | moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital

Dotterforetag Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Det bokforda vardet provas fortlopande mot dotterbolagens
koncernmassiga egna kapital

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltal

Definition/Berakning

Syfte

Avkastning pé eget
kapital

Resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnit-
tligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare

Avkastning pa eget kapital anvands
for att analysera lonsamhet over
tid, givet de resurser som ar han-
forliga till moderbolagets agare

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Resultat fore finansnetto plus
finansiella intakter i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital
anvands for att analysera lonsam-
het, baserad pa hur mycket kapital
som anvands.

Balanslikviditet

Totala omsattningstillgangar i
forhallande till kortfristiga skulder.

Balanslikviditet visar bolagets
kortsiktiga betalningsformaga

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital per aktie mater
bolagets nettovarde per aktie och
avgor om ett bolag okar aktiea-
garnas formogenhet over tid

Eget kapital per aktie
efter utspadning

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnittligt
antal aktier efter eventuell
utspadning

Eget kapital per aktie efter utspad-
ning mater bolagets nettovarde
per aktie efter eventuell utspadn-
ing pga pagaende incitament-
sprogram el liknande och avgor
om ett bolag okar aktieagarnas
formogenhet over tid

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Periodens kassaflode fran
den Iopande verksamheten
dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden

Kassaflodet fran den lopande
verksamheten per aktie mater det
kassaflode som bolaget genererar
per aktie fore kapitalinvesteringar
och kassafloden hanforliga till
bolagets finansiering

Kassafléde fran den
I6pande verksamheten
per aktie efter
utspadning

Periodens kassaflode fran
den lopande verksamheten
dividerat med genomsnit-
tligt antal aktier plus antal
utestaende optioner som
ger utspadningseffekt under
perioden

Kassaflodet fran den Iopande verk-
samheten per aktie mater det kassa-
flode som bolaget genererar per
aktie (plus antal utestaende optioner
som ger utspadningseffekt) fore
kapitalinvesteringar och kassafloden
hanforliga till bolagets finansiering

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelsens resultat i forhallande
till omsattning

Rorelsemarginalen anvands for att
mata operativ lonsamhet

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultat anvands for att
mata operativ Ionsamhet

Soliditet

Eget kapital i forhallande till
totala tillgangar.

Ett traditionellt matt for att visa
finansiell risk uttryckt som hur
stor del av de totala tillgangarna
som finansierats av agarna. Visar
foretagets stabilitet och formaga
att motsta forluster.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minus icke
rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital mater foretagets
formaga att, utover kassa och likvida
medel, tillgodose rorelsens behov.

Tillvaxt

Arets omsattning minus
foregdende ars omsattning i
forhallande till foregaende ars
omsattning

Visar bolagets realiserade
forsaljningstillvaxt over tid

Vinst per aktie

Arets vinst hanforlig till mod-
erbolagets aktieagare i forhal-
lande till genomsnittligt antal
aktier (definition enligt IFRS)

Vinst per aktie mater hur mycket av
nettovinsten som ar tillganglig for
utdelning till aktieagarna per aktie

Vinst per aktie
efter utspadning

Arets vinst hanforlig till
moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnittligt
antal aktier efter utspadning

Vinst per aktie efter utspadning
mater hur mycket av nettovinsten
som ar tillganglig for utdelning till
aktieagarna per aktie efter even-
tuell utspadning pga pagaende
incitamentsprogram eller liknande

Vinst per aktie
kvarvarande
verksamhet

Arets vinst fran kvarvarande
verksamhet hanforlig till
moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnittligt
antal aktier

Vinst per aktie kvarvarande
verksamhet mater hur mycket av
nettovinsten som ar tillganglig for
utdelning till aktieagarna per aktie
pa den kvarvarande verksamheten

Vinstmarginal

Vinst fore skatt i forhallande till
omsattning

Detta nyckeltal gor det mojligt
att jamfora lonsamhet oavsett
bolagsskattesats

AVSTAMNING MOT IFRS
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Avkastning pa sysselsatt kapital 2017 2016
Rorelseresultat 233833 199 437
Finansiella intakter 112 1429
Resultat fore finansnetto + finansiella intakter 233 945 200 866
Totala tillgangar 576 112 488 978
Icke rantebarande skulder -111 446 -73 466
Sysselsatt kapital 464 666 415512
Genomsnittligt sysselsatt kapital 440 089 405 848
Avkastning pa sysselsatt kapital 53% 49%
Avkastning pa eget kapital 2017 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 180 564 159 349
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 463 904 415198
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till 439 551 405 525
moderbolagets aktieagare
Avkastning pa eget kapital 41% 39%
Balanslikviditet 31-dec-17 31-dec-16
Totala omsattningstillgangar (A) 454 337 385340
Kortfristiga skulder (B) 111 446 73 466
Balanslikviditet (A/B) 4,1 52
FORANDRING AV FORSALJNING PER SEGMENT
Barnhilsa Vuxenhilsa  Ovrigt Totalt
Beskrivning Definition 2017 2017 2017 2017
Foregéende ars nettoomsatt-
A ning enligt genomsnittskurs 433028 85274 16394 534696
Arets nettoomsattning enligt
B genomsnittskurs 492 550 116176 6277 615003
Redovisad forandring B-A 59522 30902 -10117 80307
Procentuell forandring C/A 14% 36% -62% 15%
Arets nettoomsattning enligt
D foregdende ars genomsnittskurs 490669 118375 6277 615321
E  Valutaeffekter C-F 1881 -2199 0 -318
Valutaeffekter procent E/A 0% -3% 0% 0%
F Organisk forandring D-A 57 641 33101 -10117 80625
Organisk forandring procent F/A 13% 39% -62% 15%
GENOMSNITTLIGA VASENTLIGA VALUTAKURSER
Koncernen
2017 2016
EUR 9.63 947
usb 8,54 856
JPY 7,61 7.90
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NOT 2 RAPPORTERING FOR SEGMENT

BioGaias rorelsesegment utgors av Barnhalsa och Vuxenhalsa. | segmentet Barnhalsa
ingar forsaljning av droppar, vatskeersattning (ORS). maghalsotabletter samt kulturer
som ingrediens i en licenstillverkares produkt (t.ex. modersmjolksersattning) och royalty
avseende barnhalsoprodukter. | segmentet Vuxenhalsa ingar framst maghalsotabletter
och munhalsoprodukter samt forsaljning av kulturer som ingrediens i en licenstilver-
kares mejeriprodukt och royalty avseende produkter inom vuxenhalsa. Ovrigt bestar
av ett antal mindre segment tex. royalty fran samarbete med Nestlé samt intakter
avseende forpackningslosningar i dotterbolaget CapAble. Intakterna | segmentet ovrigt
utgor tillsammans mindre an 10 % av omsattningen och redovisas darfor inte separat

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Koncernen
2017 2016
Barnhalsa 492 550 433028
Vuxenhalsa 116 176 85274
Ovrigt 6277 16 394
615003 534 696
BRUTTORESULTAT PER SEGMENT
Barnhalsa 378 936 318811
Vuxenhalsa 78173 52917
Ovrigt 6239 16 079
463 348 387 807
Forsaljnings-. administrations- och
forskning och utvecklingskostnader -224 878 -192 796
Andelar fran intresseforetags resultat -820 -1184
Ovriga rorelsekostnader/orelseintakter -3817 5610
Rorelseresultat 233 833 199 437
Finansnetto -2922 -3378
Koncernens resultat fore skatt 232911 196 059

Den awecklade verksamheten avser det tidigare dotterbolaget Infant Bacterial
Therapeutics (IBT) som utdelades till aktieagarna 2016. IBT utgjorde ett eget segment
och hade inga intakter och bruttoresultat utan bara rorelsekostnader, se not 5, och
paverkar inte ovanstaende siffror.

Under 2017 var 204.8 (184.6) miljoner kronor eller 33.3 % (34.5 %) av intakterna
i koncernen hanforliga till tre kunder. De tva storsta av dessa tre kunder tillhor
segmentet Barnhalsa, den tredje tillhor bade segmentet Barnhalsa och Vuxenhalsa
Under 2017 fanns det en kund som stod for mer an 10 % av omsattningen. For 2016
fanns det ocksa en kund som stod for mer an 10 % av omsattningen.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Asia Pacific 95 475 55551 70 266 39200
EMEA 393470 376438 392285 376438
Americas 126 058 102 707 125386 102669

615003 534696 587937 518307

Koncernens tillgangar, som uppgar till 576.1 (489.0) mkr ar till mer an 90 % lokali-
serade | Europa.

Koncernens investeringar under dret i materiella tillgangar, som uppgar till 26,7
(5.6) mkr, har till mer an 90 % skett i Europa

Forsaljningen i Sverige stod for 15,0 (14.3) miljoner kronor eller 2% (3%) av de totala
intakterna | koncernen. Koncernens storsta marknader utgors av Brasilien, Finland, Italien
Japan och Spanien. Dessa marknader star for cirka 31% av de totala intakterna i koncernen

Koncernens anlaggningstillgdngar som uppgar till 121.8 miljoner kronor ar till
ett varde av 1214 miljoner kronor lokaliserade i Sverige och till 0.4 miljoner kronor
i ovriga lander (USA och Japan)

NOT 3 INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Produktintakter 522 093 494020 495027 477631
Royalty 92 910 40676 92910 40676

615003 534696 587937 518307

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER,
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND

2017 varav man 2016  varavman
Moderbolag
Sverige 76 25 68 24
Dotterbolag:
Sverige 29 17 32 16
Japan 8 6 6 4
USA 2 2 2 1
Totalt dotterbolag 39 25 40 21
Totalt Koncernen 115 50 108 45

Den 31 december 2017 uppgick antalet anstallda i koncernen till 120 (109)

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelse och vd
respektive ovriga anstallda

2017 2017 2016 2016
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochvd  anstillda ochvd  anstallda
Moderbolag:
Sverige 4235 51906 3156 44844
Dotterbolag
Sverige 2362 7 486 1770 7419
Japan 2851 3481 2102 2730
USA - 2963 - 3356
Totalt dotterbolag 5213 13930 3872 13505
Totalt Koncernen 9448 65 836 7028 58349

TOTALA LONER OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Loner och andra ersattningar 75283 65376 56 141 48 000
Pensionskostnader. styrelse och vd 1298 979 611 440
Pensionskostnader. ovriga anstallda 7 565 6215 6 879 5486
Ovriga sociala kostnader 22357 18668 18418 14939

106 503 91238 82049 68865

Forts. not 4

Pensioner och sjukforsakringar: Samtliga anstallda | Sverige gar i pension i enlighet
med svensk lagstiftning. Inga pensionsataganden finns i bolaget utover de pensions-
forsakringspremier som betalas arligen. For samtliga anstallda forutom vd* som fyllt
25 ar betalas foljande pensionsforsakringspremie i forhallande till 1on

Pensionsmedforande lon 0-75 >75-30 >30
inom intervallen inkomst inkomst inkomst

basbelopp basbelopp basbelopp
Premie 4.5% 30% 0%

¥ For vd betalas pensionspremie motsvarande 6% av arslénen upp till 7.5 inkoms-
basbelopp och 30% av arslonen pa lonebelopp over 7.5 inkomstbasbelopp
Samtliga anstallda omfattas av sjukforsakring. med formaner. Sjukforsakringen
trader ikraft efter 90 dagars sjukskrivning. Den anstallde fér tillsammans med
arbetsgivarens sjukforsakring och forsakringskassan en ersattning totalt pa ca 65 -
87% efter 3 ménaders karenstid (beroende pa Ioneniva)
Bolaget betalar aven en sjuklon under karenstiden dvs, fran dag 15 och fram till dag 90.
da sjukforsakringen trader i kraft. Ersattningen fran forsakringskassan fran dag 15 mot-
svarar knappt 80 % av [onen maximerat till en arslon pa 7.5 prisbasbelopp. Bolaget betalar
under denna period en kompensation for [onebortfall sa att den anstallde, oavsett Ione-
niva, totalt erhaller 80 % av I6nen tillsammans med forsakringskassans ersattning

BioGaias incitamentsprogram for personalen BioGaia har haft ett bonusprogram
for samtliga anstallda i moderbolaget under 2017 baserat pa bolagets resultat.
Bolaget har inget pagaende langsiktigt incitamentsprogram for personalen

Ers3ttning till ledande befattningshavare Til styrelsens ordforande och ledamaéter utgar
arvode enligt drsstammans beslut. Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestaende av
styrelseordforande David Dangoor och styrelseledamoten Stefan Elving. Ersattningsut-
skottet skall bereda fragor om ersattning och andra anstaliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. Principer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls pa arsstamman
Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag i enlighet med dessa principer.

Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare forutom koncernchef
(for koncernchef se nedan) som ar anstallda | bolaget utgors av grundlon, rorlig
ersattning samt ovriga formaner. Med andra ledande befattningshavare avses de 7
personer som tillsammans med vd och koncernchef utgor koncernledningen.
Ersattning till koncernchef utgors av grundlon

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratten till lon under en uppsag-
ningstid om 18 manader for vd, koncernchef och vice vd:ar. Ovriga ledande
befattningshavare har vid uppsagning fran bolagets sida en uppsagningstid enligt
lagen om anstallningsskydd, dock minst 3 manader. | dvrigt har vd och koncernchef
samma formaner som 6vriga anstallda. Det finns inga avtal om avgangsvederlag vare
sig for vd, koncernchef eller ovriga ledande befattningshavare

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET:

Pensions-
Styrelse- Rorlig Ovriga  forsakring inkl
arvode Grundlon ersattning  formaner  sjukforsakring  Summa

Styrelsens ordforande

David Dangoor. 400 400
Styrelseledamoter.

Jan Annwall 200 225 425
Ewa Bjorling 200 200
Stefan Elving 200 200
Margaretha Gadnell 200 200
Inger Holmstrom 200 200
Anthon Jahreskog 200 200
Brit Stakston 200 200
Verkstdllande direktor:

Axel Sjoblad 2135 300 288 611 3334
Koncernchef:

Peter Rothschild 2326 2326

Andra ledande
befattningshavare
(7 personer) 8399 671

1800 13085 971 288

2036 11106

2647 18791

Kommentarer till tabellen ovan: Ovriga formaner utgors av bostadsforman.
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FORDELNING MELLAN ANTAL KVINNOR OCH MAN:
2017 2017 2016 2016

Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 4 4 4 4
Ledning inklusive vd och koncernchef 5 4 5 4

NOT 5 AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 29 mars 2016 delade BioGaia ut dotterbolaget Infant Bacterial Therapeutics
AB (IBT) till aktieagarna i BioGaia. Nedan redovisas resultat och kassafloden fran den
awecklade (utdelade) verksamheten

RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

2017 2016
Nettoomsattning - -
Forsaljningskostnader - -
Forsknings- och utvecklingskostnader - -5101
Ovriga rorelsekostnader - -61
Rorelseresultat - -5162
Finansiella kostnader - -2
Skillnad mellan koncernmassiga varden, tillgangar
och skulder i IBT och det bokforda vardet - 73099
Periodens resultat - 67 935
KASSAFLODEN FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

2017 2016
Lopande verksamhet - -6781
Investeringsverksamhet - -
Finansieringsverksamhet - -
Summa kassaflode - -6781

En extra bolagsstamma den 18 mars 2016 beslutade att dela ut dotterbolaget Infant
Bacterial Therapeutics AB (IBT) till BioGaias aktieagare. | slutet av mars noterades IBT
pa First North. Fran 22 mars, 2016 ingar inte IBT i BioGaia-koncernen. Verksamhe-
ten 1 1BT ar redovisad som "Awecklad verksamhet” i Resultatrakningen 2016. Bolaget
tillampade IFRIC17 vilket innebar att utdelningen av dotterbolaget IBT redovisas

till verkligt varde pa de tillgangar som delas ut. Skillnaden mellan det verkliga vardet
(baserat pa det genomsnittliga handelspriset for forsta handelsdagen den 29 mars
2016) och det koncernmassiga vardet pa tillgangar och skulder i IBT har redovisats i
resultatrakningen och uppgick till en vinst om 73.1 miljoner kronor.

NOT 6 REVISORERNAS ARVODE

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 504 500 504 500
Revision utover revisionsuppdrag 203 20 203 20
Skatteradgivning - 40 - 40

Ovriga tjanster - - - -
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Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Cherry. Bekaert & Holland, L.L.P.
Revisionsuppdrag 54 57 - -
Ovriga tjanster 280 276 - -
Skatteradgivning 35 - - -

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant
som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning

NOT 7 ANDELAR | INTRESSEFORETAGS RESULTAT

Koncernen
2017 2016
Andel av MetaboGen AB:s resultat -820 -1184
-820 -1184
NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kursvinster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar, netto - 5610 - 6 002
- 5610 - 6 002

NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kursforluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar, netto 3817 - 3 806 -
3817 - 3806 -

NOT 10 RORELSENS KOSTNADER

RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Kostnader for varor 151655 146889 177578 164201

Personalkostnader 107 540 108936 82768 70776
Avskrivningar 6573 7074 i3 449
Ovriga rorelsekostnader 110765 76786 113308 102405

376 533 339685 374169 337831

| rorelsens kostnader ingdr leasingavgifter med 115 (177) tkr. Det sammanlagda
beloppet av framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande

® |nom ett ar. 336 tkr.
® |nom tva till fem ar: 912 tkr.
o [Efter fem ar —

Koncernens framtida betalningsataganden vad galler hyror uppgar till 33.1 miljoner
kronor varav 26,1 miljoner kronor avser moderbolaget. Koncernens hyror forfaller
till betalning med 5.6 miljoner kronor inom ett ar och 20.2 miljoner kronor inom
tva till fem ar och 7.3 miljoner efter 5 ar.

Kostnader for forskning och utveckling Inga kostnader for utveckling i moderbola-
get eller dotterbolagen uppfyller under aret kraven for aktivering i balansrakningen
Tidigare aktiverade utvecklingskostnader ar fullt avskrivna och vardet i balansrak-
ningen pa immaterilla tillgangar ar darmed noll i BioGaia 2017-12-31

TOTALA UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Totalt utgifter for forskning och
utveckling exkl avskrivning 75325 63526 73760 64049
Under dret aktiverade utvecklings-
kostnader - - - -
FoU-utgifter som ej aktiverats 75325 63526 73760 64049
Avskrivningar ingdende |
FoU-kostnader *) 375 269 272 155
Resultatpaverkande FoU-kost- 75700 63795 74032 64204

nader

*) Avser endast den del av avskrivningar pa Materiella anlaggningstillgangar som till-
hor funktionen Forskning och Utveckling i den funktionsindelade resultatrapporten

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ranteintakter 112 1429 1252 2 007

112 1429 1252 2007

NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Valutakursforlust terminer 842 4685 842 4685
Ovriga finansiella kostnader 192 122 174 113

1034 4807 1016 4798

Moderbolaget och koncernen har per 31 december 2017 utestdende valutatermi-
ner pd 15.3 miljoner (11,1) EUR till en genomsnittskurs pa 9.63 kronor samt pa 9.4
miljoner (2.2) USD till en genomsnittskurs pa 8.21. Den orealiserade kursvinsten/
kursforlusten redovisas som en finansiell intakt/kostnad

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt -51253 -47124 -45502 -43155
Uppskjuten skatt -1094 10414 - -

-52347 -36710 -45502 -43155

UPPSKJUTEN SKATT | OBESKATTADE RESERVER:

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 206
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 778 332 - -
778 332 - -

FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTESKULD:

Koncernen
2017 2016
Ingaende balans uppskjuten skatt 332 351
Upplosning av uppskjuten skatt - -19
Avsattning for uppskjuten skatt 446 -
Utg3ende uppskjuten skatt 778 332

Den uppskjutna skatteskulden ar hanforlig till dotterbolaget BioGaia Production AB
(tidigare TwoPac AB)

FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN:

¢eee¢ e

Skattesatsen for koncenen uppgick till 22 (19) % av drets resultat efter finansiella poster.
| och med distributions- och licensavtalet som tecknades i december 2016 i Japan
(for mer information se Forvaltningsberattelsen) kan en stor del av de ackumelerade
underskottsavdragen nyttjas och koncernen redovisade darfor 2016 en uppskjuten
skattefordran p& 10,4 miljoner kronor. | koncernen redovisas exklusivitetsersattningar
successivt under avtalets loptid varfor en uppskjuten skattekostnad redovisas for
den temporara differensen

Bolaget hade vid tidpunkten for féregaende ars bokslut ett pagdende
skattearende avseende rakenskapsaret 2014 avseende ett Oppet redovisat
marknadsforingsbidrag till det japanska dotterbolaget. Forvaltningsratten meddelade
ijuni 2017 dom dar BioGaias overklagande avslogs. Bolaget reserverade 2016 1.6
miljoner kronor i skattekostnader hanforliga till tidigare rakenskapsar varfor inga
kostnader avseende domen redovisats 2017

Ackumelarade underskott uppgar till cirka 2.7 miljoner kronor och forfaller 2022
Uppskjuten skattefordran har redovisats for hela underskottet

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
Produktions
maskiner
och Pagdende Totala
Byggnad laboratorie-  nyanlagg- Inventarier, materiella
och mark  utrustning ningar datorer tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Ingdende balans 2016-01-01 62475 35587 10524 15594 124181

Anskaffningar 3437 1120 - 1056 5613
Avyttringar/utrangeringar - -310 - -1119 -1429
Omrakningsdifferens - - - 99 99

Utgédende balans 2016-12-31 65912 36397 10524 15630 128464

Ingdende balans 2017-01-01 65912 36397 10524 15630 128464

Koncernen Anskaffringar 20928 4684 8 1125 26745
2017 2016 Omklassificeringar - 7685 -7685 - -
Ingaende balans uppskjuten skatt 10433 - Ornrakningsdifferens B B - 91 91
Upplosning av uppskjuten skattefordran -1094 T Utgendebalans 2017-12-31 86 840 48766 2847 16664 155118
Avsattning for uppskjuten skattefordran - 10433
Utgdend kjuten skatteford 9339 10433 )
gaende uppsijuten skattefordran Ackumulerade avskrivningar:
Den uppskjutna skattefordran ar hanforlig till dotterbolaget BioGaia Japan Inc Ingdende balans 2016-01-01 4326 21159 - 14761 40245
Avskrivningar 1856 4519 - 700 7075
SKILLNAD MELLAN NOMINELL SKATT OCH FAKTISK SKATTEKOSTNAD: Avyttringar/utrangeringar - -310 - -1062 -1372
Koncernen Moderbolaget Omrakningsdifferens - - - 85 85
2017 2016 2017 2016 Utgaende balans 2016-12-31 6182 25368 - 14484 46033
Redovisat resultat fore skatt 232911 196059 232122 180109
Inhemsk skatt 22,0% 22.0% 22,0% 22.0% Ingaende balans 2017-01-01 6182 25368 - 14484 46033
Skatt enligt gallande skattesats ~—51 240 —43 133 -51067 -39624 Avskrivningar 2042 3797 - 734 6573
Skatteeffekt av ovrigt g Omrakningsdifferens - - - 47 47
avdragsgillt eller skattepliktigt =21 -2103 5 600 -1890 Utgdende balans 2017-12-31 8224 29165 . 15265 52653
Skatteeffekt av underskotts-
avdrag -1039 10182 - -
Redovisade varden
Skatteeffekt hanforlig till
tidigare &r _35 1643 _35 _1641 Per 2016-01-01 58150 14429 10524 833 83936
Ovrig skattejustering _12 13 _ ~ Per2016-12-31 59731 11030 10524 1146 82431
Faktisk skattekostnad -52347 36710 -45502 43155  Per2017-12-31 78617 19602 2847 1399102465
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MODERBOLAGET
Produktionsmaskiner Inventarier Totala
och laboratorie och datorer materiella
utrustning tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2016-01-01 3559 11473 15032
Anskaffningar - 283 283
Utgdende balans 2016-12-31 3559 11756 15315
Ingdende balans 2017-01-01 3559 11756 15315
Anskaffningar 3805 92 3897
Utgdende balans 2017-12-31 7 364 11848 19212
Ackumulerade avskrivningar.
Ingdende balans 2016-01-01 3066 11106 14172
Avskrivningar 249 200 449
Utgaende balans 2016-12-31 3315 11306 14 621
Ingaende balans 2017-01-01 3315 11306 14621
Avskrivningar 325 190 515
Utgdende balans 2017-12-31 3640 11 496 15136
Redovisade varden
Per 2016-01-01 493 367 860
Per2016-12-31 244 450 694
Per 2017-12-31 3724 352 4076

AVSKRIVNINGAR PA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR INGAR |
FOLJANDE RADER | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kostnad sald vara 4917 5141 - -
Forsaljningskostnader 972 1225 198 242
Administrationskostnader 420 446 45 54
Forsknings- och utvecklingskostnader 376 263 272 153
6 685 7075 515 449

NOT 15 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGET

Andelar i koncernféretag 2017 2016
Vid arets borjan 51133 132938
Lamnat koncernbidrag till CapAble AB 1428 3578
Lamnat koncernbidrag till BioGaia Pharma AB 1388 -
Lamnat koncernbidrag till TriPac AB 1 1
Utdelning dotterboaget IBT - -81 806
Nedskrivning av andelar i CapAble AB -1428 -3578
Anskaffning av andelar i BioGaia Pharma AB 48 -
Aktieagartillskott till BioGaia Pharma AB 2 000 -
Bokfort varde vid arets slut 54 570 51133

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER |
KONCERNFORETAG

Antal Bokfort

Dotterforetag/Org.nr/Sate andelar  Andel i % varde
Biogaia Biologics Inc. /—/Raleigh, NC, USA 100 000 100 0
TriPac AB /556153-2200/Stockholm 10 000 100 3592
CapAble AB /556768-3601/Stockholm 9010 90.1 6901
BioGaia Pharma AB /559114-8191/Stockholm 48 000 96.0 3436
BioGaia Japan Inc. /=/Hiroshima, Japan 18 000 100 0
BioGaia Production AB /556591-9767/Eslov 10 000 100 40641
54 570

Det amerikanska dotterforetaget Biogaia Biologics Inc.’s tillgdngar och skulder har
omraknats till balansdagens kurs 8,23 (9.10) kronor. Resultatrakningens poster har
omraknats till genomsnittskurs 8,54 (8.56) kronor. Det japanska dotterforetaget
BioGaia Japan Inc.’s tillgdngar och skulder har omraknats till 0,073 (0.078) kronor.
Resultatrakningens poster har omraknats till 0,076 (0.079) kronor. De omraknings-
differenser som harvid uppstar redovisas i koncernens totalresultat

CapAble AB bildades 2008. BioGaia ager 90.1% av bolaget. CapAbles vd, Staffan
Palsson ager 9.9% av bolaget. Minoritetens andel i CapAble av eget kapital uppgar till -18 tkr.

BioGaia Production AB (tidigare TwoPac AB) bildades 2002 och ags sedan 1
juli 2013 till 100 % av BioGaia

BioGaia Pharma AB bildades 2017. BioGaia ager 96% av bolaget. BioGaia
Pharmas vd. Nigel Titford ager 4% av bolaget. Minoritetens andel av eget kapital
uppgar till 2 miljoner kronor

Av moderbolagets inkop har 23.4 (23.5) % skett fran koncernforetag

Av moderbolagets forsaljning har 2.8 (1.2) % skett till koncernforetag

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Vid érets borjan 10 751 7935 12 000 8 000
Anskaffning av aktier | MetaboGen AB 1 4 000 1 4 000
Andel av arets resultat -820 -1184 - -
Bokfort varde vid rets slut 9932 10751 12001 12000

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER |
INTRESSEFORETAG

Antal Bokfort
Intresseforetag/Org.nr/Sate andelar  Andel i % varde
MetaboGen AB/556872-7142/Goteborg 322275 36 12001

MetaboGens resultat efter finansiella poster 2017 uppgick till -2.3 miljoner kronor.
MetaboGens balansomslutning uppgick till 6,7 miljoner kronor och det egna
kapitalet till 4,5 miljoner kronor 31 december 2017

NOT 16 LANG_‘_FRISTIGA FORDRINGAR
PA DOTTERFORETAG

LANGFRISTIG FORDRAN PA DOTTERFORETAG:

Moderbolaget

2017 2016

Vid arets borjan 55 835 55835
Aterbetalning av 13n frén BioGaia Japan Inc -23 310 -
Kursdifferens avseende Ian till BioGaia Japan Inc -2871 7 208
Aterforing av tidigare nedskrivning? 26181 -
Reservering av nettofordran® - -7 208
55 835 55835

1 Bolaget har tidigare ar reserverat for nettofordran pé dotterbolaget i Japan. Dotterbolaget har
dterbetalat en del av Ianet varfor Gterforingar av fordran inklusive kurseffekt skett under 2017.

Forts. not 16

LANGFRISTIG FORDRAN PA KONCERNFORETAG PER 2017-12-31

BESTAR AV

Moderbolaget

2017 2016

BioGaia Production AB

55835 55835

Utgaende balans vid arets slut

NOT 17 VARULAGER

55 835 55835

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ravaror och fornodenheter 8549 8891 - -
Fardiga varor och handelsvaror 24063 31588 21252 28438

32612 40479

21252 28438

Koncernens inkuransreserv uppgar till 6.4 (5.5) miljoner kronor per 31 december
2017. Kostnader till folid av nedskrivningar av lager samt kassationer uppgar till

7.2 (3.7) miljoner kronor.

NOT 18 KUNDFORDRINGAR

Reserv for osakra kundfordringar uppgick till 1,7 (1,9) miljoner kronor per den 31

december 2017

Per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgaende till 17.0 (38.6)
miljoner kronor forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Av de
forfallna fordringarna har 15,9 miljoner kronor inbetalats fram till rapportdagen

ALDERSANALYS
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ej forfallna fordringar 63128 37071 51491 30803
Mindre an 3 manader 15777 33962 15371 33948
3-6 manader 224 767 224 767
Over 6 manader 972 3869 972 3869

80101 75669

REDOVISADE BELOPP, PER VALUTA, AR FOLJANDE:

68058 69387

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
SEK 7614 9318 7614 9318
EUR 37190 24381 37190 24381
usD 23398 35702 22865 35688
JPY 11510 6268 - -
CHF 389 - 389 -

80101 75669

68058 69387

¢eee¢ e

NOT 19 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen Annwall & Rothschild Investment AB ager 740 668 A-aktier och 509
332 B-aktier vilket motsvarar 7.2 procent av kapitalet och 33.0 procent av rosterna
Annwall & Rothschild Investment AB ags av Peter Rothschild och Jan Annwall som
ar koncernchef respektive styrelseledamot i moderbolaget. Transaktioner som skett
under 2017 ar utdelning med 7.50 kr per aktie, samt ersattningar och styrelsearvo-
den - for mer information se not 4.

Moderbolaget Moderbolaget ager 100 % av aktierna i BioGaia Production AB,
BioGaia Biologics Inc, USA . BioGaia Japan Inc och Tripac AB,

Moderbolaget ager 90,1 % av aktierna | CapAble AB

Moderbolaget ager 96 % av aktierna i BioGaia Pharma AB.

FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED BIOGAIA PRODUCTION AB
(TIDIGARE TWOPAC AB) i i
(INKLUSIVE BIOGAIA PRODUCTIONS HELAGDA DOTTERFORETAG):

Moderbolaget
2017 2016
Ranteintakter 570 584
Kop av tjanster -751 -2 300
Kop av varor -81695 -68031
Forsaljning av tjanster 198 -

Varor kops pa basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg

FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED BIOGAIA JAPAN INC.

Moderbolaget

2017 2016
Ranteintakter 569 1195
Aterbetalning av 13n frén BioGaia Japan 23310 -
Kop av tjanster =753 -807
Forsallining av varor? 10 806 8283
Lamnat marknadsforingsbidrag - -6672

U BioGaia har levererat produkter men endast fakturerat en liten del 2016 da majoriteten
avsag marknadsforingsbidrag under etableringsfasen

FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED BIOGAIA BIOLOGICS INC.

Moderbolaget
2017 2016
Kop av tjanster -5117 -6 901

FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED CAPABLE AB

Moderbolaget

2017 2016
Forsaljning av tjanster 78 128
Lamnat koncernbidrag -1428 -3577

FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED BIOGAIA PHARMA AB

Moderbolaget
2017 2016
Forsaljning av tjanster 20 -
Lamnat koncernbidrag -1388 -
Lamnat aktieagartillskott -2 000 -
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FOLJANDE TRANSAKTIONER HAR SKETT MED TRIPAC AB

Moderbolaget

2017 2016

Lamnat koncernbidrag -1 -1

UTGAENDE BALANS VID PERIODENS SLUT VAR FOLJANDE

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

Langfristiga fordringar med dotterbolag

Langfristiga fordringar BioGaia Production AB 55 835 55835

55 835 55835

Kortfristiga skulder med dotterbolag

Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc -2 659 -2678
Kortfristiga skulder CapAble AB -3628 -5295
Kortfristiga skulder Tripac AB -4672 -4 671
Kortfristiga skulder BioGaia Production AB -6 080 -8169
Kortfristiga skulder BioGaia Pharma AB -1369 -

-18 408 -20813

Kortfristiga fordringar med dotterbolag

Kortfristiga fordringar BioGaia Japan Inc 7 439 8 956

7 439 8 956

Se ocksa not 4 for ovriga transaktioner med narstaende

NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Momsfordran 7287 5511 7 141 5364
Aktuella skattefordringar - - - 1371
Ovriga fordringar 1132 840 1017 661

8419 6351 8158 7 396

NOT 21 FOF\’UT_BETAI_DA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Upplupna intakter 16 731 16538 16731 16538
Forutbetald hyra 1035 1314 909 1190
Ovriga forutbetalda kostnader 4583 1907 127 36

22349 19759 17767 17764

NOT 22 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande kategorier;
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, investeringar som hal-
les till forfall, kundfordringar och Idnefordringar samt andra finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet Koncernens
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet avser likvida medel
och kortfristiga placeringar. Kortfristiga placeringar avser rantefonder 2017 och
noterade vardepapper 2016. De finansiella tillgangarna redovisas | balansrakningen
och varderas till balansdagskurs

Bolaget har gjort terminsakringar i EUR och USD. Terminsakringarna har
bokforts till dess verkliga varde per 2017-12-31
Vardet redovisas bland ovriga skulder - se not 25

| BioGaias vardering av tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet faststalls vardet enligt niva 2 i vardehierarkin forutom likvida
medel och kortfristiga placeringar dar vardet faststalls enligt niva 1 i vardehierarkin

Investeringar som halles till forfall Koncernen har inga innehav av investeringar
som halles till forfall

Kundfordringar och lanefordringar Koncernens kundfordringar uppgar till 80,1
(75.7) mkr. Det verkliga vardet overensstammer med det redovisade vardet.

Andra finansiella skulder Koncernens andra finansiella skulder bestar av leverantors-
skulder och forskott fran kunder. Finansiella skulder varderas till balansdagens kurs

NOT 23 EGET KAPITAL

Koncernens mal med kapitalforvaltningen ar att sakerstalla koncernens formaga att
fortsatta verksamheten samt att ge en bra avkastning till aktieagarna. Aktiekapitalet
i BioGaia bestar av 740 668 A-aktier med 10 rostratter per aktie och 16 595 794
B-aktier med en rostratt per aktie. A- och B-aktier medfor samma ratt till andel
i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktie ar 1 krona per
aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for overlatelse
Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterforetag

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av inbetalningar gjorda av aktieagare utover
kvotvardet

Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgangar enligt
forvarvsmetoden

Balanserat resultat ar ovrigt eget kapital. Moderbolagets utdelning 2016,
beslutad vid arsstamman 2017, var 130,0 miljoner kronor och motsvarade 7,50
kronor per aktie. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att bolaget 2017
lamnar en utdelning enligt policy pa 4.31 kronor per aktie samt en extra utdelning
pa 4.69 kronor per aktie vilket ger en total utdelning pa 9,00 kronor per aktie. Detta
motsvarar en utdelning pa totalt 156.0 miljoner kronor. Styrelsen foreslar ocksa den
kommande arsstamman en avsattning till “Stiftelsen for forebyggande atgarder mot
antibiotikaresistens pa 2.7 miljoner kronor. Innehav utan bestammande inflytande
utgor 9.9 % av dotterforetaget CapAbles eget kapital samt 4.0 % av dotterforetaget
BioGaia Pharmas eget kapital

BioGaiakoncernens egna kapital bestar av summan av eget kapital hanforlig till
BioGaia ABs aktieagare och eget kapital hanforlig till minoritetsagare. Vid arsskiftet
uppgick koncernens totala kapital till 463.9 (415.2) miljoner kronor och eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgick till 463.9 (415.2) miljoner kronor.

Utdelningspolicy Bolagets policy ar att utdelning till aktieagarna ska uppga till 40 %
av vinsten efter skatt

Forts. not 23

NYCKELTAL AVSEENDE EGET KAPITAL

2017 2016
Antal aktier per den 31/12, tusental 17336 17336
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17336 17336
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, kr V) 10,42 9.19
Resultat per aktie, kr ? 10,42 1313
Eget kapital per aktie, kr 26,76 2395
Avkastning eget kapital, % 41 56
Borskurs bokslutsdagen, kr 326,00 300,00
Utdelning per aktie, kr 2 9,00 7.50

Y Exklusive avvecklad veksamhet (utdelning av IBT)

2 Nyckeltal definierat nligt IFRS

3) Foreslagen men ¢f beslutad utdelning. Styrelsen och verkstdllande direktoren foresldr
att bolaget lamnar en utdelning enligt policy pd 4.31 kronor samt en extra utdelning pa
4,69 kronor per aktie vilket ger en total utdelning pd 9.00 kronor per aktie

NOT 24 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arstammans forfogande star foljande fria vinstmedel i moderbolaget.

¢eee¢ e

NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter 2017 2016 2017 2016
Foretagsinteckningar 2 000 2 000 2 000 2 000
Sparrat medel for byggnad av
anlaggning for Dotterbolaget
BioGaia Productin AB - 253 - -

2 000 2253 2 000 2 000

Fran foregdende &r balanserad vinst 228022
Arets vinst 186 620
Vinstmedel till forfogande 414 642

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelas till aktieagarna 156 028
Avsattning till stiftelsen for forebyggande atgarder

mot antibiotikaresistens 2700
Balanseras i ny rakning 255914
Summa 414 642

NOT 25 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Personalskatt 1788 1681 1511 1410
Aktuella skatteskulder 6 307 94 2613 -
Ovriga kortfristiga skulder 4923 7 560 916 1736

13018 9335 5040 3146

Ovriga kortfristiga skulder ovan inkluderar valutaterminer till verkligt varde om 0.9 mkr
under 2017 och 1,7 mkr under 2016. Samtliga valutaterminer ar hanforliga till niva
2 1 verkligt varde-hierarkin

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Semesterloneskuld 7 343 7 598 5711 6269
Upplupna sociala avgifter 1718 1484 1310 1115

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 31826 16299 31681 16152

40887 25381 38702 23536

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Foretagsinteckningarna avser kredit for kreditkort.

NOT 28 POLICY FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Det overgripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla en kost-
nadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag samt

att tillhandahalla en saker medelsforvaltning med marknadsmassig avkastning pa
placerade medel. Det overgripande malet for den finansiella riskhanteringen ar

att minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat. Harav foljer att
koncernens finansiella investeringar ska ske med en 13g riskprofil. Nedan beskrivs
koncernens bedomda riskexponering med atfoljande riskhantering

Valutarisker BioGaia bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och har

intakter och kostnader i olika valutor. Detta paverkar bade transaktionsexponeringen
(kassaflodet) och omrakningsexponeringen (balansrakningen).

Transaktionsexponering

Fordelningen av omsattningen
2017 har varit cirka

Fordelningen av kostnaderna
2017 har varit cirka:

EUR 44 % (50%) SEK 63 % (55%)

USD 26 % (21%)
SEK 13 % (15%)

EUR 22 % (27%)
JPY 7 % (9%)

Ovriga valutor 17 % (14%) USD 7 % (8%)

Ovriga valutor 1 % (1%)

Under 2017 hade bolaget ett kassaflodesoverskott pa cirka 22,1 (23.8) miljoner
EUR. ett kassaflodesoverskott pa 313.1 (29.4) miljoner JPY och ett kassaflodes-
overskott pa 18,2 (11.1) miljoner USD

Bolagets styrelse har utfardat en policy som innebar en terminsakring av cirka
50-60 procent av kassaflodet 12 manader framat och cirka 10-40 procent 13-24
méanader framat for att sprida risken for fluktuationer i valutan. Bolaget har per 31
december 2017 utestdende valutaterminer pa 15,3 miljoner EUR till en genomsnitts-
kurs pa 9,63 kronor samt pa 9.4 miljoner USD till en genomsnittskurs pa 8,21
Valutaterminer uppgaende till 10,0 miljoner EUR forfaller 2018 och valutatermer pa
5.3 miljoner EUR forfaller 2019 samt 6.1 miljoner USD forfaller 2018 och 3.3 miljoner
forfaller 2019. Den verkliga kursforlusten eller kursvinsten beror pa valutakursen pa
valutaterminernas forfallodagar. For mer information se not, 12, 22 och 25.

Den genomsnittliga valutakursen for EUR/SEK har under 2017 varit 9,63. Hade
EUR/SEK varit 0,10 kronor hogre/lagre hade BioGaias omsattning varit cirka 2.8
miljoner kronor hogre/lagre och rorelseresultatet cirka 1.9 miljoner kronor hogre/
lagre. Den genomsnittliga valutakursen for USD/SEK har under 2017 varit 8,54. Hade
USD/SEK varit 0.10 kronor hogre/lagre hade BioGaias omsattning varit cirka 1.3
miljoner kronor hogre/lagre och rorelseresultatet cirka 1.0 miljoner kronor hogre/
lagre. Med en starkare krona jamfort med framforallt EUR och USD kommer
BioGaias omsattning och resultat minska men genom terminsaffarer samt att aven
forsoka styra om en del kostnader till EUR forsoker bolaget minimera resultatminsk-
ningen. BioGaia forsoker aven att styra om en del intakter fran EUR till andra valutor.

Omrakningsexponering Omrakningsexponeringen ar risken att vardet pa koncernens
nettoinvesteringar i utlandska valutor paverkas negativt av andringar i valutakurser.
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Forts. not 28

I koncernen ingar tva utlandska bolag, ett i USA och ett i Japan. Det amerikanska
dotterbolaget Biogaia Biologics Inc.’s tillgdngar och skulder har omraknats till
balansdagens kurs 8,23 (9,10) kronor. Resultatrakningens poster har omraknats till
genomsnittskurs 8,54 (8.56) kronor. Det japanska dotterforetaget BioGaia Japan
Inc.’s tillgéngar och skulder har omraknats till 0,073 (0.078) kronor. Omrakningsdif-
ferensen uppgick till 1.5 (0.7) miljoner kronor for det japanska dotterforetaget

Ranterisker och likviditetsrisker Koncernen har inga externa lan. Overlikviditet
placeras huvudsakligen i bank. For likvida medel har bolaget en likviditetspolicy dar
grundprincipen ar att risker vid placering alltid ska minimeras. Placeringar skall i for-
sta hand ske i svenska kronor. For att minimera valutarisker kan aven andra valutor
komma | fraga. Bolagets likvida medel skall endast placeras pa bankkonto, certifikat
eller andra rantebarande papper med mycket begransad risk. Det innebar att inga
placeringar far goras i aktier. aktiefonder. optioner etc

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar och for moderbo-
laget aven Ian till dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid en
utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att krava in
forfallna fordringar och vid behov gors ytterligare utvardering om kundens ekono-
miska stallning for att minimera riskerna

Kassaflédesrisker Kassaflodet for perioden uppgick till 63,5 (14.0) miljoner kronor.
| kassaflodet ingick utdelning med 130.0 (86.7) miljoner kronor samt skatteutbetal-
ning med 49,6 (43.4) miljoner kronor.
Loptidsanalys av koncernerns skulder

Forfaller om mindre an

1 1-3 3-12

Rantesats  manad  manad  manad  1-5ar Totalt

31 december 2016
Langfristiga skulder - - - - 332 332
Kortfristiga skulder - 20113 6822 46531 - 73466
20113 6822 46531 332 73798

31 december 2017
Langfristiga skulder - - - - 778 778

Kortfristiga skulder 32085 18451 39709 21201 111446

- 32085 18451 39709 21979 112224

Eftersom likvida medel per 31 december 2017 uppgar till 305.9 (243.1) miljoner
kronor ar nagot kapitaltillskott inte aktuellt under den narmaste 12-manadersperioden.

Prisrisker BioGaia koper de flesta av sina varor pa en internationell marknad med
flera alternativa leverantorer vilket minskar bolagets prisrisk. BioGaias pris till distri-
butérer ar i stort sett lika for alla men kan variera med ordervolymstorlekar. P vissa
marknader ar priskonkurrensen till konsument stor men strategin ar att inte konkur-
rera med pris utan att overtyga lakarna om produkternas effektivitet och sakerhet
genom att visa resultat frén kliniska studier.

NOT 29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Vissa kallor till osakerhet i redovisningsmassiga uppskattningar och bedomningar
beskrivs nedan

Intressebolaget MetaboGen AB MetaboGen AB ags sedan 1 december 2016 till 36
% av BioGaia (for mer information se forvaltningsberattelsen). Resterande del ags av
de forskare som grundade foretaget och GU Holding. MetaboGen har hittills uppvisat
forlust. Per balansdagen finns i koncernen tillgangar avseende MetaboGen upptagna
till 9.9 miljoner kronor. BioGaia bedomer att MetaboGen kommer att visa lonsamhet i
framtiden vilket gor att ndgot nedskrivningsbehov e foreligger pa balansdagen

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar harmed att koncern- och
arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Sversikt ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Birgitta Loof
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | BioGaia AB (publ), org nr 556380-8723

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for BioGaia
AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s3 som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller rapporten over totalresultatet
och rapporten over finansiell stallning for moderbolaget och koncernen
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehllet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjanster som avses | Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var profes-
sionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till. drsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens nettoomsattning per den 31 december 2017 uppgar till 615 MSEK
och bestar i huvudsak av tva intaktsstrommar, vilka finns beskrivna i bolagets
redovisningsprinciper pa sidan 48. Bolagets intakter ar en vasentlig post som dels
bestar av en stor mangd transaktioner och dels ar hanforliga till vissa komplexa,
kundspecifika avtal som kraver foretagsledningens uppskattningar och bedomningar
om tidpunkten for intaktsredovisningen

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begransade till:
@ Utvardering av bolagets redovisningsprinciper for intakter

@ Utvardering av bolagets rutiner och interna kontroll kopplat till intaktsredovisning

® Granskning av ett urval av transaktioner for att sakerstalla att dessa ar redovisade
I korrekt period

® Granskning av marginalanalyser samt jamforelser mot tidigare ar

@ Granskning av att erforderliga upplysningar lamnas i arsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36 och 61-70. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och. vad galler koncernredovisningen. enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt. om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom

@ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter | drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning. avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll

@ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen

@ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

@ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
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satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrackliga. modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten

@ utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild

@ inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for BioGaia
AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad s3 att
bokforingen. medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen. och darmed vart uttalande om ansvars-
frihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

@ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

@ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder. omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag.
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till BioGaia AB s revisor av bolagsstamman 2017-05-03
och har varit bolagets revisor sedan 2015-05-22

Stockholm den 6 mars 2018
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i BioGaia AB (publ). org.nr 556380-8723

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017-01-01
—2017-12-31 pad sidorna 28-33 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 6 mars 2018
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2017

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning Syftet med koden ar att starka for-
troendet for svenska borsbolag genom att framja en positiv utveckling av bolagets
bolagsstyrning. Koden bygger pa principen “folj eller forklara” vilket innebar att ett
bolag kan gora awikelser fran koden men dessa maste da forklaras

BioGaia har inte awikit fran ndgon av de regler som faststallts i koden.

Bolagsstyrning i BioGaia BioGaia ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noterade pa Nasdag OMX Nordiska bors i Stockholm, listan for medelstora bolag
Styrningen av bolaget sker via bolagsstamman, styrelsen, verkstallande direkto-
ren och koncernledningen i enlighet med aktiebolagslagen. bolagsordningen och
Svensk kod for bolagsstyrning

Aktiekapitalet bestar av 740 668 A-aktier med 10 rostratter per aktie och 16
595 794 B-aktier med en rostratt per aktie

Bolagsordning Enligt BioGaias bolagsordning skall Bolaget direkt eller genom
dotterbolag eller andra former av delagande eller samarbeten utveckla, framstalla,
marknadsfora och salja produkter som forbattrar halsan i form av lakemedel, natur-
medel, kosttillskott, tillsatser till livsmedel och djurfoder och for dessa produkter
lampliga leveranssystem samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Styrelsens sate
ar Stockholm. Bolagsordningen finns pa BioGaias hemsida under rubriken Investe-
rare/Bolagsstyrning

Bolagsstamma Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagets
arsstamma valjs bolagets styrelse. Till drsstammans uppgifter hor ocksa att bland
annat faststalla bolagets balans- och resultatrakningar. att besluta om disposition av
resultatet av verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och vd. Arsstamman valjer ocksa bolagets revisorer.

En agare, Annwall & Rothschild Investment AB, ager 7.2 procent av kapitalet
och 33,0 procent av rosterna | bolaget. Ovriga enskilda aktieagare innehar mindre
an 10 procent av kapital och roster.

Arsstamman 2017 Vid BioGaias arsstamma den 3 maj 2017 narvarade aktieagare

representerande 51,7 procent av det totala antalet roster i bolaget. Vid arsstam-

man var bolagets vd. bolagets foregdende érs stammovalda styrelseledamoter for-

utom Paula Zeilon, samtliga vid érets stamma valda styrelseledamoter, samt bolagets

valda revisor narvarande

P& arsstamman beslots bland annat foljande:

- faststallande av arsredovisningen

- beviljad ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren

- en utdelning pa 7,50 kronor per aktie

- omval av styrelseledamoterna Jan Annwall, Eva Bjorling, David Dangoor. Stefan
Elving. Inger Holmstrom, Anthon Jahreskog och Brit Stakston

- nyval av Margaretha Gadnell

- omval av David Dangoor som styrelseordforande

- omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB

- att styrelsearvode skall utga med 400,000 kronor till styrelsens ordforande och med
200.000 kronor till vardera av ovriga ledamoter som inte ar anstallda i bolaget

- att revisionsarvode skall utga enligt godkand rakning

- om principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen i
enlighet med styrelsens forslag

- om valberedning i enlighet med valberedningens forslag

- om avsattning av hogst 2.4 miljoner kronor till en av BioGaia bildad forsknings-
och utbildningsstiftelse i enlighet med styrelsens forslag. Stiftelsen avses ha till
andamal att genom stod till forskning, utbildning och informationsaktiviteter
minska antibiotikaresistens. Malsattningen ar att detta ska leda till framjande av
anvandning av produkter och metoder som forebygger infektioner eller pa annat
satt minskar antibiotikaanvandningen. Stiftelsens styrelse avses besta av ledamo-
ter utsedda av styrelsen | BioGaia. Det skall vara mojligt for andra foretag eller
fysiska personer att bidra med medel till stiftelsen. BioGaias styrelse avser. under

forutsattning att verksamheten fortsatter att utvecklas pa ett positivt satt, att vid
kommande arsstammor framlagga forslag om ytterligare bidrag till stiftelsen

Arsstamman 2018 2018 rs &rsstamma halls den 25 april kl 16:00 i Lundgvist &
Lindquist Klara Strand, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm

Kallelse till arsstamma Kallelse till arsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet

Valberedning Valberedningens uppgift ar att bereda stammans beslut i val och
arvodesfragor.

Arsstamman 2017 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt foljande

“Styrelsens ordforande ska sammankalla de tre till rostetalet storsta aktieagarna
i bolaget. vilka ager utse varsin representant att vara ledamot i valberedningen
tillsammans med styrelsens ordforande. Vid sammansattningen av valberedningen
ska agarforhallandena per den 30 juni 2017 avgora vilka som ar de till rostetalet
storsta aktieagarna. Representanten for den till rostetalet storsta aktieagaren i
valberedningen vid denna tidpunkt ska vara valberedningens ordforande. Om nagon
av de tre storsta aktieagarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktieagare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valbered-
ningen. Namnen pa de tre agarrepresentanterna ska offentliggoras sa snart de
utsetts, dock senast sex manader fore arsstamman 2018. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts

For det fall den aktieagare som ledamoten representerar inte langre utgor en
av de tre till rostetalet storsta aktieagarna, kan om valberedningen sa finner lampligt,
sadan ledamot entledigas och en representant for den aktieagare som storleksmas-
sigt till rostetalet star nast i tur beredas mojlighet att intrada i stallet for denne. | det
fall en utsedd ledamot av valberedningen av annat skal avgar ur valberedningen ska
den aktieagare som utsett ledamoten i fréga aga ratt att utse ny representant i
valberedningen. Om denne avstar fran att utse en ny representant ska valbered-
ningen, om den finner det lampligt med hansyn till dterstdende mandattid, tillfréga
den aktieagare som storleksmassigt till rostetalet star nast i tur om denne onskar
utse en representant i valberedningen.”

Valberedningen ska arbeta fram forslag | nedanstaende fragor att forelaggas ars-
stamman 2018 for beslut:

a) forslag till stammoordforande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordforande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

g) forslag rorande valberedning infor 2019 &rs arsstamma

Valberedning har i enlighet med arsstammans beslut bildats och bestar av forutom
ordforande i BioGaia ABs styrelse, David Dangoor, av Per-Erik Andersson, repre-
sentant for Annwall & Rothschild Investment AB, bolagets storsta aktieagare, Mag-
nus Skaninger, representerande bolagets andra storsta aktieagare Swedbank Robur
Fonder samt Sebastian Jahreskog som via direkt och indirekt agande ar bolagets
tredje storsta aktieagare. Samtliga fyra ledamoter i valberedningen ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen

Samtliga aktieagare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen med
forslag pa ledamoter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen for dess arbete
Nagra synpunkter eller forslag har ej inkommit till valberedningen till dags dato

Valberedningen lamnar en skriftlig motivering till styrelsen till arsstamman
| frdga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy. och betraffande malen
for denna, tillampats vad som foreskrivs i punkten 4.1 i bolagsstyrningskoden, vilket har
utmynnat i valberedningens forslag till arsstamman nar det galler val av styrelse.

Styrelsen Enligt BioGaias bolagsordning skall styrelsen besta av lagst fem och hogst atta
ledamoter och hogst tre suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Styrelsen har under 2017 bestatt av atta stammovalda leda-
moter utan suppleanter. En styrelseledamot. Jan Annwall, som varit medlem i styrelsen
sedan 1990, ar stor aktieagare | bolaget. Jan Annwall var tidigare anstalld i bolaget som
finanschef och vice vd men avslutade sin anstalining den 1 april 2010. Jan Annwall arbetar
dock i begransad omfattning som konsult i bolaget. Resterande sju ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. En presentation av styrelsen finns pa sida 69
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BioGaia har utsett en extern jurist som sekreterare vid styrelsemotena. Verkstal-
lande direktoren och koncernchefen ar inte medlem av styrelsen men ar adjungerad
till samtliga styrelsemoten. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sam-
mantraden | egenskap av foredragande. Styrelsen har faststallt en arbetsordning
med bland annat arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktoren och
strukturen for styrelsearbetet under aret. Utover det ansvar som allmant galler
enligt Aktiebolagslagen. bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning regle-
ras foljande i styrelsens arbetsordning

- Halla minst 5 styrelsesammantraden, utover konstituerande sammantrade.

- Faststalla de overgripande malen for bolagets verksamhet och besluta om
bolagets strategi

- Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer inklusive investeringsbudget

- Behandla arenden avseende investeringar och liknande med belopp over tva
miljoner kronor

- Besluta om kop och forsaljning av fast egendom, aktier eller forvarv av annat
bolags rorelse over tva miljoner kronor.

- Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag éver tva miljoner kronor
- Faststalla arsredovisning, forvaltningsberattelse och delarsrapporter

- Upptagande av Ian

- Ingé avtal med en loptid av mer an fem &r.

- Inledande processer av stor omfattning samt uppgorelse av tvister av vasentlig
betydelse

- Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse

Dessutom har styrelsen faststallt vd-instruktion, attestinstruktion inklusive instruk-
tion avseende likviditetshantering samt policy for valutahantering. Arbetsordningen,
vd-instruktion och attestinstruktion provas minst en gang per ar.

Styrelsens narvaro under 2017

Styrelsemoten  Ersattningsutskott.

Narvaro/totalt Narvaro/totalt

antal antal

Ledamoter valda av arsstamman Invald  Fodd  styrelsemoten utskottsmoten

Styrelsens ordforande David Dangoor? 2003 1949 18/18 2/2
Styrelseledamot Jan Annwall 1990 1950 18/18
Styrelseledamot Ewa Bjorling @ 2015 1961 18/18

Styrelseledamot Stefan Elving 2001 1941 16/18 2/2
Styrelseledamot Margaretha Gadnell 2% 2017 1959 12/13
Styrelseledamot Inger Holmstrom?) 2007 1948 17/18
Styrelseledamot Anthon Jahreskog 2 2015 1980 16/18
Styrelseledamot Brit Stakston? 2014 1961 15/18
Styrelseledamot Paula Zeilon 24 2003 1962 4/5

1Om en ledamot varit forhindrad att delta i styrelsemote har denna haft méjlighet att
lamna sina synpunkter till ordforanden fore motet.

2 Oberoende i forhdllande till storre aktieagare, bolaget och bolagsledningen

3 Invald i styrelsen vid drsstamman 3 maj 2017

4 Styrelseledamot fram till Grsstamman 3 maj 2017

Vid styrelsens sammantraden behandlas i forekommande fall
- Affarsplaner

- Verksamhetsuppfoljning

- Investeringar

- Strategifragor

- Resultatrapporter

- Storre avtal

- Budget

- Bokslut

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete genom saval oppna diskussioner samt
genom en skriftlig utvardering. Resultatet av den skriftliga utvarderingen lamnas till
valberedningen

Arvodering av styrelsen Vid drsstamman 2017 beslutades om arvoden till
styrelsens ordforande om 400.000 kronor samt om 200.000 kronor till ovriga
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget.

Styrelseordférande Styrelsens ordforande ansvarar for att leda styrelsens arbete
samt for att styrelsen fullgor sina ataganden i enlighet med aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning. Genom fortlopande kontakter med verkstallande direkto-
ren ska styrelsens ordforande folja foretagets utveckling och sakerstalla att styrelsen
far ta del av den information som kravs for att styrelsen ska kunna fullfolja sitt
dtagande. David Dangoor har varit styrelseordforande sedan arsstamman 2007

Verkstallande direktoren Verkstallande direktoren ansvarar for bolagets affarsut-
veckling och leder och samordnar den dagliga verksamheten. Verkstallande direkto-
ren har en instruktion beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes arbete
med ledning och utveckling av bolaget samt lopande rapportering och beslutsun-
derlag till styrelsen. Verkstallande direktoren framstaller erforderligt informations-
och beslutsunderlag sasom rapporter avseende bland annat bolagets ekonomi,
orderlage, betydelsefulla affarer och strategiska fragestallningar infor styrelsemoten
samt ar foredragande och avger darvid motiverade forslag till beslut. Verkstallande
direktoren haller dessutom styrelsens ordforande lopande informerad om bolagets
verksamhet. Styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens arbete. Vid denna
utvardering ar ingen fran bolagsledningen narvarande. | oktober 2015 beslutade
BioGaias styrelse att utse Axel Sjoblad till ny verkstallande direktor fran och med 1
mars 2016. Bolagets tidigare vd Peter Rothschild utsags da till koncernchef.

Koncernledning Koncernledningen i BioGaia bestar av nio personer som presen-
teras pa sida 68.

Ledningsgruppen leds av Verkstallande direktoren och ansvarar for att planera,
styra och folja upp den dagliga verksamheten. Protokollforda moten halls normalt en
gang per manad. Befogenheter och ansvar for vd ar, forutom reglerat i aktiebolagsla-
gen, faststalld i vd-instruktionen som antagits av styrelsen. Koncernledningens befo-
genheter och ansvar ar definierade i befattningsbeskrivningar och attestinstruktioner.

Ersattningsutskott Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestdende av
styrelseordforande David Dangoor och styrelseledamoten Stefan Elving. Ersatt-
ningsutskottet skall bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktoren samt andra ledande befattningshavare som tillsammans
utgor bolagsledningen. Principer for ersattning till ledande befattningshavare fast-
stalls pé drsstamman. Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag i enlighet
med dessa principer.

Revisorer BioGaias revisorer valjs normalt for en period av ett ar pa stamman. Vid
2017 &rs arsstamma beslutades om omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB for tiden intill slutet av den arsstamma som kommer att hallas 2018
Revisionsbolaget har utsett Birgitta Loof som huvudansvarig revisor. Ersattning till
revisorerna utgar. i enlighet med stammans beslut, enligt [6pande rakning

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna genomfor
aven, pa uppdrag av styrelsen, en oversiktlig granskning av halvérsrapporten och
bokslutskommunikén

Revisorerna rapporterar sin granskning till aktieagarna genom revisionsberat-
telsen, vilken framlaggs pa arsstamman. Harutover lamnas skriftliga och muntliga
rapporter till foretagsledningen och styrelsen. Vid styrelsesammantrade som foregar
bokslutskommunikén deltar revisorn for redovisning av synpunkter fran genomford
granskning av arsbokslutet samt noteringar fran l6pande granskning under
verksamhetsaret betraffande bolagets interna kontroll.

Revisorerna lamnar aven ett revisionsyttrande over bolagsstyrningsrapporten,
hallbarhetsrapporten och en rapport 6ver granskningen av ersattning till ledande
befattningshavare

Deloitte har aven lamnat viss skatterelaterad radgivning och utfort andra
revisionsrelaterade tjanster. Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns i not
6 i arsredovisningen

Styrelsen har beslutat med beaktande av att oberoende ledamoter i styrelsen
besitter redovisningskompetens samt styrelsens lopande granskning av den
finansiella rapporteringen och med hansyn, till bolagets begransade storlek och
omfattning av transaktioner, att inte tillsatta nagot revisionsutskott. Vidare har hela
styrelsen mote med revisorn minst en gang per ar utan narvaro av bolagets vd eller
annan fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for rakenskapsaret 2017

Inledning Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, ;&rsredovwsnmgs\agem och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna beskrivning har
upprattats i enlighet med dessa bestammelser och darmed avgransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering Styrelsen har ansvaret for att bolagets
organisation ar utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhdllanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt

Styrelsen faststaller &rligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren
Arbetsordningen anger vilka arenden som kraver styrelsens godkannande eller
bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ar det verkstallande direktoren som
foredrar arenden som kraver styrelsens behandling
Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut samt
att styrelsen halls Idpande informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet och
finansiella stallning

Utover arbetsordningen mellan styrelse och vd bygger BioGaias kontrollstruk-
tur pa foretagets organisation och satt att bedriva verksamhet dar rollerna och
ansvarsfordelningen ar definierade. Medvetenheten bland medarbetarna om
uppratthallande av god kontroll 6ver den finansiella rapporteringen ar god. Analys
och uppfolining av finansiell utveckling sker manatligen. Finansiella rapporter och
sammanstallningar gors av koncernens ekonomiavdelning och rapporteras till
styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen manadsvis.

Bolagets vdrderingar BioGaia har overgripande varderingar som bolagets medarbe-
tare ar val medvetna om (se nedan). Detta sakerstalls via intervjuer vid nyanstallning
samt genom regelbundna workshops med respektive avdelning.

BioGaias varderingar:
Mitt personliga engagemang ar en forutsattning for BioGaias framgang
Vi ska vara uppfinningsrika och handlingskraftiga
Vi ar affarsmassiga och haller vad vi lovar
Vi ar uppriktiga, prestigelosa och respektfulla i det vi gor och sager

Riskbedémning Bolaget arbetar Iopande med riskbedomning och riskhantering for
att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom de ramar som
ytterst faststalls av styrelsen. Foretagsledningen analyserar lopande verksamhetens
affarsprocesser med avseende pa effektivitet och risker.

| detta arbete ingar att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen och tillse att det finns andamalsenliga processer och kontroller inom
verksamheten for att hantera dessa risker. De mest kritiska affarsprocesserna samt
de absolut storsta vardena, saval tillgdngar som affars- och produktutveckling finns i
moderbolaget. Dessutom sker merparten av forsaljningen i moderbolaget
Processer som bedoms vara av sarskild vikt for BioGaia ar forsaljning inklusive
kvalitetssakring, forskning och utveckling samt tillverkning

Kontrollaktiviteter De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom ett antal kontrolldtgarder i verksamhetens processer.
Processer och kontroller ses over och uppdateras lopande. Syftet ar att upptacka,
forebygga och ratta till felaktigheter och awikelser. | kontrollstrukturen ingar ocksa
bland annat faststallda befogenheter, arbetsfordelning och foretagsledningens
manatliga genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation BioGaia har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet | den finansiella rapporteringen
Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare samt halls tillganglig pa
bolagets intranat. En eller tva ganger per ar traffas hela bolagets personal for att oka
kunskapen om processer och malsattningar samt utbyta information och erfarenhet

Uppféljning Bolagsledningen utvarderar arligen den interna kontrollen. Aven bolagets
valda revisorer. Deloitte AB, granskar arligen ett urval av BioGaias rutiner och interna
kontroller. Styrelsen utvarderar sedan informationen och sakerstaller att dtgarder
vidtas rorande de brister och forslag som framkommit

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen har
gjort bedomningen att det. med tanke pa bolagets storlek och omfattning av
transaktioner, samt den kompetens inom omradet som styrelsen besitter och
styrelsens moten med revisorn, inte finns anledning att inratta en formell
internrevisionsavdelning
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Stockholm 28 februari 2018

David Dangoor Axel Sjoblad

Styrelseordforande Verkstallande direktor
Jan Annwall Ewa Bjorling
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Elving
Styrelseledamot

Margaretha Gadnell
Styrelseledamot

Inger Holmstrom
Styrelseledamot

Anthon Jahreskog
Styrelseledamot

Brit Stakston
Styrelseledamot

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till Grsstamman i BioGaia AB (publ.), org.nr 556380-8723

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret
2017-01-01 - 2017-12-31 pa sidorna 63-65 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Sverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 6 mars 2018
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor
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BioGala-aktien

Siffror inom parentes avser foregaende ar

Borshandel BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998 pa OMX Nordiska bors i
Stockholm. Per den 1 januari 2012 flyttades aktierna fran listan for mindre bolag till
listan for medelstora bolag

Under 2017 omsattes aktier till ett varde av cirka 1 568 (1 081) miljoner kronor
vilket motsvarar cirka 4.9 (4.4) miljoner aktier.

Antalet aktieagare var 8 566 (7 740) den 31 december 2017
Antalet aktier | BioGaia AB uppgar till 740 668 A-aktier och 16 595 794 B-aktier.

Kursutveckling Aktiekursen okade frén 300,00 till 326,00 under 2017 Arets
hogsta slutkurs var 369,50 kronor och drets lagsta var 278,50 kronor. Borsvarde
per den 31 december 2017 var cirka 5 650 (5 200) miljoner kronor.

Utdelningspolicy Policyn ar att utdelning till aktieagarna ska uppga till 40% av
vinsten efter skatt

Incitamentsprogram Bolaget har inga pagdende aktierelaterade incitamentsprogram

BIOGAIA-AKTIEN

380

Aktiefordelning

Totalt antal agare

Antal vardepapper 2017-12-31 2016-12-31
1-500 7 397 6511
501-1 000 540 572
1 001-5 000 422 445
5001-10000 70 66
10001-15 000 29 29
15001-20 000 12 19
20001- 96 98
Totalt antal agare: 8566 7 740
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BIOGAIAS STORSTA AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2017 (KALLA: EUROCLEAR SWEDEN AB)

A-aktier B-aktier Aktiekapital Antal roster
Tusental Tusental  Tusental kronor Tusental  Kapital procent  Roster procent
Annwall & Rothschild Inv. AB 741 509 1250 7916 7.2 330
Swedbank Robur fonder 1626 1626 1626 9.4 6.8
Ohman Bank SA 1354 1354 1354 7.8 56
Fjarde AP-fonden 1243 1243 1243 7.2 52
Clearstream Banking SA 538 538 538 31 2.2
Banque Pictet &CIE 478 478 478 2.8 20
CBNY Norges Bank 456 456 456 26 19
Alandsbanken ABP. Bank of Aland LTD 421 421 421 2.4 18
SSB and Trust company, Boston 346 346 346 20 14
Tredje AP-fonden 316 316 316 18 13
Nordea Investment Funds 310 310 310 18 13
State Street Bank & Trust com., Boston 273 273 273 16 11
Hanvad Invest Aktiebolag 261 261 261 15 11
AMF-Forsakring och fonder 237 237 237 14 10
JP Morgan Chase NA 228 228 228 13 09
Sten Irwe 225 225 225 13 09
DnB Carlson fonder 202 202 202 12 08
Andra AP-fonden 192 192 192 11 08
SSB Client Omnibus AC OMO7 173 173 173 10 07
SEB Investment Management 170 170 170 10 07
Nordnet Pensionsforsakring AB 167 167 167 10 0.7
Bnymsanv Re Bnymtd RE CF Ruffer Inv 150 150 150 09 0.6
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 140 140 140 08 06
SSB Client Omnibus AC OMO03 137 137 137 08 06
Luxenburg AlF Clients Account 132 132 132 08 0.5
Ovriga aktieagare 6312 6312 6312 36.4 26.3
Totalt 741 16 596 17 336 24 002 100,0 100,0
L °

FORANDRINGAR AV AKTIEKAPITALET FRAN BOLAGETS BILDANDE
Ar Transaktion Okning av Okningav  Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Kvotvarde, Emissions

antal aktier  aktiekapital, kr kapital, kr A-aktier B-aktier kr likvid, kr
1990  Bolagsbildning 150 000 30000 5.00 -
1991 Nyemission 12 857 64 285 214 285 42 857 500 4 500 000
1993 Nyemission 12 554 62770 277 055 55411 5,00 4394 341
1995 Nyemission 2303 11515 288570 57714 500 806 009
1996  Fondemission/Split 60 541 986 5771 400 6059970 4740278 55859422 0.10 -
1996  Nyemission 18 200 000 1820000 7897 970 4740278 74059 422 010 15320000
1997  Nyemission Banco Fonder 2 608 696 260870 8140 840 4740278 76668118 0.10 5760 000
1997 Nyemission BioGaia Fermentation 4 400 000 440 000 8 580 840 4740278 81068118 0.10 7 469 000
1997  Nyemission 21452 099 2145210 10726050 5925347 101335148 010 38597 265"
1998 Nyemission 5 1 5925350 101335150 0.10 20
1998  Sammanlaggning 592535 10133515 100 -
1998 Nyemission (introduktion Stockholmsborsen) 2681512 2681512 13 407 562 740 668 12 666 894 100 57934131
2000  Nyemission november 3275000 3275000 16682562 740668 15941894 100 73031886*
2000  Nyemission december 425 000 425000 17107 562 740668 16 366 894 100 11505294*
2004 Nyemission Industrifonden 100 000 100000 17207 562 740668 16 466894 100 100 000
2010 Nyemission optionsprogram 63 400 63 400 17 270962 740 668 16530294 100 4862 780
2015 Nyemission optionsprogram 65 500 65500 17 336 462 740 668 16 595794 100 15844 450

* Exklusive omkostnader
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LEDNING

AXEL SJOBLAD Fodd 1967, Civilekonom,
EMBA. HHS Stockholm. Verkstallande direktor.
Arbetat i bolaget sedan 2016. Styrelseuppdrag
i dotterbolaget BioGaia Production AB samt
i BioGaia Pharma. Innehar O aktier.

URBAN STRINDLOV Fodd 1964 Maskiningenjor.
Executive Vice President and Vice President Sales.
Arbetat | bolaget sedan 2004 och i nuvarande
position sedan 2010. Innehar O aktier.

HELEN OLSSON Fodd 1965. Betendevetare
Vice President Human Resources. Arbetat i bolaget
som konsult sedan 2013 och i nuvarande position
sedan 2015. Innehar O aktier.

MARGARETA HAGMAN Fodd 1966. Civilekonom
Executive Vice President Accounting and Finance
and Investor Relations. Arbetat i bolaget sedan
1996 och i nuvarande position sedan 2010.
Styrelseuppdrag i dotterbolaget BioGaia Pro-
duction AB, CapAble AB samt i Infant Bacterial
Therapeutics (IBT) AB. Innehar 7 000 B-aktier.

KRISTINA MAGNUSSON BORG Fodd 1961.

Magisterexamen och Fil Lic i Medicinsk Vetenskap,

MBA. Vice President Discovery and Research
Arbetat | bolaget sedan 2015. Innehar 1 500
B-aktier.

KATAYOUN WELIN-BERGER Fodd 1968
Doktorsexamen i farmaci. Vice President
Operations. Arbetat | bolaget sedan 2014
Innehar O aktier.

KONCERNCHEF

PETER ROTHSCHILD Fodd 1950. Civilekonom
Koncernchef. Grundare och huvudaktieagare
Verkstallande direktor 1996—-2016 och i nuvarande
position sedan 2016. Styrelseordforande for dotter-
bolagen BioGaia Production AB, BioGaia Pharma AB
och CapAble AB samt for intressebolaget Metabo-
Gen AB och The foundation to prevent antibiotic
resistance. Ar aven styrelseordforande for Infant
Bacterial Therapeutics AB (IBT) och har styrelse-
uppdrag | Glycom AB. Looft Industries AB samt
Allbright. Innehar 370 334 A-aktier och 254 666
B-aktier via Annwall & Rothschild Investment AB

ULRIKA KOHLER Fédd 1966 Kandidatexamen
i biologi med vidareutbildning i mikrobiologi. Vice
President Marketing and Product Development
Arbetat | bolaget sedan 2013. Innehar O aktier.

SEBASTIAN SCHRODER Fodd 1973
Magisterexamen | Business Administration
Vice President Business Development. Arbetat
I bolaget sedan 2015. Innehar O aktier.

STYRELSE

DAVID DANGOOR Fodd 1949, Styrelseordforande
Invald i styrelsen 2003. Civilekonom. Marknads-
forings- och PR-konsult. Vd Innoventive Partners
LLC. Tidigare Executive Vice Pres. och markn.chef
Philip Morris USA och Philip Morris International
Ovriga styrelseuppdrag: bl a The Feinstein Institute
for Medical Research, New York, New York City
Ballet Inc, School of Creative Leadership, Berlin
University, Svensk-amerikanska handelskammaren
(ordf 1997-2001). Innehar 518 918 B-aktier.

INGER HOLMSTROM Fodd 1948 Invald i
styrelsen 2007. Fil Mag i sprak och examinerad
journalist. Senior partner, Priority. Tidigare
kommunikationsdirektor vid Coop Norden,
Posten samt Vattenfall. Ovriga styrelseuppdrag
Jarna akademi. Innehar 500 B-aktier.

STEFAN ELVING Fodd 1941. Invald i styrelsen
2001. Tidigare marknadsdirektor och vice vd for
Icahandlarnas AB. Innehar O aktier.

EWA BJORLING Fodd 1961 Invald i styrelsen
2015. Leg tandlakare. Medicine doktor och
docent Karolinska Institutet. Ledamot Riksdagen
2002-2014. Handelsminister 2007-2014
Nordisk samarbetsminister 2010-2014. Ovriga
styrelseuppdrag: Essity AB, Mobilaris AB, Rhenman
& Partners Global Assessment advisory board,
Ordf SPBI (Svenska Petroleum och Biodrivmedels-
institutet). Innehar O aktier.

ANTHON JAHRESKOG Fodd 1980. Invald

i styrelsen 2015. Magisterexamen i Financial
Management. Tidigare Chief Operating Officer,
Fund Linked Products, Credit Suisse Investment
bank, London. Ovriga styrelseuppdrag: Infant
Bacterial Therapeutics (IBT) AB Innehar O aktier.

MARGARETHA GADNELL Fodd 1959

Invald i styrelsen 2017. B.Sc i kemi. Grundare
och delagare i affarskonsultbolaget Conlega Bio-
Business Development and Managment. Tidigare
Marknadsdirektor for Companion Diagnostics
inom Thermo Fisher Scientific. Innehar O aktier.

JAN ANNWALL Fodd 1950. Invald i styrelsen
1990. Civilekonom. Tidigare vice vd och finans-
chef i BioGaia AB. Grundare och huvudaktieagare
av BioGaia AB. Ovriga styrelseuppdrag: Infant
Bacterial Therapeutics (IBT) AB. Innehar 370 334
A-aktier och 254 666 B-aktier via Annwall &
Rothschild Investment AB

BRIT STAKSTON Fodd 1961. Invald i styrelsen

2014. Mediestrateg och kommunikationskonsult.

Agare av kommunikationsbyran Stakston AB och
grundare av reportagesajten Blankspot. Sitter i
Presstodsnamnden. Innehar O aktier.
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Ordlista

Antibiotika Lakemedel som dodar eller hammar tillvaxten av bakterier och
andra mikroorganismer.

Helicobacter pylori Mycket vanligt forekommande bakterie hos stora delar
av jordens befolkning. Trivs i magsacken och kan bland annat orsaka magsar
och magsackscancer.

Klinisk forskning Forskning pd manniskor.

Laktobaciller Mjolksyrabakterier. Ett samlingsnamn for en grupp mikroorganismer
som finns naturligt | olika matvaror som till exempel yoghurt, oliver och syrade
gronsaker. Forr i tiden fick vi | oss mycket mjolksyrabakterier, men i dag ar var kost
fattig pa dessa nyttiga bakterier. Vissa mjolksyrabakterier finns aven i manniskans
normala tarmflora.

Det ar stor skillnad mellan olika mjolksyrabakterier. De har olika egenskaper
och kan darmed ge olika effekt nar man intar dem. Det finns ett stort antal olika
mjolksyrabakterier. till exempel Lactobacillus reuteri och Lactobacillus acidophilus.

Lactobacillus reuteri (L. reuteri) Art inom slaktet Lactobacillus. De allra flesta
av BioGaias patenterade probiotiska mjolksyrabakterier ar olika stammar av
Lactobacillus reuteri, till exempel Lactobacillus reuteri Protectis

Lactobacillus reuteri Gastrus Kombination av tva olika stammar av
Lactobacillus reuteri som anvands i BioGaias maghalsoprodukt for
anvandning vid Helicobacter pylori-infektion.

Lactobacillus reuteri Prodentis Kombination av tva olika stammar av
Lactobacillus reuteri som anvands i BioGaias munhalsoprodukter.

Lactobacillus reuteri Protectis Stam av Lactobacillus reuteri som anvands
i BioGaias maghalsoprodukter for barn och vuxna.

Partner BioGaia kallar de foretag som distribuerar och saljer foretagets
produkter for partner.

Probiotika Levande mikroorganismer som vid intag i definierade
mangder har halsofordelar.

Resistenta bakterier Bakterier som blivit motstandskraftiga mot en
eller flera sorters antibiotika.

Projektledning: Eva Nelson, kommunikationschef BioGaia. Chatarina Andersson, marknadsassistent, BioGaia (sifferdelen)
Grafisk form. Granath, Foto: Helén Karlsson. Tryck: BrandFactory. Stockholm, 2018
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BioGaia ar ett svenskt innovativt halsoforetag och varldsledande inom kosttillskott
med probiotika sedan mer an 25 ar. Produkterna baseras framst pa olika stammar av
Lactobacillus reuteri och saljs av distributionspartner i 100 lander.

Kungsbroplan 3  Box 3242 112 27 Stockholm Tel 08 555 293 00 info@biogaiase biogaia.se

Press Axel Sjoblad, axs@biogaia.se  Investor Relations Margareta Hagman, mh@biogaia.se





