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Bolagsstyrningsrapport BioGaia AB 2010

Bolagsstyrning i BioGaia

BioGaia ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar noterade pa Nasdagq OMX Nordiska bérs i Stockholm, listan for
mindre bolag. Styrningen av bolaget sker via bolagsstamman, styrelsen, verkstallande direktéren och
koncernledningen i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsordning

Enligt BioGaias bolagsordning skall Bolaget direkt eller genom dotterbolag eller andra former av delégande eller
samarbeten utveckla, framstalla, marknadsféra och sélja produkter som forbattrar halsan i form av ldkemedel,
naturmedel, kosttillskott, tillsatser till livsmedel och djurfoder och fér dessa produkter Iampliga leveranssystem
samt bedriva déarmed férenlig verksamhet. Styrelsens séte ar Stockholm. Bolagsordningen finns pa BioGaias
hemsida under rubriken "Bolagsstyrning”.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ. Vid bolagets arsstamma valjs bolagets styrelse. Till
arsstdammans uppgifter hor ocksa att bland annat faststélla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta om
disposition av resultatet av verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.
Arsstamman valjer ocksa bolagets revisorer.

En agare, Annwall & Rothschild Investment AB, &ger 11,6% av kapitalet och 36,2% av résterna i bolaget. Ovriga
aktiedgare innehar mindre dn 10% av kapital och roster.

Arsstiamman 2010

Vid BioGaias arsstdmma den 6 maj 2010 narvarade aktiedgare representerande 48,1 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Vid arsstdamman var bolagets VD, bolagets foregaende ars stimmovalda styrelseledaméter, samt
samtliga vid drets stdmma valda styrelseledaméter, forutom Jérgen Thorball, samt bolagets avgéende och vid
arets stdmma valda revisor narvarande.

Arsstimman 2011

2011 ars arsstamma halls tisdagen den 10 maj 2011 kl 16:00 i Lundqvist och Lindqvist, Klara strand konferens,
Klarabergsviadukten 90, Stockholm.

Kallelse till arsstimma

Kallelse till arsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet tidigast 6 veckor och senast 4 veckor innan stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att bereda stdmman beslut i val och arvodesfragor.

Arsstamman 2010 beslutade att valberedning skulle tillséttas enligt foljande: ” Styrelsens ordférande skall
sammankalla de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna i bolaget, vilka &ger utse varsin representant att vara
ledamot i valberedningen tillsammans med styrelsens ordférande. Vid sammansattningen av valberedningen skall
agarforhallandena per den 30 juni 2010 avgora vilka som &r de till rostetalet storsta aktiedgarna. Representanten
for den stdrsta aktiedgaren i valberedningen vid denna tidpunkt skall vara valberedningens ordférande. Om nagon
av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot till valberedningen. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna skall
offentliggoras sa snart de utsetts, dock senast sex manader fére

arsstdamman 2011. Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

For det fall den aktiedgare som ledamoten representerar inte langre utgér en av de tre till rostetalet stérsta
aktiedgarna, kan om valberedningen sa finner Iampligt, sddan ledamot avga och en representant fér den
aktieégare som storleksmassigt till rostetalet star nast i tur beredas méjlighet att intréda i stallet for denne.
Samma géller om ledamot av valberedningen av andra skal Iamnar valberedningen.”

Valberedning har i enlighet med arsstdmmans beslut bildats och bestar av Per-Erik Andersson, representant fér
Annwall & Rothschild Investment AB, bolagets stérsta aktiedgare, styrelsens ordférande David Dangoor, fjarde
storsta aktiedgaren, samt Sven Zetterquist, representant for Livférsakringsaktiebolaget Skandia, sjatte stérsta
aktie&garen. Samtliga tre ledaméter i valberedningen &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att férelaggas arsstamman 2011 fér beslut:
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a) forslag till stammoordférande

b) férslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisorsarvode

f) forslag rérande valberedning infor 2012 ars arsstamma.

Samtliga aktiedgare har haft majlighet att vanda sig till valberedningen med férslag pa ledaméter till styrelsen for
vidare utvardering inom ramen for dess arbete. Nagra synpunkter eller forslag har ej inkommit till valberedningen
till dags dato.

Valberedningen Iamnar en skriftlig motivering till styrelsen till arsstamman.

Styrelsen

Enligt BioGaias bolagsordning skall styrelsen besta av lagst fem och hogst atta ledaméter och hégst tre
suppleanter. Styrelsen véljs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelsen har under
2010 bestatt av sju stammovalda ledaméter utan suppleanter. En styrelseledamot, Jan Annwall, som varit
medlem i styrelsen sedan 1990, &r stor aktiedgare i bolaget. Jan Annwall var tidigare anstalld i bolaget som
finanschef och vice VD men avslutade sin anstéllning den 1 april 2010. Jan Annwall arbetar dock i begransad
omfattning som konsult i bolaget. Resterande sex &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. En
presentation av styrelsen finns i bilaga 1.

BioGaias fristaende advokat ar utsedd som sekreterare vid styrelsemétena. Verkstéllande direktoren ar inte
medlem av styrelsen men ar adjungerad till samtliga styrelseméten. Andra tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden i egenskap av féredragande. Styrelsen har faststallt en arbetsordning med bland annat
arbetsférdelning mellan styrelse och verkstéllande direktéren och strukturen for styrelsearbetet under aret.
Dessutom har styrelsen faststallt VD-instruktion, attestinstruktion inklusive instruktion avseende
likviditetshantering samt policy fér valutahantering. Arbetsordningen, VD-instruktionen och attestinstruktionen
prévas minst en gang per ar.

Styrelsen beslutar om koncernens évergripande strategi, organisation och férvaltning. Styrelsen behandlar saval
delarsrapporter som arsredovisningen innan dessa publiceras. Styrelsen hade sex protokollférda sammantraden
under 2010 samt darutdver ett strategiseminarium. Vid métena behandlades bland annat budget, affarsplaner,
bokslut, investeringar, resultatrapporter och stérre avtal. Pa strategiseminariet presenterades TwoPacs
verksamhet och forslag pa utbyggnad av produktionsanlaggning i Esl6v varefter styrelsen behandlade
strategifragor. Jorgen Thorball var franvarande vid tvd sammantraden och Stefan Elving var franvarande vid ett
sammantrade. Ovriga ledaméter var narvarande pa samtliga sammantraden.

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt arbete genom savél 6ppna diskussioner samt genom en skriftlig utvardering.
Resultatet av den skriftliga utvérderingen ldmnas till valberedningen.

Arvodering av styrelsen

Vid arsstamman 2010 beslutades om arvoden till styrelsens ordférande om 300.000 kronor samt om 150.000
kronor till 6vriga ledamdoter som inte ar anstallda i bolaget.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens arbete samt for att styrelsen fullgér sina ataganden i
enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Genom fortldpande kontakter med Verkstallande
direktoren ska styrelsens ordférande folja foretagets utveckling och sakerstélla att styrelsen far ta del av den
information som kravs for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt atagande. David Dangoor har varit
styrelseordférande sedan arsstamman 2007.

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktdren ansvarar for bolagets afféarsutveckling och leder och samordnar den dagliga
verksamheten. Verkstéllande direktéren har en instruktion beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes
arbete med ledning och utveckling av bolaget samt I6pande rapportering och beslutsunderlag till styrelsen.
Verkstéllande direktdren framstaller erforderligt informations- och beslutsunderlag sadsom rapporter avseende
bland annat bolagets ekonomi, orderlage, betydelsefulla affarer och strategiska fragestallningar infor
styrelsemoten samt ar féredragande och avger déarvid motiverade forslag till beslut. Verkstéllande direktéren
haller dessutom styrelsens ordférande I6pande informerad om bolagets verksamhet. Styrelsen utvarderar arligen
Verkstéllande direktérens arbete. Vid denna utvardering &r ingen fran bolagsledningen narvarande.
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Koncernledning

Koncernledningen i BioGaia bestar av atta personer som presenteras i bilaga 2. Ledningsgruppen leds av
Verkstéllande direktéren och ansvarar for att planera, styra och félja upp den dagliga verksamheten.
Protokollférda méten halls normalt en gang per manad. Befogenheter och ansvar fér VD &r, férutom reglerat i
aktiebolagslagen, faststalld i VD-instruktionen som antagits av styrelsen. Koncernledningens befogenheter och
ansvar ar definierade i befattningsbeskrivningar och attestinstruktioner.

Ersattningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestdende av styrelseordférande David Dangoor och styrelseledamoten
Stefan Elving. Erséattningsutskottet skall bereda fragor om erséttning och andra anstéllningsvillkor fér
Verkstallande direktéren samt andra ledande befattningshavare som tillsammans utgér bolagsledningen.
Principer for ersattning till ledande befattningshavare faststélls pa arsstamman. Ersattningsutskottets uppgift &r att
upprétta forslag i enlighet med dessa principer.

Revisorer

BioGaias revisorer véljs normalt for en period av fyra ar pa stamman. Vid arsstdmman 2010 valdes Grant
Thornton Sweden AB, som revisorer for tiden intill slutet av den arsstamma som kommer att hallas 2014. Grant
Thornton har utsett Lena Méllerstrém Nording som huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar, i
enlighet med stdmmans beslut, enligt I6pande rékning.

Revisorerna granskar styrelsens och Verkstéllande direktérens forvaltning av bolaget och kvaliteten i bolagets
finansiella rapportering. Revisorerna genomfor dven, pa uppdrag av styrelsen, en éversiktlig granskning av
halvarsrapporten och bokslutskommunikén.

Revisorerna rapporterar sin granskning till aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa
arsstdmman. Harutéver [d&mnas skriftliga och muntliga rapporter till féretagsledningen och styrelsen. Vid
styrelsesammantrade som féregar bokslutskommunikén deltar revisorn fér redovisning av synpunkter fran
genomférd granskning av arsbokslutet samt noteringar fran I6pande granskning under verksamhetsaret
betraffande bolagets interna kontroll.

Revisorerna lamnar &ven ett revisionsyttrande 6ver bolagsstyrningsrapporten och en rapport éver granskningen
av ersattning till ledande befattningshavare.

Grant Thornton har &ven lamnat viss skatterelaterad radgivning och utfért andra revisionsrelaterade tjanster.
Upplysningar om erséttningar till revisorerna finns i not 5 i arsredovisningen.

Styrelsen har beslutat med beaktande av att oberoende ledaméter i styrelsen besitter redovisningskompetens
samt styrelsens |6pande granskning av den finansiella rapporteringen och med hénsyn, till bolagets begransade
storlek och omfattning av transaktioner, att inte tillsatta nagot revisionsutskott. Vidare har hela styrelsen méte
med revisorn minst en gang per ar utan narvaro av bolagets VD eller annan frén bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for rikenskapsaret
2010

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning fér den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med dessa bestammelser och darmed avgransad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering
Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och instruktion fér arbetsférdelningen mellan
styrelsen och Verkstéllande direktéren. Arbetsordningen anger vilka arenden som kraver styrelsens godkédnnande
eller bekréftelse. Vid styrelsesammantréadena &r det Verkstéllande direktéren som féredrar drenden som kraver
styrelsens behandling.

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag fér att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut samt att styrelsen halls I6pande informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utdver arbetsordningen mellan styrelse och VD bygger BioGaias kontrollstruktur pa foretagets organisation och
satt att bedriva verksamhet dér rollerna och ansvarsférdelningen &r definierade. Medvetenheten bland
medarbetarna om upprétthallande av god kontroll ver den finansiella rapporteringen &r stor. Analys och
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uppféljning av finansiell utveckling sker manatligen. Finansiella rapporter och sammanstéliningar gérs av
koncernens ekonomiavdelning och rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen manadsvis.

Bolagets vérderingar
BioGaia har ocksé 6vergripande vérderingar som bolagets medarbetare &r val medvetna om (se nedan).

BioGaias vision &r att férbattra halsan hos manniskor 6ver hela varlden genom att erbjuda férstklassiga
probiotiska I6sningar.

BioGaias véarderingar:
BioGaia och BioGaias personal

ar snabba, innovativa och prestigelosa

bygger starka relationer med sina kunder

har hég kvalitet och levererar i tid

har ett etiskt forhallningssétt och &r 6ppna och uppriktiga

tar personligt ansvar och engagerar sig i féretagets verksamhet.

Riskbeddmning

Bolaget arbetar I6pande med riskbedémning och riskhantering for att sékerstélla att de risker som bolaget ar
utsatt fér hanteras inom de ramar som ytterst faststalls av styrelsen. Féretagsledningen analyserar l6pande
verksamhetens affarsprocesser med avseende pa effektivitet och risker.

| detta arbete ingdr att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella rapporteringen. Fér att begransa riskerna
finns det &ndamalsenliga processer och kontroller inom verksamheten. De mest kritiska affarsprocesserna samt
de absolut stérsta vardena, savél tillgangar som affars- och produktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom
sker merparten av férsaljningen i moderbolaget. Processer som beddéms vara av sarskild vikt fér BioGaia ar
forsaljning inklusive kvalitetssékring, forskning och utveckling samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom ett antal kontrollatgarder i
verksamhetens processer. Processer och kontroller ses Gver och uppdateras Iépande. Syftet &r att upptécka,
forebygga och rétta till felaktigheter och avvikelser. | kontrollstrukturen ingar ocksé bla faststallda befogenheter,
arbetsférdelning och féretagsledningens manatliga genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

BioGaia har informations- och kommunikationsvégar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare samt halls tillgéanglig pa
bolagets intranat. En till tvd ganger per ar traffas hela bolagets personal fér att 6ka kunskapen om processer och
mélsattningar samt utbyta information och erfarenhet. Under 2010 samlades bolagets personal under tre dagar i

maj.

Uppfélining

Bolagsledningen utvérderar arligen den interna kontrollen. Aven bolagets valda revisorer, Grant Thornton Sweden
AB, granskar arligen ett urval av BioGaias rutiner och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan informationen
och sakerstaller att atgarder vidtas rérande de brister och férslag som framkommit.

Bolaget har ingen séarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen har gjort bedémningen att det, med
tanke pa bolagets storlek och omfattning av transaktioner, inte finns anledning att inratta en formell
internrgvisionsavdelning.

David angoor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i BioGaia AB (Publ), org.nr 556380-8723

Det ir stytelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att
den ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrapporten har upprittats och ir foérenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi list bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess
lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade information 4r forenlig med
irsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 22 februari 2011
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Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd
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BioGaias styrelse

David Dangoor

fodd 1949.
Styrelseordforande.

Invald i styrelsen 2003.
Civilekonom. Marknads-
férings-och PR-konsult.

VD Innoventive Partners
LLC. Tidigare vice VD och
marknadschef Philip Morris
USA och Philip Morris
International.

Ovriga styrelseuppdrag i
Lifetime Brands, Inc,, New
York, City Ballet Inc., School
of Creative Leadership, Ber-
lin University och Svensk-
Amerikanska Handelskam-
maren (SACC NY).

Innehar 518 918 B-aktier
samt 50 000 B-aktier via
privat bolag.

Jan Annwall

fodd 1950.

Invald i styrelsen 1990.
Civilekonom. Tidigare Vice
VD och finanschef i BioGaia
AB. Grundare och huvud-
aktiedgare av BioGaia AB.
Innehar via Annwall & Roth-
schild Investment AB

370 334 A-aktier och

629 666 B-aktier.
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Inger Holmstrom

fodd 1948

Invald i styrelsen 2007.

Fil Mag i litteraturhistoria.
Kommunikations- och
relationsdirektor i Paf.
Tidigare kommunikations-
direktor vid Coop Norden,
Posten samt Vattenfall.
Ovriga styrelseuppdrag i
Star Management AB.
Innehar 500 B-aktier.

Paula Zeilon

fodd 1962.

Invald i styrelsen 2003.
Civilingenjor.

Deldgare i Conlega
affarskonsultbolag. Tidigare
marknadschef Amersham
Biosciences AB. Ovriga
styrelseuppdrag i Hansa
Medical AB. Innehar 0 aktier.
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Thomas Flinck

fodd 1948.

Invald i styrelsen 1996.
Civilekonom. VD och
deldgare i Centrecourt AB.
Ovriga styrelseuppdrag i
bland annat Centrecourt AB
och Briggen Tre Kronor AB.
Innehar 57 B-aktier.

Jorgen Thorball

fodd 1962,

Invald i styrelsen 2008.
Lakare.

Managing Partner

XOventure Aps. Tidigare Stefan Elving

internationella ledande fodd 1941,

befattningar i bland annat Invald i styrelsen 2001.
Novozymes, BioGaia, Tidigare marknadsdirektor
Aventis och Pharmacia. och vice VD fér Ica
Ovriga styrelseuppdrag i Handlarnas AB.
Pergamum AB, ViroGates Ovriga styrelseuppdrag

A/S, Lina-Medical A/S,
YourGlobalEye Aps, Immu-
dex A/S och Devenz AB.
Innehar 0 aktier.

i Arcus AS, Macks
AS, Svanstréms och
Cervera AB.
Innehar 0 aktier.
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BioGaias ledningsgrupp

Peter Rothschild

fodd 1950, civilekonom.
Verkstéllande direktor,
grundare och huvud-
aktiedgare.

Har styrelseuppdrag

i Looft Industries AB.
Innehar via Annwall &
Rothschild Investment AB
370 334 A-aktier och
629 666 B-aktier och

50 000 B-aktier privat.

Jonas Weimer

fodd 1971, civilekonom.
Forsaljningschef.
Arbetat i bolaget sedan
1998 och i nuvarande
position sedan 2008.
Innehar 11 000 B-aktier.
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Margareta Hagman
fodd 1966, civilekonom.
Finans- och ekonomichef
samt vice vd.

Arbetat i bolaget sedan
1996 och nuvarande
position sedan 2010.
Innehar 9 000 B-aktier.

Eamonn Connolly
fodd 1957, fil Dr.
Forskningschef.
Arbetat i bolaget sedan
2000 och i nuvarande
position sedan 2002.
Innehar 1 000 B-aktier.




Bo Méllstam

fodd 1952, civilekonom.
Patentansvarig.

Arbetat i bolaget

sedan 1990, sedan

2003 som konsult.
Innehar 80 500 B-aktier.

Kristina Silverio

fodd 1964, civilingenjor.
Produktions- och
logistikchef.

Arbetat i bolaget sedan
2003 och i nuvarande
position sedan 2005.
Innehar 0 aktier
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Urban Strindlév

F6dd 1964, maskiningenjor.
Vice VD, Chef Podukt- och
Affarsutveckling.

Arbetat i bolagets sedan
2004 och i nuvarande
position sedan 2010.
Innehar 0 aktier.

Bjérn Lindman

fodd 1946, il Dr.

Chef for Kvalitetssékring
och Regulatory Affairs.
Arbetat i bolaget sedan
1999 och i nuvarande
position sedan 2002.
Innehar 0 aktier.
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