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Bolagsstyrningsrapport 2014

Bolagsstyrning i BioGaia BioGaia ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noteradie pa Nasdag OMX Nordiska bérs i Stockholm, listan for medelstora
bolag. Styrningen av bolaget sker via bolagsstamman, styrelsen, verkstal-
lande direkidren och koncernledningen i enlighet med akliebolagslagen,
bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsordning Enligt BioGaias bolagsordning skall Bolaget direkt eller
genom dotterbolag eller andra former av delagande eller samarbeten
utveckla, framstalla, marknadsfora och salja produkter som férbattrar halsan
i form av lakemedel, naturmedel, kosttillskott, tillsatser till livsmedel och djur-
foder och for dessa produkter lampliga leveranssystem samt bedriva darmed
forenlig verksamhet. Styrelsens sate ar Stockholm. Bolagsordningen finns pa
BioGaias hemsida under rubriken Investerare/Bolagsstyrning.

Bolagsstdmma Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagets arsstamma valjs bolagets styrelse. Till drsstammans uppgifter hor ocksa
att bland annat faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta om
disposition av resultatet av verksamneten samt att besluta om ansvarsfrinet for
styrelseledaméter och vd. Arsstamman valjer ocksa bolagets revisorer.

En agare, Annwall & Rothschild Investment AB, dger 8,7 procent av
kapitalet och 34,1 procent av rosterna i bolaget. Ovriga enskilda aktisagare
innehar mindre an 10 procent av kapital och roster.

Arsstamman 2014 Vid RioGaias arsstdmma den 6 maj 2014 narvarade
aktieagare representerande 55,5 procent av det (otala antalet roster i bolaget.
Vid arsstamman var bolagets vd, bolagets féregaende ars stammovalda
slyrelseledaméter, samtliga vid arels stamma valda styrelseledamater, samt
bolagets valda revisor narvarande.

Arsstdmman 2015 2015 ars arsstamma halls torsdagen den 7 maj kl 16:00 |
Lundgqvist & Lindqyist Klara Strand, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Kallelse till arsstdmma Kallelse till arsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplais. Alt kallelse skett ska annonseras
i Svenska Dagbladet tidigast 6 veckor och senast 4 veckor innan stamman.

Valberedning Valberedningens uppgift &r att bereda stammans beslut i val
och arvodesfragor.

Arsstamman 2014 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt foljande: ™
Styrelsens ordforande skall sammankalla die tre till rostetalet storsta aktieagarna i
bolaget, vilka ager utse varsin representant alt vara ledamot i valberedningen
tillsammans med styrelsens ordférande. Vid sammanséttningen av valberednin-
gen skall garforhallandena per den 30 juni 2014 avgéra vilka som ar de till
rostetalet storsta aktiedgarna. Representanten for den stérsta aklicagaren i
valberedningen vid denna tidpunkt skall vara valberedningens ordforande. Om
nagon av de tre storsta aktieagarna avstar sin ratt att utse leclamot till valberednin-
aen skall nasta aklieagare i storleksordning beredas lillfalle ait utse ledamot till
valberedningen. Namnen pa de tre agarrepresentanterna skall offentliggéras sa
snart de utsells, dock senast sex manader fore arsstamman 2015. Valberednin-
gens mandalperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

For det fall den aklicagare som ledlamoten representerar inte langre utgor en
av de tre lill rostetalet storsta aktiedgarna, kan om valberedningen sa finner
lampligt, sadan ledamet avga och en representant for den aktieagare som
storleksmassigt till rostetalet star nast i tur beredas majlighet att intrada i stallet for
denne. Samma galler om ledamot av valberedningen av andra skal lamnar
valberedningen.”

Valberedning har i enlighet med arsstammans beslut bildals och bestar
av forutom ordférande | BioGaia ABs slyrelse, David Dangoor, av Per-Erik
Andersson, representant for Annwall & Rothschild Investment AB, bolagets
storsta aktieagare, Allan Ladow, representant for Sebastian Jahreskog som
via direkt och indirekt agande &r bolagets andra stérsta akticagare samt
Jannis Kitsakis representerande bolagets tredje storsta aktieagare Fjarde
AP-Fonden. Samtliga fyra ledaméter i valberedningen ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsiedningen.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att férelaggas
arsstamman 2015 for beslut:

a) forslag till stammoordforande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordforande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forlag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

g) forslag rérande valberedning infor 2016 ars arsstamma.

Samtliga aklieagare har haft majlighet att vanda sig till valberedningen med for-

slag pa ledamater till styrelsen for vidare utvardering inom ramen fér dess arbete.

Nagra synpunkier eller forslag har e] inkornmit till valberedningen till dags dato.
Valberedningen lamnar en skriftlig motivering till styrelsen till arsstamman.

Styrelsen Enligt BioGaias bolagsordning skall styrelsen besta av lagst fem
och hogst atta ledamater och hagst tre suppleanter. Styrelsen véljs arligen

pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelsen har under
2014 bestatt av atta stammovalda ledaméter utan suppleanter. En styrel-
seledamot, Jan Annwall, som varit medlem i styrelsen sedan 1990, &r stor
aklieagare i bolaget. Jan Annwall var tidigare anstalld | bolaget som finans-
chef och vice vd men avslutade sin anstéllning den 1 april 2010. Jan Annwall
arbetar dock i begransad omfattning som konsult | bolaget. Resterande sex ar
oberoende i férhallande till bolagel och botagsiedningen. En presentation av
styrelsen finns pa sida 68.

BioGaia's chefsjurist ar utsedd som sekreterare vid styrelsemétena.
Verkstallande direktéren ar inte medlem av styrelsen men ar adjungerad till
samtliga styrelsemaiten. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden | egenskap av foredragande. Slyrelsen har faststallt en
arbetsordning med bland annat arbetsférdelning mellan styrelse och verkstal-
lande direktéren och strukturen for styrelsearbetet under aret. Dessutom har
slyrelsen faststallt vd-instruktion, attestinstruktion inklusive instruktion avseende
likviditetshantering samt policy for valutahantering. Arbetsordningen, vd-instruk-
tionen och attestinstruktionen provas minst en gang per ar.

Styrelsen beslutar om koncernens Gvergripande stralegl, organisation
och forvaltning. Styrelsen behandlar saval delarsrapporter som arsredovisnin-
gen innan dessa publiceras. Styrelsen hade sju protokellférda sammantraden
under 2014 samt darutdver ett strategisemiharium. Undler aret har envar av
Paula Zeilon, Inger Holmstrom, Thomas Flinck samt Brit Stakston varit
franvarande vid ett sammanirade.

Vid styrelsens sammantraden behandlades bland annat affarsplaner,
investeringar, strategifragor, resultatrapporter, storre avtal, budget, och bokslut.
Det strategiseminarium som styrelsen genomférde behandlade | huvudsak fragor
relaterade till forskning och utveckling, proddkiutveckling. patentstrategi samt

‘regulatoriska och kvalitetsfragor och darmed sammanhangande fragor.

Styrelsen utvarderar fortiopande silt arbele genom saval dppna

diskussioner samt genom en ‘skrifilig utvardering. Resultatet av den skriftliga

————utvarderingenddmnas till valberedningen.

Arvodering av styrelsen Vid arsstamman 2014 beslutades om arvoden till
styrelsens ordfdrande om 300.000 kronor samt om 150,000 kronor till évriga
ledaméter som inte &r anstallda i bolaget.

Styrelseordférande Styrelsens ordfdrande ansvarar for att leda styrelsens
arbete samt for att styrelsen fullgér sina ataganden i enlighet med aktiebo-
lagslagen och styrelsens arbetsordning. Genom fortiopande kontakter med
verkstallande direktoren ska styrelsens ordférande folja foretagets utveckling
och sékerstalla att styrelsen far ta del av den information som kravs for att
slyrelsen ska kunna fullfglja sitt atagande. David Dangoor har varit styrelse-
ordférande sedan arsstamman 2007,

Verkstéllande direktoren Verkstallande direktoren ansvarar for bolagets
affarsutveckling och leder och samordnar den dagliga verksamheten. Verk-
stallande direktoren har en instruktion beslutad av styrelsen som bland annat
reglerar dennas arbete med ledning och utveckling av bolaget samt I6pande
rapportering och beslutsunderlag till styrelsen. Verkstallande direktoren
framstaller erforderligt informations- och beslutsunderlag sasom rapporter
avseende bland annat bolagets ekonomi, orderlage, betydelsefulla affarer
och strategiska fragestallningar infor styrelsemolen samt ar foredragande
och avger darvid motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktoren haller
dessutom styrelsens ordforande lopande informerad om bolagets verksam-
het. Styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens arbete. Vid denna
utvardering ar ingen fran bolagsledningen narvarande
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Koncernledning Koncernledningen i BioGaia bestar av tolv personer som
presenteras pa sida 68. Ledningsgruppen leds av Verkstallande direktoren
och ansvarar fér att planera, styra och félja upp den dagliga verksamheten.
Protokoliforda méten halls normalt en gang per manad. Befogenheter och
ansvar for vd ar, forutom reglerat | aktiebolagslagen, faststalld i vd-instruktionen
som antagits av styrelsen. Koncernledningens befogenheter och ansvar ar
definierade i befattningsbeskrivningar och attestinstruktioner.

Ersattningsutskott Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestaende av
styrelseordférande David Dangoor och styrelseledamoten Stefan Elving.
Ersattningsutskottet skall bereda fragor om ersattning och andra anstallnings-
villkor for verkstallande direktéren samt andra ledande befattningshavare
som tillsammans uigor bolagsiedningen. Principer for ersattning till ledande
befattningshavare faststalls pa arsstamman. Ersattningsutskottets uppgift ar
att uppratta forslag i enlighet med dessa principer.

Revisorer BioGaias revisorer valjs normalt for en period av fyra ar pa stamman
Vid arsstamman 2010 valdes Grant Thornton Sweden AB, som revisorer for
tiden intill slutet av den &rsstamma som kommer att hallas 2014, Vid 2014 ars
arsstamma beslutades att omvalja det registrerade revisionsbolaget Grant
Thornton Sweden AB for tiden intill slutet av den arsstédmma som kommer

att hallas 2015. Revisonsbolaget har utsett Lena Mollerstrom Nording som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar, i enlighet med stam-
mans beslut, enligt I6pande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktgrens forvaltning
av bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
genomfér dven, pa uppdrag av styrelsen, en oversikllig granskning av
halvarsrapporten och bokslutskommunikén.

Revisorerna rapporlerar sin granskning till aktieagarna genom
revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa arsstamman. Harutover lamnas
skriftliga och muntliga rapporter till foretagsledningen cch styrelsen. Vid
styrelsesammantrade som foregar bokslutskommunikén deltar revisorn for
redovisning av synpunkter fran genomford granskning av arsbokslutet samt
noteringar fran lopande granskning under verksamhetsaret betraffande
bolagets interna kontroll.

Revisorerna lamnar dven ett revisionsyttrande over bolagsstyrningsrap-
porten och en rapport dver granskningen av ersattning till ledande befattning-
shavare.

Grant Thorntan har aven lamnat viss skatterelaterad radgivning och utfért
andra revisionsrelaterade tjanster. Upplysningar om ersatiningar till
revisorerna finns i not 5 i rsredovisningen.

Styrelsen har beslutat med beaktande av aft oberoende ledamater i
styrelsen besitter redovisningskompetens samt styrelsens [opande granskn-
ing av den finansiella rapporteringen och med hansyn, till bolagels
begransade storlek och omfattning av transaktioner, att inte tillsatta nagot
revisionsutskott. Vidare har hela styrelsen méte med revisorn minst en gang
per ar utan narvaro av bolagets vd eller annan fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen for rakenskapsaret 2014

Infedning Styrelsen ansvarar enligt Akiliebolagslagen, Arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna beskriv-
ning har uppréattats i enlighet med dessa bestammelser och dérmed avgran-
sad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation ar
utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och baolagets ekanomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Arbetsordningen anger vilka drenden som kraver styrelsens
godkannande eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ar det verkstal-
lande direktéren som féredrar drenden som kraver styrelsens behandling.

Verkstallande direktéren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag for aft styrelsen ska kunna fatta val underbyg-
gda beslut samt att styrelsen halls lopande informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet och finansiella stallning.

~ Utaver arbetsordningen mellan styrelse och vd bygger BioGaias
kontrollstruktur pa foretagets organisation och satt att bedriva verksamhet dar
rollerna och ansvarsfordelningen ar definierade. Medvetenheten bland
medarbetarna om uppratthallande av god kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen ar stor. Analys och uppfaljning av finansiell utveckling sker
ménatligen. Finansiella rapporter och sammanstallningar gors av
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Bolagets vérderingar BioGaia har ocksa overgripande véarderingar som bola-
gets medarbetare ar val medvetna om (se nedan).

BioGaias vision ar att forbattra halsan hos manniskor éver hela varlden
genom alt erbjuda forstklassiga probiotiska produkter.

BioGaias varderingar:

» Mitt personliga engagemang &r en férutsattning for BioGaias framgang.
Vi ska vara uppfinningsrika och handelskraftiga.

o Vi ar affarsmassiga och haller vad vi lovar.

s Vi ar uppriktiga, prestigelosa och respektfulla i det vi gor och sager.

Riskbedémning Bolaget arbetar lopande med riskbeddmning och riskhantering
for att sakerstalla att de risker som bolaget &r utsatt fér hanteras inom de ramar
som ytterst fasistalls av styrelsen. Foretagsledningen analyserar lopande verk-
samhetens affarsprocesser med avseende pa effektivitet och risker.

| detta arbete ingar att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. For att begransa riskerna finns det andamalsenliga processer
och kontroller inom verksamheten. De mest kritiska affarsprocesserna samt
de absolut storsta vardena, saval tillgangar som affars- och produktutveckling
finns | moderbolaget. Dessutom sker merparten av forsaliningen i moderbola-
get. Processer som beddms vara av sarskild vikt for BioGaia &r forsaljning
inklusive kvalitetssakring, forskning och utveckling samt tillverkning

Konlrollaktiviteter De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom ett antal kontrollatgarder i verksamhetens processer.
Processer och kontroller ses dver och uppdateras lopande. Syftet ar att
upptacka, forebygga och ratta till felaktigheter ach avvikelser. | kontrollstruk-
turen ingar ocksa bland annat faststallda befogenheter, arbetsfordelning och
foretagsledningens manatliga genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation BioGaia har informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare
samt halls tillganglig pa bolagets intranat. En till tva ganger per ar traffas hela
bolagets personal for alt éka kunskapen om processer och malséttningar
samt utbyta information och erfarenhet. Under 2014 samlades bolagets
personal under tva dagar i maj.

Uppféljning Bolagsledningen utvarderar arligen den interna kontrollen. Aven
bolagets valda revisorer, Grant Thornton Sweden AB, granskar arligen ett
urval av BioGaias rutiner och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan
informationen och sakerstaller att algarder vidtas rorande de brister och
forslag som framkommit.

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har gjort bedémningen att det, med tanke p& bolagets storlek och omfattning
av transaktioner, samt den kompetens inom omradet som styrelsen besitter
och styrelsens mate med revisorn, inte finns anledning att inratta en formell
internrevisionsavdelning.

Stockholm 20 februari 2015
Styrelsen T BioGaia AB .

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstédmman i BioGaia AB (publ.), org.nr 556380-8723

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 (pa
sidorna 64-65) och for att den &r uppréatiad i enlighet med arsredovisningsiagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagssty-
rningsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstad-
gade information ar forenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 20 februari 2015
Grant Thornton Sweden AB

Lena Mollerstrom Nording
Aukioriserad revisor
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PETER ROTHSCHILD
Fodd 1950, Civilekonom.
Verkstallande direktor,
grundare och huvudaktie-
agare. Har styrelseupp-
drag i Looft Industries AB
och Moberg Derma AB.
Innehar via Annwall

& Rothschild Investment
AB. 370 334 A-aktier och
379 666 B-aktier samt

10 000 teckningsoptioner.

Styrelsen

MARGARETA HAGMAN
Fadd 1966, Civilekonom.
Vice vd och finans- och
ekonomichef, Arbetat i
bolaget sedan 1996
och i nuvarande
position sedan 2010.
Innehar 9 000 B-aktier
samt 3 000 tecknings-
optioner.

DAVID DANGOOR
Fodd 1949. Styrelseord-
forande. Invald i styrelsen
2003. Civilekonom.
Marknads-forings-och
PR-konsult. Vd Innoven-
tive Partners LLC. Tidi-
gare vice vd och mark-
nadschef Philip Morris
USA och Philip Morris _
International. Ovriga
styrelseuppdrag: bland

URBAN STRINDLOV
Fadd 1964. Maskin-
ingenjor. Vice vd och
forsaljningschef, Arbetat
i bolaget sedan 2004
och i nuvarande position
sedan 2010. Innehar

10 000 teckningsoptioner.

annat Lifetime Brands,
Inc., New York, City Ballet
Inc., BAM, Brooklyn,
School of Creative Leader-
ship, Berlin University
och Svensk-Amerikanska
Handelskammaren
(SACC NY, ordforande
1997-2001). Innehar

518 918 B-aktier samt

50 000 B-aktier via
privat bolag.

EAMONN CONNOLLY
Fodd 1957. Fil Dr.
Forskningschef BioGaia
och IBT. Arbetat i bolaget
sedan 2000 och i nuva-
rande position sedan
2002 (1BT 2013).
Innehar O aktier.

INGER HOLMSTROM
Fodd 1948. Invald i
styrelsen 2007. Fil Mag
i sprak och examinerad
journalist. Vd Priority
Group. Tidigare kom-
munikationsdirektor
vid Coop Norden,
Posten samt Vattenfall.
Innehar 500 B-aktier.

ANN WENNERSTROM
Fodd 1961. Sjukskoter-
ska, aven utbildning i
marknadsforing, PR och
Public Affairs. Mark-
nadschef. Arbetat i
bolaget sedan 2012.
Innehar 6 000 teck-
ningsoptioner.

STEFAN ELVING
Fodd 1941, Invald

i styrelsen 2001.
Tidigare marknads-
direktor och vice vd
for Ilcahandlarnas AB.
Ovriga styrelse-
uppdrag: Arcus AS
Innehar 0 aktier.

KATAYOUN WELIN-
BERGER. Fodd 1968.
Doktorsexamen i farmaci.
Chef for avdelningen

for strategiskt inkbp

och kvalitet. Arbetat i
bolaget sedan 2014.
Innehar O aktier.

BRIT STAKSTON

Brit Stakston, fodd
1961. Invald i styrelsen
2014. Kommunikations-
konsult, mediestrateg
och agare av

_Kommunikations-

byran Stakston AB.
Innehar 0 aktier.
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JESSICA EIDEMO

Fodd 1974. Magisterexa-
men i biologi, utbildning
inom foretagsekonomi
och marknadsforing.
Affarsomradeschef
barnhalsa. Arbetat i
bolaget sedan 2012 och
i nuvarande position
sedan 2014. Innehar

6 000 teckningsoptioner.

JORGEN THORBALL
Fodd 1962. Invald i
styrelsen 2008. Lakare.
Managing Partner
XOventure GmbH och
Vd i Ophiuchus Techno-
logies AG. Tidigare
internationella ledande
befattningar i bland

BO MOLLSTAM

Fodd 1952. Civilekonom.
IP-ansvarig. Arbetat i
bolaget sedan 1990,
sedan 2003 som konsult.
Innehar 51000 B-aktier.

annat Novozymes,
BioGaia, Aventis och
Pharmacia. Ovriga
styrelseuppdrag: Viro-
Gates A/S, YourGloba-
IEye Aps, 1cryobio AG
Anova Pharmaceuticals,
AG. Innehar 0 aktier.

NIGEL TITFORD
Fodd 1973. Magister-
examen | Business
Administration och
Business Law. Affars-
omradeschef vuxen-
hélsa. Arbetat i bolaget
sedan 1998 och i
nuvarande position
sedan 2014. Innehar
792 B-aktier.

PAULA ZEILON

Fodd 1962. Invald i
styrelsen 2003.
Civilingenjor. Delagare
i Conlega affarskonsult-
bolag. Vd i Life Science
Foresight Institute.
Tidigare marknadschef
Amersham Biosciences
AB. Innehar 1000 aktier.

KRISTINA SILVERIO
Fodd 1964. Civilingenjér.
Produktions- och
logistikchef. Arbetat |
bolaget sedan 2003

och i nuvarande
position sedan 2005.
Innehar 0 aktier.

JAN LITBORN

Fodd 1951, Invald i
styrelsen 2014. Advokat
med inrikining pa
affarsjuridik och del-
agare i Advokatfirman
Glimstedt. Ovriga
styrelseuppdrag:
Anders Hedin Invest

ULRIKA KGHLER
Fodd 1966. Kandidat-
examen | biologi med
vidareutbildning i
mikrobiologi. Affars-
omradeschef nya
produkter. Arbetat i
bolaget sedan 2013.
Innehar 0 aktier.

AB, Visio Prorperty Ltd,
Svensk Fastighetsfinan-
siering AB, Lord Asset
Management LTD,
Consesus Asset
Management AB med
flera medelstora bolag.
Innehar 0 aktier.

HELEN OLSSON
Fodd 1965 Ansvarig
for Human Resources.
Arbelat | bolaget som
konsult sedan 2013
och i nuvarande
position sedan 2015.
Innehar O aktier.

JAN ANNWALL

Fodd 1950. Invald |
styrelsen 1990. Civilekonom.
Tidigare vice vd och finans-
chef i BioGaia AB. Grundare
och huvudakliedgare av
BioGaia AB. Innehar via
Annwall & Rothschild Invest-
ment AB 370 334 A-aktier
och 379 666 B-aktier.
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