Ersattningsrapport 2

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare for BioGaia AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar
2020. Rapporten innehdller aven information om ersattning till verkstallande
direktoren, vice verkstallande direktorer samt en sammanfattning av BioGaias
bonusprogram. Rapporten har upprattats | enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 3 pa sidorna 68 - 69 i arsredovisningen for 2020. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 81-83 i arsredovisningen for 2020. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstamman och redovisas i
not 3 pé sidan 69 i arsredovisningen for 2020. Dar framgar aven ersattning om
995 tusen kronor som styrelsens ordforande har erhdllit utover styrelsearvodet.
Ersattning har utgatt i form av manadslon i enlighet med sarskilt godkannande
fran bolagsstamman 2020 och 2019
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Utveckling under 2020

Verkstallande direktoren sammanfattar BioGaias overgripande resultat i sin
redogorelse pa sidan 10i rsredovisningen 2020

BioGaias ersattningsriktlinjer:
tillimpningsomrdde, dndamdl och avvikelser

BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda konsumenter kliniskt
bevisade, halsosamma, patenterade och anvandarvanliga probiotiska produk-
ter. For mer information om BioGaias affarsstrategi, se arsredovisningen. En
framgangsrik implementering av affarsstrategin och tillvaratagandet av BioGaias
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att BioGaia kan rekry-
tera, motivera och behélla kompetenta medarbetare som arbetar for att uppna
maximalt aktieagar- och kundvarde. For detta kravs att BioGaia kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande kompo-
nenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning. pensionsformaner och ovriga
formaner. Bolagsstamman kan darutover besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Totalersattningen till ledande befattningshavare
bor innehélla en awagd blandning av ovan namnda komponenter och villkor
vid uppsagning samt avgangsvederlag. Styrelsen bor arligen utvardera huruvida
aktie- eller aktiekursrelaterade Iangsiktiga incitamentsprogram bor foreslas
bolagsstamman

Den fasta kontantlonen ska vara individuell och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i relevant
befattning. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 25 procent av
den fasta arliga kontantlonen

Riktlinjerna finns pa sidan 54 i rsredovisningen for 2020. BioGaia har
under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolags-
stamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga awvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande over BioGaias efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.BioGaia se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka

TABELL 1 - TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN SAMT VICE VERKSTALLANDE

DIREKTORER UNDER 2020 (TKR)

Rorlig kontant Pensionsforsakring
Grundlon ersattning inkl sjukforsakring Summa
Verkstallande direktor Isabelle Ducellier 2608 0 609 3217
Vice verkstallande direktor Sebastian Schroder 1800 0 396 2196
Vice verkstallande direktor Urban Strindlév 1834 0 379 2213
Vice verkstallande direktor Ulrika Kohler 1315 0 241 1556



Tillampning av prestationskriterier

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sd att de framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till BioGaias affars-
strategi eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska matas
under en period om ett 8r. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren
for bedomningen

Prestationskriterier for verkstallande direktor och vice verkstallande direkto-
rer har varit relaterade till forsaljning, rorelseresultat samt kvalitativa mal. Under
aret har inga kriterier for rorlig kontantersattning uppfyllts.

TABELL 2 - FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT UNDER DE SENASTE TVA

RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN (TKR)

2020 2019 2018
Koncernens rorelseresultat (procentuell forandring) 228 150 (-6 %) 242 511 (-13 %) 277 595
Verkstdllande direktor Isabelle Ducellier
Totalersattning (procentuell forandring)? 3217 (-3 %) 3330 (+11 %) 3010
Vice verkstdllande direktor Sebastian Schroder
Totalersattning (procentuell forandring)® 2196 (+17 %) 1875 (-15 %) 2193
Vice verkstdllande direktér Urban Strindlév
Totalersattning (procentuell forandring) 2213 (+0 %) 2 207 (-6 %) 2356
Vice verkstdllande direktor Ulrika Kohler
Totalersattning (procentuell forandring)® 1556 (-3 %) 1602
Gen?msmttllg ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter 603 (+1%) 597 (-14 %) 693
anstallda i koncernen®
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter 718 (+0%) 720 (-9 %) 795

anstallda i moderbolaget?

1 Exklusive verkstdllande direktor samt vice verkstdllande direktorer

2) Verkstdllande direktéren tilltrddde 4:e november 2018. For att méjliggéra jémforelse har grundiénen for ér 2020 extrapolerats till helar.

3) Vice verkstdllande direktoren erholl funktionen 2020 varfor inga jamforelsesiffror presenteras

4 Vice verkstdllande direktoren var fordldraledig under en period av ér 2019 vilket paverkar jamforbarheten mellan Gren



