Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare fér BioGaia AB, antagna av arsstdmman 2020, tilldmpades
under dr 2021. Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstallande direktéren, vice verkstallande direktérer samt en samman-
fattning av BioGaias bonusprogram och langsiktiga incitamentsprogram.
Rapporten har upprdattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finnsinot 3 pd sidorna 62-63 i drsredovisningen for 2021. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 75-77 i drsredovisningen for 2021. Styrelsearvode omfattas inte
av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av drsstdmman och
redovisas i not 3 pd sidan 63 i drsredovisningen for 2021. Dar framgar dven
ersattning om 704 tusen kronor som styrelsens ordférande har erhallit
utover styrelsearvodet. Ersattning har utgatt i form av manadslon i enlig-
het med sarskilt godkannande fran bolagsstdmman 2020 och 2021.

Utveckling under 2021

Verkstdllande direktéren sammanfattar BioGaias évergripande resultat i
sin redogorelse pa sidan 8-9 i arsredovisningen 2021.

BioGaias ersdattningsriktlinjer:
tilldmpningsomrade, dndamal och avvikelser

BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda konsumen-

ter kliniskt bevisade, halsosamma, patenterade och anvandarvanliga
probiotiska produkter. Fér mer information om BioGaias affdrsstrateg;,

se drsredovisningen. En framgdngsrik implementering av affdrsstrategin
och tillvaratagandet av BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att BioGaia kan rekrytera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare som arbetar for att uppnd maximalt aktieagar-
och kundvdrde. For detta kravs att BioGaia kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av foljande komponen-
ter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsféormaner och évriga
formaner. Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Totaler-
sattningen till ledande befattningshavare bér innehalla en avvagd blandning
av ovan ndmnda komponenter och villkor vid uppségning samt avgdngsve-
derlag. Styrelsen bor drligen utvardera huruvida aktie- eller aktiekursrelate-
rade langsiktiga incitamentsprogram bor foreslas bolagsstamman.

Den fasta kontantléonen ska vara individuell och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning. Den rérliga kontantersattningen far uppgd till hogst
25 procent av den fasta arliga kontantléonen.

Riktlinjerna finns pd sidorna 48-49 i arsredovisningen for 2021. BioGaia

har under 2021 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits

av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tilldmpas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver BioGaias
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.BioGaia.se/bolagsstyr-
ning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

TABELL 1 Totalersattning till verkstallande direktoren samt vice verkstallande direktérer under 2021 (KSEK)

Rorlig kontant  Pensionsforsakring

Grundlon ersattning  inkl sjukforsakring Summa
Verkstdallande direktor Isabelle Ducellier 3004 276 586 3866
Vice verkstallande direktor Sebastian Schroder 1669 165 358 2192
Vice verkstallande direktér Urban Strindlov! 5228 109 922 6259
Vice verkstallande direktér Ulrika Koéhler 2 1622 - 363 1985

" Grundlonen innehaller 918 KSEK i engangsersattning i samband med uppsagning samt 2 448 KSEK kostnadsford ej utbetald grundlon avseende perioden fram till anstallningens
upphérande den 30 april 2023. Pensionsférakringen innehaller 587 KSEK kostnadsfoérd ej utbetald premie avseende perioden fram till anstallningens upphérande den 30 april 2023.

2 Grundlonen innehaller 337 KSEK kostnadsford ej utbetald grundlén och pensionsforsakringen innehaller 70 KSEK kostnadsford ej utbetald premie avseende perioden fram till

anstallningens upphérande den 31 mars 2022.

Tilldmpning av prestationskriterier

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestémda och mat-
bara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksa
utgoéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de frémjar koncernens affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till BioGaias affarsstrategi eller framja befattningsha-
varens langsiktiga utveckling.
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Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
mdtas under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kri-
terier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska faststallas
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedomningen savitt avser rérlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till évriga befattningsha-
vare ansvarar verkstdallande direktoéren for bedémningen.



Incitamentsprogram

Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat dels
pd bolagets forsaljning och resultat (kvantitativ del), och dels pa kvalitativa
mal. Den maximala bonusen uppgdar till 12 % av arslonen.

For 2021 var den kortsiktiga delen (6 %) kopplad till uppnadd forsaljnings-
budget samt tre malnivder for bruttomarginal och rérelseresultat. Ingen
kvantitativ bonus har uppnatts under 2021.

For 2021 var en forutsattning for den kvalitativa delen (6 %) att 90 % av for-
sdljningsbudgeten har uppnatts samt i 6vrigt kopplad till nedan matl:

* Foéretagsoévergripande mal (2 %)
* Avdelningens mal (2 %)
+ Individuella mal (2 %)

Verkstdllande direktéren har beviljats en diskretionar bonus for 2021 efter
balansdagen om 400 000 kronor som inte ingdr i den kostnadsforda
rorliga ersattningen for 2021. | den kostnadsforda rorliga ersattningen

for 2021 ingar en diskretiondr bonus om 100 000 kronor avseende 2020
som beviljades efter balansdagen 2020. For vice verkstallande direktor
Sebastian Schréder ingar i den kostnadsférda rérliga ersattningen for 2021
en diskretionar bonus om 100 000 kronor.

For verkstallande direktéren samt vice verkstallande direktérer presenteras
maluppfyllningen och bonus i nedanstaende tabell.

Langsiktigt optionsprogram

BioGaia har dvenimplementerat ett teckningsoptionsprogram som
beslutades av arsstédmman 2021. Programmet innebar en emission av
hogst 365 000 teckningsoptioner dar optionsinnehavare har ratt att under
tiden fran och med den 6 juli 2024 till och med den 6 november 2024, for
varje teckningsoption pakalla teckning av en ny B-aktie i BioGaia till en
teckningskurs per aktie som uppgar till 578,2 kronor. De anstallda har
erbjudits kopa optionerna till ett belopp om 55,6 kronor vilket ar marknads-
vardet som faststdllts med stod av extern varderingsexpertis. Totalt 89 730
teckningsoptioner tecknades i andra kvartalet vilket innebar ett tillskott om
5,0 miljoner kronor och en maéjlig utspdadning av befintliga aktiedgare med
0,4 %. Programmet innehdller ocksa en "stay-on” bonus som stracker sig
Sver en tredrsperiod. Ingen "stay-on" bonus dr utbetald eller kostnadsford
under dret.

Av de totalt 89 730 teckningsoptioner som tecknats i samband med
incitamentsprogrammet tecknades 84 750 av ledningsgruppen inklusive
verkstallande direktér som tecknade 32 250 optioner. Gruppen vice
verkstdllande direktér tecknade 6 500 optioner. 4 500 optioner som avser
vice verkstallande direktor Urban Strindlov har aterképts under fiarde
kvartalet.

TABELL 2 Verkstallande direktéren samt vice verkstallande direktérers prestation under 2021 (KSEK)

rorlig kontant ersattning

Relativ viktning
kvantitativ ersattnings-

Relativ viktning
kvalitativ erséttnings-

komponent (uppmatt  komponent [uppmatt Ersattnings-

prestation) prestation) Diskretiondr bonus “Stay-on” bonus utfall

Verkstallande direktér Isabelle Ducellier” 50% (0 %) 50% (100 %) 100 - 276
Vice verkstallande direktér Sebastian Schroder 50% (0 %) 50% (66,7 %) 100 = 165
Vice verkstallande direktér Urban Strindlov 50% (0 %) 50% (100 %) - - 109

Vice verkstallande direktér Ulrika Kéhler? -

" Verkstallande direktérens diskretiondra bonus om 100 KSEK avser 2020
2 Omfattades inte av incitamentsprogrammet 2021

TABELL 3 Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade rakenskapsaren (KSEK)

2021 2020 2019 2018
Koncernens rérelseresultat (procentuell forandring) 253737 (+11 %) 228 150 (-6 %) 242 511 (<13 %) 277 595
Verkstallande direktér Isabelle Ducellier
Totalersattning (procentuell forandring)? 3866 (+20 %) 3217 (-3 %) 3330 (+11 %) 3010
Vice verkstallande direktér Sebastian Schroder
Totalersattning (procentuell forandring)” 2192(0 %) 2196 (+17 %) 1875 (-15 %) 2193
Vice verkstallande direktor Urban Strindlov
Totalersattning (procentuell férandring) ¢ 3224 (+46 %) 2213 (+0 %) 2207 (-6 %) 2356
Vice verkstallande direktor Ulrika Kéhler
Totalersattning [procentuell forandring)e 1578 (+1%) 1556 (-3 %) 1602 _
Gehomsm.ttllg ersattning baserat pd antalet heltidsekvivalenter 664 [+10 %) 603 (+1 %) 597 (<14 %) 693
anstallda i koncernen!
Genomsnittlig ersattning baserat pd antalet heltidsekvivalenter 856 (+19%) 718 (+0 %) 720 (-9 %) 795

anstalldaimoderbolaget!

! Exklusive verkstallande direktor samt vice verkstallande direktérer.

2 Verkstallande direktoren tilltradde 4:e november 2018. Fér att mojliggora jamforelse har grundlénen for ar 2018 extrapolerats till helar.

3 Vice verkstallande direktéren erhéll funktionen 2020 varfor inga jamforelsesiffror for 2019 presenteras.

“ Vice verkstéllande direktéren var féréldraledig under en period 2019 vilket paverkar jamférbarheten mellan dren.

9 Totalersdttningen har minskats med 3 035 KSEK som avser kostnadsférd ej utbetald grundlén och pension fér perioden efter 2021-12-31 for jamférbarhet.
9 Totalersattningen har minskats med 407 KSEK som avser kostnadsford ej utbetald grundlon och pension for perioden efter 2021-12-31 for jamférbarhet.
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