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Om BioGaia

Vilka vi ar
BioGaia ar ett svenskt varldsledande probiotikaféretag som sedan mer én
30 &r ar pionjarinom mikrobiomforskningen. BioGaias produkter, baserade pé

L. reuteri bakteriestammar, &r bland de mest vetenskapligt validerade globalt.

Var vision dr att vara det mest palitliga probiotikavarumarket i varlden.

Koncernen har 210 medarbetare som bland annat arbetar med forskning,
produktion, marknadsféring och férsaljning. Vi ar aktiva pa tre geografiska
marknader: EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika), Americas (USA, Kanada
och Sydamerika) samt APAC (Asien och Stillahavsomradet). Genom var
effektiva och diversifierade produktforsérjningskedja anpassar vi oss till
marknadens behov.

Vad vi gor

Vi utvecklar, tillverkar, marknadsfér och saljer probiotiska produkter inom
mag-, mun-och immunhélsa. Produkterna sdljs bade via distributions-
partners (partnerskap med nutritions- och lakemedelsféretag) och via egen
distribution (dotterbolag) i ssammanlagt éver 100 lander.

Nar BioGaia grundades 1990 distribuerade vi véra probiotiska produkter via
partners under deras varumarken. Ar 2006 tog vi steget att lansera vart eget
varumdrke, BioGaia. | dag dr en viktig del av vér varumdrkesstrategi att dka
forsaljningen av produkter under varumdrket BioGaia. 2023 séldes dver

90 procent av produkterna under BioGaias varumérke eller co-branding.

Varfor vi gor det

Vara probiotika produkter, alla med klinisk bevisad effekt, bidrar tillen battre
halsa och valbefinnande vérlden éver. Viinvesterar i genomsnitt cirka

10 procent av vér nettoomsattning i forskning och utveckling. Detta for att
fordjupa kunskapen om probiotika och manniskans mikrobiom, upptécka nya
bakteriestammar fér befintliga och nya tillstéind, samt utvidga vér produkt-
portfélj. Vért varldsomspannande forskarndtverk mojliggér samarbeten
med de frémsta forskarna inom sina omrdaden. Vi efterstrévar banbrytande
l6sningar som gor skillnad i manniskors liv.

Not: avser 31 december, 2023
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Ar inom forskning
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Publicerade studier med
BioGaias bakteriestammar
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senaste fem dren
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Organisation och koncern
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Notering: BioGaia Sverige som direktmarknad ligger i BioGaia AB
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Viktiga handelser under aret

Forsta kvartalet 2023

VD Isabelle Ducellier meddelar att hon avser
ldmna bolaget. Hon var kvar i sin roll fram till den
25 september 2023.

BioGaia lanserar Aldermis, var forsta kosmetiska
probiotikaprodukt. En hudsalva foér spaddbarn och barn
som hjdlper mot exempelvis torr och kdnslig hud.
Barns hud, precis som deras mag- och tarmkanal,
behover en halsosam balans av bakterier.

BioGaias grundare och styrelseordférande Peter
Rothschild nomineras till arets "SvD Affdrsbragd”,
Sveriges finaste pris for entreprendrer.

BioGaias resultat for forsta kvartalet dverstiger
marknadens férvantningar.

Andra kvartalet 2023

BioGaia introducerar produkten Prodentis KIDS i Sverige.
Prodentis for barn ar ett probiotiskt kosttillskott med
dppelsmak och xylitol for god munhdlsa.

Q1 Q2 Q3

Tredje kvartalet 2023

En klinisk studie visar att Protectis 6kar antikroppstitrar
av SARS-CoV-2 28 dagar efter vaccination.

BioGaias styrelse meddelar att Theresa Agnew har
utsetts till ny vd.

En vetenskaplig artikel, framstalld av BioGaia och
Goteborgs universitet publicerad i tidskriften Nature,
redovisar en ny metod for att dvervinna syrekdnsligheten
hos bakterier som lever i ménniskans tarm. Dessa
bakterier ar kraftigt reducerade hos mdnniskor med
metabola tillstdnd och hjartkarlsjukdomar.

BioGaias resultat for tredje kvartalet dverstiger
marknadens férvantningar.

Fjarde kvartalet 2023

Infor &drsstdmman 2024 har valberedningen fér BioGaia
AB utsetts baserat pd agarférhdllanden den 30 juni 2023.

Q4

iJANUARI FEBRUARI MARS APRIL MAJ JUNI iJULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
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Nyckeltal 2023

Forsaljning per marknad och segment

EMEA APAC AMERICAS TOTAL
38% 23% 39% 100%
Barnhdlsa 86 % Barnhdalsa 58 % Barnhdlsa 82% Barnhdlsa 78 %
Vuxenhdlsa 13 % Vuxenhdlsa 40 % Vuxenhdlsa 18 % Vuxenhdlsa 21%
® Ovrigt 1% ® Ovrigt 2% ® Ovrigt 0% ® Ovrigt 1%

Produktférsaljning per ar, senaste 5 éren (MSEK)
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Vart att lyfta fram

1297

+17 %

34%

443

90 %

Nettoomsattning i
miljoner SEK

Férandring
férsaljning

Rérelsemarginal

Rorelseresultat
miljoner SEK

Andel eget
varumadrke
inklusive
co-branding



Peter Rothschild - Styrelseordférande

"Theresas profil ar idealisk for att leda BioGaia in i en starkare position
som ett ledande konsumentvarumarke inom probiotika.”

Efter annu ett framgdngsrikt &r fortsatter vi att bredda distributionen av véra produkter, utveckla och lansera ny probiotika, samt

driva pé utvecklingen inom det lovande mikrobiomomré&det med BioGaias forskning. Vi har tillsatt en ny vd, som besitter mycket

solid och imponerande internationell erfarenhet inom véra strategiska nyckelomréden. BioGaia stér val rustat for att fortsatta —— e ——
bolagets tillvaxt. Detta tack vare engagerade medarbetare, ett brett produktsortiment, omfattande forskning samt hogt fértroende
inom halso- och sjukvérdsprofessionen. e T
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Det har varit ett handelserikt ar fér BioGaia. Vi har publicerat flera forsk-
ningsstudier, lanserat dnnu fler konsumentvanliga produkter, ytterligare
starkt var digitala narvaro och vara partnersamarbeten, samt valkomnat

en till ny direktmarknad och rekryterat en ny vd. Att hitta en ny vd

har varit en av mina viktigaste uppgifter under dret. Nar vi nu

l@mnar 2023 bakom oss, star BioGaia starkt forberett for fortsatt
expansion, trots en omvarld praglad av turbulens och osakerhet.

Ny vd med ratt kompetens férstarker var marknadsposition

Vi fortsatter att prioritera var nasta utvecklingsfas och framgéngsrika strategi,
som startade 2018, dar vi 6vergdr fran att vara ett renodlat “Business-to-Business"-
féretag till att dven bli ett "Business-to-Consumer”-féretag. Vi har framgdéngsrikt
borjat distribuera vara produkter i flera nyckelmarknader, genom nya distribu-
tionskanaler och anpassad marknadsféring direkt till konsumenter. Vart utdkade
samarbete med Amazon, i USA och pé flera internationella marknader, har varit
mycket framgdngsrikt och har férstarkt var exponering i konsumentledet.

Isabelle Ducellier, vér vd de senaste fem dren, ldmnade oss i slutet av tredje kvartalet
fér nya utmaningar. Theresa Agnew, BioGaias nya vd, tilltradde i slutet av september
och har med sig en gedigen erfarenhet frén seniora ledarskapsroller inom konsument-
halsovard, over-the-counter-ldkemedel (receptfria ldkemedel), och medicintekniska
produkter frén ledande féretag som GlaxoSmithKline (GSK) Consumer Healthcare, Essilor
och Johnson & Johnson. Theresas profil dr idealisk for att leda BioGaia in i en starkare
position som ett ledande konsumentvarumdrke inom probiotika.

BioGaia star starkt med en stor nettokassa, vilket utgér en robust strategisk fordel jamfort med
andra aktorer inom bioteknik. Denna finansiella styrka, kombinerat med vart starka kassaflode
och stadiga lénsamhet, gor att vi har goda férutsattningar att uppratthalla var generdsa
utdelningspolicy.
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Forskning — avgérande for fértroendet

Forskning ar vart DNA och vi har lange varit ledande inom mikrobiomforskningen.
Vart tydliga fokus pé forskning och utveckling har skapat ett starkt fortroende
fér oss inom halso- och sjukvardsprofessionen. Nu ndr vi dven vander oss direkt
till konsumenter, ar deras fortroende minst lika viktigt. De ménga kliniska
studierna med BioGaias patenterade bakteriestammar, utférda bade internt
och genom vért forskningsndtverk, har hittills resulterat i dver 250 vetenskapligt
publicerade artiklar och involverat fler an 22 000 deltagare. Med andra ord vet
vi att var probiotika fungerar. Bland drets forskningsframsteg har vi gladjen att
meddela att resultaten frédn en betydande studie publicerats i den prestigefyllda
tidskriften Nature. Studien redovisar en ny metod fér att dvervinna syrekdnslig-
heten hos tarmbakterier, vilket ar sarskilt relevant fér personer med metabola
tillsténd och hjartkarlsjukdomar. Sddana bakterier frdn mikrobiotan, som
Faecalibacterium prausnitzii med sina antiinflammatoriska egenskaper, anser
vi kan bli "nésta generation probiotika”. Studien ar ett tydligt exempel pé var
banbrytande forskning som vi effektivt sprider till en bredare allmdanhet.

En produktportfolj i varldsklass och strategisk marknadsexpansion

Vi bedriver kontinuerlig forskning fér att identifiera vilka tillstdnd som vara
hundratals bakteriestammar positivt kan paverka. Nar vi ser signifikanta
positiva effekter kan vi utveckla konsumentvanliga och hégkvalitativa
probiotiska produkter som kompletterar var produktportfél]. Vi ser samtidigt
stor potential i att utveckla och forbattra var befintliga produktportfolj, fran att
gora produkterna mer miljévénliga och hallbara genom att byta ut ingredienser
eller férpackningar, till att férbattra anvandarvanligheten.

Parallellt med framstegen inom forskning och utveckling expanderar vi ocksé
till nya direktmarknader. Under 2023 vélkomnade vi Kanada som vér sjétte
direktmarknad, vilket blev en framgdéngsrik etablering. Utéver de vardefulla
synergier som ofta uppstér vid direktetablering, erbjuder direktférsaljning via
véra dotterbolag ménga andra férdelar. Vi kan fokusera mer pé véra egna
produkter, lansera ett bredare urval av var produktportfolj och ytterligare
starka BioGaias varumarke. Samtidigt spelar véra distributionspartners en
oumbarlig roll, framfér allt ndér det kommer till medicinsk kommunikation om
vér forskning och véra produkter, vilket bidrar till vért goda renommé och
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fortroende inom halso- och sjukvardsprofessionen. Dartill kompletterar
férsaljning via distributionspartners vér globala rackvidd.

Viktiga samhallsinsatser kopplade till var verksamhet

Medan antibiotikaresistensen fortsatter att sprida sig i utvecklingslander, blir
riktade dtgarder alltmer avgérande. Genom Stiftelsen for att férebygga anti-
biotikaresistens (PAR), som BioGaia grundade 2017, genomfors drligen forskning,
utbildning- och informationsaktiviteter for att férebygga detta vaxande globala
hot. Under 2023 har PAR:s fokus varit p& utbildning av lakare, allmdanheten och
journalister om riskerna med den 6kade antibiotikaanvdndningen. Vi ser att
BioGaias drliga monetdara bidrag till stiftelsen som 2023 uppgick till 4,4 miljoner
kronor gor skillnad.

Infér kommande ér stér BioGaia stabilt och redo att accelerera sin tillvaxt for att
nd nya héjder. Detta kan jag séiga med tillforsikt, eftersom vi har ett starkt team, en
framgdangsrik strategi som kontinuerligt levererar resultat, en robust nettokassa
och en véxande probiotikamarknad. Utifrén denna grund kommer vi att fortsatta
investera en hég andel av var nettoomsattning pd forskning och utveckling for
att behdlla var konkurrenskraft och ledande stallning inom branschen.

Vi bedriver kontinuerlig forskning
for att identifiera vilka tillstand
som vara hundratals bakterie-
stammar positiv kan paverka.”

p/"%éf/ oo’

Peter Rothschild, grundare och styrelseordférande BioGaia
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Theresa P Agnew - Vd och Koncernchef

n

"Min introduktion i foretaget har varit lyckad och larorik.

Som ny vd fér BioGaia sammanfattar jag 2023 med stor 6dmjukhet, ett &r som markerade dnnu ett rekord med dubbelsiffrig
tillvéxt och en omsattning som éversteg en miljard svenska kronor. Min introduktion i féretaget har varit lyckad och larorik.
Jag har inte bara fétt traffa ménga av mina kollegor éver hela vérlden, utan jag har ocksé besokt flera av véra dotterféretag
och distributionspartners. Min redan positiva bild av BioGaia har férstdrkts av den professionalism, passion och innovativa
tédnkande, som jag har fatt uppleva hos mina kollegor, under mina férsta ménader i féretaget.




Imponerande drsresultat

Trots nedgdangen i varldsekonomin och omvarldens utmaningar med krig, inflation och geopolitiska spdnningar
har BioGaia bibehdllit en stark tillvaxt under aret. Var omsattning uppgick till nastan 1, 3 miljarder svenska kronor,
en dkning med 17 procent i jamférelse med féregdende ér. Justerat for valutaeffekter var dkningen 11 procent.
Det ar ett styrkebevis att vi, trots en komplex omvarld och omfattande investeringar i var expansion av direkt-
distribution, har kunnat behélla en hég rérelsemarginal under éret. Ett bra exempel ér Kanada, dér vi péboérjade
var direktdistributionsverksamhet under 2023, efter att vart tidigare distributionsavtal med Ferring avslutades.

Regionerna APAC och Americas utvecklades starkt under dret, vilket kan tillskrivas var framgdangsrika strategi med
omnikanalférsaljning. | Kina lades stora resurser pé digital marknadsféring via sociala plattformar som TikTok.
| USA och Kanada lag fokus frémst pé att etablera en stark ndrvaro och synlighet pé viktiga marknadsplatser,
med sarskild tyngdpunkt vid plattformar som Amazon. Vart att notera ar att USA uppnédde den hégsta for-
saljningen hittills p& Amazon, vilket ar ett rekord fér éret. Initiativet med att utbilda konsumenterna om probiotika,
som lanserades pd var e-handelswebbplats i USA, 6kade i popularitet och bidrog till en betydande uppgéngii
var forsaljning direkt till konsument. | Kanada blev 2023 ett &r med rekordférsaljning av BioGaias produkter,

till stor del drivet av tillvéxt p& plattformar som bland annat Amazon och hos aterférsaljare som Costco.
BioGala

Forsaljningen i EMEA minskade med fyra procent, vilket delvis forklaras av att BioGaia avslutade distribu- L
tionsavtalet med italienska bolaget Néos S.r.l. Darmed upphérde leveranserna pd grund av att de

inte fullgjorde sina dtaganden. Medan fradgan ar féremal for ett skiljedomsfoérfarande sakrar BioGaia

tillgéingen pd véra produkter i Italien genom var tidigare underdistributor.

Vivet att ménga féraldrar for forsta géngen kommer i kontakt med BioGaia ndr de séker efter probiotiska
produkter till sina barn. Under &ret har vi &terigen sett att segmentet for barnhdalsa, ledd av férsaljningen
av Protectis BABY droppar for spddbarn, dr motsténdskraftigt dven under en lagkonjunktur. Faktum ér
att vi har natt en viktig milstolpe dar vara produkter inom barnhdlsa for férsta géngen har sélts for
mer an en miljard svenska kronor under ett heldr. Samtidigt har segmentet vuxenhdlsa vuxit under dret.
Detta som en foljd av att vi valt att ldgga dkade resurser pd att synliggéra och utbilda bdde konsu-
menter och distributionspartners om vér probiotika fér vuxna. Vi fortsatter att se en 6kad global
medvetenhet om vikten av att férebygga halsoproblem genom férbattrad livsstil. Allt fler fokuserar

p& omréden som de sjalva kan péverka, sésom personlig utveckling, halsa och véalbefinnande.

Forskningsframsteg under 2023

Under 2023 har vi natt viktiga milstolpar i var forskning, som varit inriktad pé nya tillstdnd och
utveckling av ndsta generation probiotika. Forskning och utveckling utgér karnan i var verksamhet
och kommer alltid att géra det. Varje produkt vi lanserar pd marknaden innehdéller noggrant
studerade levande bakterier - testade for bade sakerhet och effekt.
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En av vara mest spdnnande milstolpar i utvecklingen av nasta generation
probiotika var att forskare frén BioGaia och Géteborgs universitet upptdckte
en ny metod fér att dvervinna syrekdnsligheten hos bakterier som &terfinns i
madnniskans tarm. Dessa bakterier ar kraftigt reducerade hos manniskor med
metabola tillsténd och hjart- och karlsjukdomar. De flesta av dessa bakterier
ar naringsmassigt krévande och extremt kénsliga fér syre, och dér inom bara
nagra sekunder efter att de har kommit i kontakt med syre i den omgivande
luften, vilket gor utvecklingen av produkter med levande bakterier extremt
svar. Nastkommande steg dar att underséka om den har typen av bakterier kan
forbattra blodsockerhalten hos personer med prediabetes.

Vifortsatter ocksa utvecklingen av nasta generation av probiotikadroppar for
spddbarn med kolik. Den kliniska strategin omfattar olika typer av studier for
att séikerstdlla sakerhet och effekt av produkten innan lansering. Det kliniska
programmet p&gdr och studierna utvarderar i huvudsak skriktid hos spéadbarn
och familjens livskvalitet.

I en annan avslutad studie undersékte vi om Protectis kan 6ka
SARS-CoV2-antikroppssvaret hos vuxna. Resultaten tyder p& att Protectis kan
forbattra det langsiktiga skyddet mot genombrottsinfektioner efter vaccination.
Denna typ av antikroppar, som i studien visade sig 6ka tack vare vér probiotika,
har tidigare visat sig skydda mot andra genombrottsinfektioner. Resultaten
publicerades online i den vetenskapliga tidskriften Gut Microbes.

Positiv inverkan pa manniskors halsa
Vara probiotiska stammar med kliniskt bevisad effekt fortsatter att paverka

madnniskors halsa positivt. Att bidra till ménniskors halsa ar vért viktigaste
bidrag till en héllbar varld, men vi slutar inte dar. Vi minskar véra utslépp genom
att képa 100 procent férnybar el, utifrén mélsattningen att bara ha rédvaror
fréin héllbara kallor samt investerar i framtida klimatinnovationer. Vi vill ocksé
bidra till en arbetsplats dér véra medarbetare maér bra och utvecklas. | &r har vart

hallbarhetsarbete belénats av EcoVadis med en guldmedalj. Mer information
om vart arbete med halsosamma produkter och verksamhet, for att bidra till
ett mer hallbart samhdlle och en halsosammare planet, finns pé sidan 57.

Gedigen erfarenhet fran branschen

Med 6ver 20 ars internationell erfarenhet frén halso- och sjukvardssektorn

ser jag fram emot att bidra till BioGaia med min kunskap fran en rad tidigare
globala roller. Min bakgrund inkluderar arbete inom konsumenthalsovard,
OTC-lakemedel, diagnostik, naturldkemedel, kosttillskott och medicintekniska
produkter. P& GlaxoSmithKline (GSK) Consumer Healthcare hade jag férménen
att f& leda den globala OTC-verksamheten i flera produktsegment sésom
smartlindring, hudhélsa och luftrérssjukdomar. Aven andra ledande globala
féretag, sésom Essilor, Inc. och Johnson & Johnson, har gett mig vardefull
branschférstéelse inom konsument- och medicinsk marknadsféring, strategisk
planering, produktinnovation, distribution, leveranskedja, konsumentbeteenden
och héllbarhet.

Jag har sett ménga produktionsanlaggningar under min karridr, och jag
imponeras mycket av BioGaia Production i Eslév och dess moderna anlaggning
med delvis automatiserade produktionslinjer. Under daret har vi fardigstallt en
andra produktionslinje fér var produkt Protectis Easy Dropper. Dessutom dér den
pilotanléggning som viinstallerade under féregdende ar fér fermentering av
ndsta generation probiotika nu i drift.

Stabil grund att bygga vidare pa

BioGaias vetenskapliga grund och starka tillvaxt utgér tvé av bolagets frémsta
styrkor och var de viktigaste anledningarna till att jag tackade ja till rollen
som verkstdllande direktér. Med min erfarenhet av att leda varumérken inom
life science- och halsosektorn, &r min férhoppning att jag kan bidra till BioGaias
fortsatta framgdangar. Att leda ett féretag med fokus pé hallbar tillvaxt genom
vetenskap, forskning och utveckling av hégsta kvalitet édr en spadnnande




"Min redan positiva bild av
BioGaia har forstarkts av den
professionalism, passion och
innovativa tdnkande, som jag
har f&tt uppleva hos mina
kollegor, under mina férsta
mdanader i féretaget.”

uppgift. Detta fokus kommer att vara centralt i var strévan att né visionen
om att vara det mest palitliga probiotikavarumarket i varlden.

BioGaias etablerade affarsmodell, starkt av starka kliniska studier och en
konsumentanpassad produktportfolj baserad pd forskning for effekt och
sdakerhet, borgar for var fortsatta framgdng. Dartill har vien hallbar och
flexibel produktionsférsérjningskedja, en stark nettokassa, tva framgéangs-
rika distributionsben med global rackvidd och en 6kande online- forsaljning.
Dessa styrkor kommer vi att bygga vidare pé och fortsatta utveckla under
de kommande éren.

Nu accelererar vi for framtida tillvaxt

Nar jag fick erbjudandet att bli BioGaias verkstallande direktor tvekade
jaginte att flytta tvars éver Atlanten till Sverige for att paborja ett nytt
kapiteli livet. Aldrig trodde jag att jag sé& snabbt skulle kadnna mig hemma
i BioGaia-familjen. Jag ar tacksam fér det vénliga och generésa valkom-
nande jag fatt.

P& kort tid har jag fatt en god forstdelse for de mojligheter och utmaningar
som BioGaia stdr infér. Jag dr évertygad om att vi ska lagga stort fokus
vid var karnaffar, som ér mag-, mun- och immunhalsa, pé vara befintliga
marknader, for att fortsatta vara framgdngsrika. Vi ska ocksa fokusera pd
att utoka var direktdistribution, med Kanada som ett lysande exempel
pé& framgdng, och pd att utveckla innovativa probiotiska produkter. Dessa
strategiska och innovativa dtgarder kommer att halla oss i framkant
inom branschen.

Jag ser med entusiasm fram emot att leda BioGaia in i ndsta tillvaxtfas
och att bidra till en redan framgdangsrik affarsmodell. Detta genom att
arbeta med det talangfulla globala BioGaia-teamet fér att skapa varde
for konsumenter och aktiedgare.

S

Theresa P Agnew, Koncernchef och Vd BioGaia




Investera i aktien

Att investera i BioGaia innebdr dgande i ett bolag
med framtréddande position pé en vaxande marknad.
Som en global ledare inom probiotikasektorn s& har
BioGaia alltsedan starten 1990 skapat stora varden
for konsumenter, kunder och aktiedgare. Det har vi
uppnétt genom att maximera férsaljningen av vara
etablerade produkter och genom att utveckla nyq,
eftertraktade l6sningar som méter konsumenternas
efterfrégan och behov.

BioGaia AB bérsnoterades 1998 och pd ndasta sida
beskrivs de viktigaste vardeskapande faktorerna
bakom aktien.




Investera i aktien

BioGaias aktiekurs
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Vaxande bransch

Marknaden fér probiotiska kosttillskott forvantas ha en
arlig global tillvaxt pé cirka fem procent fram till 2028,
framfér allt drivet av ett véixande intresse for halsa och
férebyggande étgarder.

Ledande marknadsposition

BioGaia dr globalt ledande inom utvecklingen av probiotika
fér barn med kolik. V&r position starks genom en kontinuerlig
utveckling och fornyelse av produktsortimentet. Exempelvis
med tillskott av D-vitamin i BioGaia Protectis BABY droppar
och en ny férpackningstyp, Easy Dropper, fér samma produkt.
Aven uppdateringar av formuleringar, sésom att fasa ut
palmolja.

Lonsam tillvaxt
2023 6kade vara intakter med 17 procent och var rérelse-
marginal har i genomsnitt legat pé 32 procent under de

1. Euromonitor, augusti 2023

senaste fem daren, trots pandemi, hég inflation, global
ekonomisk nedgdéng och oroligt vérldslage. Vi fortsatter
att prioritera lGnsam tillvaxt, genom att uppfylla véra
konsumenters behov och bibehdalla kostnadseffektivitet.

Innovativa produkter

Genom att investera cirka 10 procent av vér nettoomsattning
i forskning och utveckling, starker vi vara konkurrensférdelar
bade pd kort och lang sikt. Historiskt har detta moéjliggjort
lanseringen av nya patenterade produkter, sésom varldens
forsta probiotiska tuggtabletter och droppar.

Starkt varumarke

BioGaia, som koncernvarumarke, har utvecklats till att bli
ett ledande konsumentvarumarke inom probiotika. Denna
stallning hjalper oss att skapa och bibehdalla lojala kunder,
bé&de bland distributionspartners och konsumenter, i ménga
marknader och regioner.
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Hallbara l6sningar

BioGaias intiniativinom héllbarhet har i ér lett till en guld-
medalj frén EcoVadis och placerade oss bland de framsta
tvé procenten i branschen. Vér inriktning p& halsosamma
produkter, hallbar verksamhetsstyrning och minskning av
miljopaverkan positionerar oss valien varld dar hallbarhet
blir alltmer kritiskt. Detta bidrar inte bara till planetens val-
befinnande utan ocksa till var langsiktiga konkurrenskraft
och affédrsmdssiga framgaéng.

Effektiv verksamhet

Ma&nga av vara produkter tillverkas i Eslov i egen regi, vilket
mojliggor en effektiv produktion och leverans med god
l6bnsamhet. Vi arbetar kontinuerligt med att optimera
tillverkning, produktsortiment och leverantérskedja genom
Lean-processer och automatisering.



Affarsmodell

BioGaia stér pd tvé ben - forsaljning via distributionspartners och direktforsaljning via dotterbolag.
Huvuddelen av BioGaias intdkter kommer frén férsaljningen av maghdalsoprodukter, exempelvis
kolikdroppar, immun- samt munhdlsoprodukter. Intdkterna inkluderar ocksé forsaljning av
bakteriekultur for anvandning i licenstagares produkter, till exempel modersmjélksersattning
och mejeriprodukter, samt royaltyintdkter for anvandningen av L. reuteri i licenstagares produkter.
BioGaias produkter ar tillgangliga i dver 100 ldnder genom partnerskap med nutritions- och
lakemedelsforetag samt via véra egna dotterbolag.

Vision Mission Positionering
Vara det mest pélitliga Erbjuda varlden probiotika som  Kosttillskott med kliniskt testad
probiotikavarumarket har bevisad positiv effekt pd probiotika av hog kvalitet
ivarlden. halsa och valméende. som sdaljs p& apotek och via

e-handelsplattformar.

Varderingar
Innovation Samarbete Passion
Vi efterstrévar banbrytande lésningar Tillit, hjalpsamhet och nyfikenhet Vi ar engagerade och lagger
som gor skillnad i manniskors liv. definierar vart satt att arbeta. ner var sjaliallt vi gor.

Las om BioGaias vardekedja i hallbarhetsavsnittet pa sidan 56.
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Trender i
omvarlden

| en varld som befinner sig i ekonomisk instabilitet, geo-
politiska konflikter och klimatférandringar 6kar kdnslor
av osdkerhet och pessimism'. Mot denna bakgrund
fokuserar mdnniskor pd omraden de sjalva kan paverka,
sdsom personlig utveckling, hdlsa och valmdaende2

Stravan efter hdalsa har bidragit till en 6kad tillvaxt
inom probiotikaindustrin eftersom medvetenheten om
maghdadlsans roll fér det allménna valbefinnandet har
stimulerat efterfrdgan pd probiotiska produkter. Denna
trend ar synlig inom en rad olika produkter inklusive
kosttillskott och mejerivaror?.

Onlinesdkningar visar att intresset for att stdrka immun-
forsvaret och munhdalsan har skjutit i héjden, vilket
dterspeglar en 6kad global medvetenhet om vikten av
en halsosam livsstil for att forebygga halsoproblem?®.

Utmaningar som antibiotikaresistens® och en 6kning av
inflammatoriska sjukdomare fortsatter att vara centrala
i den globala halsodebatten.

Drivet av en véxande efterfrdgan pd halsosamma val
och valmdende, arbetar BioGaia aktivt for att forbattra
global halsa och valbefinnande genom att nyttja
probiotikans potential.




Mdanniskor tenderar att fokusera p&d omréaden
de sjalva kan péverka, sdsom personlig utveckling,
halsa och valmaende.

Immunférsvaret allt viktigare — fokus pd férebyggande hdlsa

Med en 6kande halsomedvetenhet vénder sig allt fler manniskor till produkter som
starker immunforsvaret, i syfte att forbattra och kontrollera sitt valbefinnande i
en komplex varld’. Covid-19-pandemins effekter har ytterligare skarpt fokus pé
férebyggande halsovdrd for att dka motstédndet mot sjukdomar?.

Inflammationssjukdomar utgér i dag stora halsoriskert. Denna utveckling betonar
vikten av att stérka immunférsvaret genom preventiva &tgarder, dér tarmflorans
balans har en alltmer framtrédande roll. Efterfrédgan pé probiotiska produkter véixer
och reflekterar en proaktiv installning till halsa, dér maghdalsan ses som central for
det allmanna valbefinnandet’”. Den globala probiotikamarknaden férvéntas ha en
global érlig tillvéxt pé cirka fem procent fram till &r 2028 enligt Euromonitor.

BioGaia anpassar forskning och produktutbud for att méta en véixande efterfrdgan
pé férebyggande produkter, exempelvis genom att erbjuda l&sningar som stédjer

immunférsvaret och frémjar en hélsosam livsstil. Genom dessa anpassningar moter
vi den globala efterfradgan pé proaktiva och férebyggande halsovardsalternativ.

Antibiotikaresistens — ett vdxande globalt hot

Trots globala initiativ fér att bromsa antibiotikaresistensen fortsdtter det att vara
ett véixande globalt problem. Ovre luftvéigsinfektioner, som i mé&nga lénder stér fér
70 procent av smébarns ladkarbesok, orsakas ofta av virus®. Statistiken visar att nio
av tio av dessa infektioner ar virusrelaterade™, vilket gor att antibiotika inte fungerar.
Trots detta fortsatter antibiotika felaktigt att forskrivas, vilket bidrar till den
accelererande utvecklingen av resistens.

Under 2023 har BioGaia fortsatt lanseringen av Pharax med D-vitamin som avser
att stérka immunférsvaret. Férhoppningen ér att detta ska minska behovet av
antibiotika vid luftvagsinfektioner. BioGaia planerar ytterligare studier for att
stérka den kliniska bevisningen for Pharax. Detta ar ett exempel pd hur vi anvénder
var forskningsbaserade expertis for att adressera aktuella hdlsoutmaningar.
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Fler intresserar sig fér probiotisk hudvard

Probiotika har blivit en vaxande trend inom hudvérd, dar allt fler konsumenter
uppmdrksammar dess fordelar. P& bara &tta &r har intresset for kosmetiska
probiotikaprodukter kat och marknaden fér kosmetiska probiotikaprodukter
uppskattas fortsdtta att vaxa™.

Huden, kroppens stdrsta organ, har sitt eget mikrobiom som spelar en avgérande
roll fér bé&de halsa och utseende. Kosmetikféretag inkluderar alltmer probiotika i
sina hudvérdsprodukter for att ge ndring och balans till hudens mikrobiom, vilket
bland annat framjar en halsosam barriarfunktion. Probiotisk hudvérd anvands
alltmer fér att behandla olika hudproblem, sédsom akne, eksem och aldrande.
Konceptet att vérda hudens mikrobiom tilltalar de som séker en mer naturlig och
holistisk installning till hudvard, vilket resulterat i en 6kning av utvecklingen och
marknadsféringen av probiotiska hudvérdsprodukter’.

BioGaia, som ett innovativt halsoféretag, har under dret testlanserat en probiotisk
produkt, Aldermis, i USA for att utforska denna véxande marknad och utvdrdera
om hudhdlsa ar ett potentiellt intressant halsoomréde for oss. Responsen har
hittills varit positiv och utvdrderingen fortsatter under 2024.

Héllbar konsumtion — 6kad medvetenhet driver produktutvecklingen
Konsumenterna globalt visar en vilja att betala mer fér hallbara produkter, vilket
indikerar en 6kad forstéelse for hallbar konsumtion™ och ett véixande intresse for
naturliga och ekologiska produkter. Medvetenheten om ‘clean label’ och transparens
i produktinnehdallet har blivit allt viktigare. Denna trend speglar en véxande
efterfrégan pé& produkter med minimala tillsatser och frénvaro av konstgjorda
ingredienser® Dessutom uppger en betydande majoritet av konsumenterna att

de kommer att avsté fran att képa produkter eller tji@nster fran féretag som inte
respekterar miljon, sina medarbetare eller samhallena dér de verkar'

Mot denna bakgrund har BioGaia genomgdende integrerat héllbarhet i verksam-
heten, i allt ifrén produktutveckling till inkdpsstrategier och féretagsstyrning.
Vistravar efter att anvanda héllbara ingredienser och material i véra produkter
och férpackningar, samtidigt som vi aldrig kompromissar gallande kvaliteten.
Som en del av vart arbete med att erbjuda konsumenter mer héllbara produkter,
har vi bland annat satt som mal att till 2025 bli helt fria frén palmolja samt endast
anvanda papper fran héllbart skétta skogar. Las mer om vért hallbarhetsarbete i
var hallbarhetsrapport pd sida 51.
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Kallor:
. Ipsos Global Advisor, October 2023
. McKinsey & Company, “Feeling good: The future of the $1.5 trillion wellness market”
. Acumen Research and Consulting, Probiotics Market Size, Share, Forecast 2032
. Google Trends, Jan 2021- Oct 2023
. Dagens medicin, "Vi stalls infér mer komplexa halsoutmaningar” [Facing more complex health challenges]
Vetenskap&Halsa, “Tarmbakterier orsak till dagens ohalsa?” [Are gut bacteria the cause of today’s ill health?]

ETPharma.com from the Economic Times, “Market Trends and Forecast for Pre and Probiotic Products: Capitalizing on the
Health and Wellness Revolution”
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9 Korppi, M., Heikkilg, P, Palmu, S. et al. Antibiotic prescribing for children with upper respiratory tract infection: a Finnish
nationwide 7-year observational study. Eur J Pediatr 181, 2981-2990 (2022). https://doi.org/10.1007/s00431-022-04512-w

Vardgivare region Halland, BVC presentation fran Strama, Samverkan mot antibiotikaresistens: “Barn, infektioner och
antibiotika - en féraldrautbildning inom ramen fér BVC:s utbildningsprogram”

Globenewswire.com Brainy Insights Pvt.Ltd., March 2023

PwC “Beyond compliance: Consumers and employees want business to do more on ESG -How business can closgthe
expectations gap”, 2021

McKinsey & Company, “Feeling good: The future of the $1.5 trillion wellness market”
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En produktportfolj som
framjar hela familjens
halsa i livets alla skeden

BioGaia ar varldsledande inom probiotika och véra produkter

saljs i fler an 100 lander varlden éver. Var vetenskapliga forskning

kring goda bakterier och deras betydelse fér valmaende har

varit vér ryggrad under ndrmare 35 dr. Som ett resultat bygger 5
samtliga produkter i var portfélj pé prekliniska och kliniska
studier av de ingé&ende bakteriestammarna.

Hittills har det utférts mer an 250 kliniska studier, vilket utmarker
oss som féretag inom probiotika. Vi erbjuder vetenskapligt bevisade
och kliniskt testade produkter som frémjar mdnniskors valmaende
och motstdndskraft fran fédseln och genom livets alla skeden.
Insikter frdn marknadsanalyser och konsumenttrender avseende
efterfrégan hjalper oss att utveckla produkter som motsvarar
konsumentens férvantan.

’ B
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v
' BioGaias .
- produktsortimen

v
Vart sortiment bestar i dag av produkter inom mag-, m%. -
immunhalsa for bade barn och vuxna. Fér vuxna erbjud
en produkt inom benhalsa. Produkterna har olika format sésom
droppar, tuggtabletter, sugtabletter, kapslar och pulver.

Var storsaljare, Protectis BABY droppar, r rekommenderad for
behandling av kolik i sex internationella guidelines for lakare.
Protectis BABY droppar bidrar till férbattrad livskvalitet for familjer
med spadbarn.

Var ambition ar att behalla vér starka position inom segmentet

" barnhdlsa, och att fortsatta utveckla produkter och koncept som
- framjar halsan hos barn, frén spédbarn till tondring. Fér segmentet
~ vuxenhdlsa ér ambitionen att stdrka var position. Inom omradet

~ munhdlsa har BioGaia en ohotad position som varldsledande nar
det galler antalet genomférda kliniska studier pé bland annat
tandkéttsinflammation och tandlossning. Produkter féor munhalsa
finns béade fér barn och vuxna.

I'tillagg till mag-, mun- och immunhdlsa underséker vi behoven
av och potentialen for ytterligare halsoomraden. Det pégér
mycket lovande forskning pé& anvéandandet av probiotika inom
omréaden som metabolism och hudvérd.
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MAGHALSA IMMUNHALSA MUNHALSA

PRODUKTER

BARN

L ] L . . &?
BioGaia Et!egsﬁ.p%: g

Protectis‘ons % Probiotic powder for gut comfort

Protectis ORS / Protectis MINIPACK / Pharax KIDS / Protectis BABY vitamin D / Prodentis KIDS
Protectis KIDS / Protectis BABY Protectis KIDS vitamin D :

BioGaia

Protectis®

Protsiati chewbi tablets for gut éomfart

BioGaia # S BioGaia &

" . i : Protectis’ Eiogentes
~ o d o +10 g Vitarin D,
- BloGaia ¥ : ermm )
eﬂ\_s &= 4 f immune systam*

Gastrus / Protectis Protectis vitamin D Prodentis
TILLSTAND
Kolik, férstoppning, irriterad tarm (IBS), akut : Ovre luftvagsinfektioner, immunmodulering i Tandkéttsinflammation och tandlossning.
diarré, antibiotikarelaterade biverkningar sésom : och férebyggande av infektioner. -

diarré, behandling av H. pylori infektion.

Notera: Produkter inom ben- och hudhalsa, landsspecifika produkter samt alla olika férpackningsformat och smakvarianter visas inte i tabellen.
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2023 genomforde BioGaia en pilotlansering i USA av
sin forsta kosmetiska probiotikaprodukt, Aldermis.

Barns hud, liksom deras mag- och tarmkanaler, behéver en hdlsosam balans av bakterier, och dérfér utvecklade
vi Aldermis som hjdlper till mot exempelvis torr och kanslig hud. Aldermis ar en multifunktionell hudsalva som ér
dermatologiskt testad och innehdéller BioGaias patenterade bakteriestam L. reuteri DSM 17938. Den &terfuktar
och néringstillfor kénslig hud och kan anvéndas éver hela kroppen, inklusive kinder, haka eller pé stjart.
Hudsalvan ar vattenfri och forutom bakteriestammen innehdéller den endast vegetabiliska oljor.

Sedan lanseringen har produkten fatt positiv respons fréin konsumenter, och naturliga hudvérdsprodukter blir

alltmer populdra i USA. Vi fortsatter att utvdrdera och léra oss mer om marknaden fér kosmetik och regelverket
for kosmetiska produkter.
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L.reuteri DSM 179.

Vad ar probiotika?

Mikroorganismer finns éverallt i vér omgivning — p&
vaxter, i marken, luften, haven samt p& och i oss
manniskor. Manniskans allra flesta mikroorganismer
finns just i tarmarna. Under mer an tre artionden
har forskningen kring mikroorganismer, sarskilt
laktobaciller, varit central fér BioGaia. Probiotika,
nyttiga mikroorganismer som tillfors for att starka
tarmmikrobiotan, har fatt sitt namn frén grekiskan
och betyder "for livet”.

Enligt Varldshalsoorganisationen (WHO) definieras
probiotika som "levande mikroorganismer som, nér de
administreras i adekvata mangder, ger en gynnsam
halsoeffekt”. Med andra ord ska probiotiska bakterier
vara levande och ha en positiv halsoeffekt. For att
forklara hur probiotika fungerar ar det nédvandigt
att forstd vikten av balans mellan "goda” och "onda”
bakterier. Obalans kan uppstd pda grund av faktorer
som stress, ddlig kost, infektion och antibiotika-
anvandning, vilket kan medféra en 6kning av skadliga
bakterier och darmed infektion och/eller inflamma-
tion. Genom att tillféra probiotika kan man bidra till
att &terstalla balansen i mikrobiotan. Lads mer om
vilka kriterer som finns for probiotika i hallbarhets-
rapporten pd sida 65.

Bakteriestammar

Strategisk och balanserad produktpipeline
BioGaias produktpipeline utvecklas kontinuerligt med en
strategi som ar baserad pa fyra viktiga grundpelare.

Innovation - Vi stravar standigt efter att forbattra véra
produkters egenskaper. Det gor vi genom att fokusera pé
b&de de ingdende bakteriestammarna, valda efter
omfattade prekliniska och kliniska studier, och produkternas
olika format sédsom droppar, tuggtabletter, sugtabletter,
kapslar och pulver.

Behovsanalys - Var forstdelse for marknadens behov bygger
pé& regelbundna marknadsundersékningar och ndra dialog
med vara partners och experter. Viidentifierar behovsgap
hos konsumenterna och utvarderar huruvida probiotiska
kosttillskott kan erbjuda 6sningar.

Kommersiell potential - Varje ny produktutveckling utvar-
deras noggrant for att sdkerstalla att den passar iniBioGaias
overgripande strategi och har en betydande affarspotential.

Distribution - V&r omnikanalstrategi innebar att vi alltid
overvager alla relevanta distributionskanaler i samband
med nya produktidéer.
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Bakterier ursprungligen frdn ménniskan

Bakterier finns 6verallt, i luften och p& marken och framfor
allt, pé och i alla levande organismer. P& BioGaia utvecklar
vi endast probiotiska produkter innehdallande bakterier
som harstammar frdn manniskan. En av véra patenterade
stammar kommer ursprungligen frén bréstmjolk. Denna
bakterie har visat sig ha god effekt pd kolik hos spadbarn.
En annan bakteriestam isolerades ursprungligen fran en
kvinnas mun. Trots daliga rutiner fér munhygien hade hon
en mycket god munhdlsa. Denna stam har senare i kliniska
studier visat sig ha god effekt pa till exempel gingivit
(tandkéttsinflammation) och parodontit (tandlossning).

Tidigt i utvecklingen av nya bakteriestammar utfor
BioGaia experiment i mikrobiologiska laboratorier for att

sdkerstalla att bakteriestammarna ar sékra och val-
fungerande. Den forsta kliniska studien som gjordes pé
mdnniskor var for att bota allvarlig diarré hos barn. Goda
resultat ledde till ytterligare studier som bidragit till
utvecklingen av det breda produktsortiment, baserade pé&
véra unika bakteriestammar, som vi erbjuder i dag.



BioGaias fermenteringsanldggning
i Sverige.

BioGaias bakteriestammar férvaras vid -80°C i en bak-
teriebank. | produkterna anvands frystorkade bakterier,
det vill séga dessa befinner sig i ett sovande tillstand
tills bakterierna kommer i kontakt med saliv och hégre
temperatur, dé& de vaknar till liv och den probiotiska
effekten uppnés.

Produkternas kvalitet, sdkerhet och héallbarhet
Var forskning handlar i hég utstrackning om att 6ka
forstaelsen for mikroorganismer och att genomféra
kliniska studier pa tillsténd sésom kolik och gingivit
(tandkéttsinflammation). En lika viktig del av var pro-
duktutveckling ar att sakerstalla produkternas kvalitet,
sdakerhet och héllbarhet. BioGaia garanterar alltid
produktkvaliteten fram till bast-fore-datum.

BioGaias L. reuteri-stammar ar nagra av varldens
mest studerade, b&de i prekliniska och kliniska studier.
Fram till december 2023 hade éver 250 kliniska
studier genomférts med BioGaias L. reuteri-stammairr,
involverande mer &n 22 000 individer i olika &ldrar.
Majoriteten av véra kliniska studier ér gjorda pé barn.

"Goda" eller "onda” bakterier

Bakterier beskrivs ofta som antingen “goda” eller "onda’”.
Historiskt har vetenskapen fokuserat mest p& "onda”,
sjukdomsframkallande bakterier, sé kallade patogener.
Det dr forst under de senaste hundra dren som man insett
attinte alla bakterier ar skadliga och inte férran under
den senare delen av 1900-talet bérjade man forstd att
vissa bakterier, sd kallade probiotiska bakterier, faktiskt
ar till nytta for manniskan.

Denna insikt sammanféll med forandringar i véra levnads-
forhallanden. Vi exponeras inte langre for samma varia-
tion eller mangd av bakterier som vi gjorde forr i tiden nar
vi levde som jagare och samlare eller i det traditionella
jordbrukssamhallet. Vart moderna satt att leva verkar ha
fatt negativa konsekvenser for bland annat utvecklingen
av vart immunférsvar. Genom att tillféra goda bakterier,
probiotika, kan vi motverka de negativa effekterna av

Arsredovisning 2023 25 Produktportfolj

att leva i en alltfér ren miljé och den utarmning av
tarmfloran som vér moderna livsstil leder till.

Detta vet vi om tarmfloran

Majoriteten av de bakterier som lever p& och i oss
manniskor finns i tarmen och utgér den sé kallade tarm-
floran eller tarmmikrobiotan. Aven om det redan gjorts
mycket forskning pd tarmmikrobiotan hos manniskor
och djur, ar vara kunskaper fortfarande begransade.
Bdade BioGaias egen forskning och den forskningen som
genomférs i vart breda forskningsnatverk, bidrar konti-
nuerligt till nya vardefulla insikter i Gmnet.

Forskning visar att det finns en tydlig koppling mellan
mdnga kroniska sjukdomar - som diabetes, astma och
olika inflammatoriska tillsténd - och férandringar i
tarmens bakteriesammansattning. Aven om de exakta
sambanden annuinte ar helt klarlagda, ér det tydligt
att det finns ett samband mellan férandringar i tarm-
mikrobiota och sjukdomsutveckling. Mikrobiotan i tarmen
hos en vuxen mdanniska véiger mer an ett kilo och bestér av
hundratals, kanske till och med tusentals, bakteriearter
som tillsammans bildar ett mycket komplext ekosystem.
Eftersom tarmmikrobiotan varierar mycket mellanindivider
ar det svart att identifiera vilka bakterier som ér "goda”
respektive "onda". Forskningen har kommit l&ngt men
det &terstar mycket att utforska. Detta driver BioGaias
fortsatta FoU-verksamhet.

Over 600 patent

BioGaia har i dag éver 600 godkénda patent pé olika

L. reuteri bakteriestammar, varav L. reuteri DSM 17938 ar
den mest studerade.



Ot o i varlden, ar det
tt vi fokuserar malmedvetet pd de

~ BioGaia har identifierat fyra fokusomraden som
~ styr vilka resurser och kompetenser vi investerar
i nar vi bedriver var verksamhet:
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Sebastian Heimfors - Forsaljningschef

Omnikanalforsaljning

"BioGaias omnikanalstrategi syftar till att sadkerstalla synlighet och relevans dar konsumenterna
befinner sig. Genom att noggrant utvardera konsumentbeteenden kan vi effektivt anpassa oss, g o
och kommunicera vért omfattande produkterbjudande - frdn nyfodd till livets slutskede.” - ﬁ




Ménga férdelar med var

distributionsmodell pé tvé ben

Historiskt har BioGaias forsaljning hanterats av vara
distributionspartners. Med 6kad digitalisering inség vi
behovet av att ndrma oss konsumenterna frén flera
hall. Darfér har viunder de senaste éren riktat in oss pd
strategiska marknader - USA, Storbritannien, Japan,
Finland och Sverige - dér vi successivt dvertagit distri-
butionen. Under 2023 introducerade vi direktdistribution
i Kanada, vilket utokade véra direktmarknader till sex
stycken. Valet av dessa lander baseras pd flera faktorer,
daribland marknadens mognadsgrad och probiotika-
marknadens storlek. Var satsning pd direktdistribution
har visat sig vara framgdngsrik och givit oss 6kad kon-
troll dver distributionen - frédn produktpositionering till
forsaljning och kunddialog. Oavsett vilken distributions-
och forsaljningskanal som anvands, stravar vi efter att
erbjuda en enhetlig och relevant kundupplevelse av
b&de BioGaia och vara produkter.

Datadrivna beslut for att forbattra kundresan

Den 6kade globala e-handeln bér pd enorm potential,
men ocksd pd utmaningar. Den stora fordelen ar att vi
nar betydligt fler online och darmed forbattrar vér
forstdelse for konsumenter och kunder. En utmaning ar
den 6kande konkurrensen inom onlineférsaljning, som
leder till hogre kostnader for kundanskaffning. Amazon,
exemplifierar en marknadsplats som blivit allt viktigare
for oss, sarskilt i USA och Kanada, dar konsumenter har
manga valmojligheter och képupplevelsen ar skraddar-
sydd baserat pd data om konsumentbeteenden.

Vinyttjar férdelarna med 6kad e-handel genom att
noggrant analysera data om konsumentbeteenden,
preferenser, trender och Customer Lifetime Value (CLV).
Precis'som det l&ter mater det vardet av en konsument

over tid (kundlivscykeln). Denna analys ger oss insikter
som hjalper oss att géra kundresan smidigare och mer
tilltalande, samt att snabbt och flexibelt méta konsu-
mentens behov. Under d&ret har dessa insikter lett till tre
betydande forbattringar: expansion av var prenumera-
tionstjanst till flera direktmarknader, fler experiment
for att uppmuntra befintliga kunder att utforska vart
bredare sortiment, och en effektivisering av var
e-handelsplattform for att forbattra kundupplevelsen.

Fokus framat

Var prenumerationstjanst tillgodoser behovet av regel-
bundna leveranser och erbjuder potential for att forldnga
kundlivscykeln. Vi arbetar aktivt med att 6ka medveten-
heten om vért breda produktsortiment fér alla aldrar.

Medan majoriteten av var forsaljning sker offline, for-
starker vinu online-ndrvaron genom partnersamarbeten
for att etablera och utdka forsaljningskanaler online.
Det inkluderar allt frén sociala plattformar som TikTok
till e-handelsplatser, bdde egna och partners. Férutom

i Finland erbjuder BioGaia egen e-handel pé alla direkt-
marknader, vilket gett oss mojlighet att geografisk
sprida var produktportfolj och fokusera pd& utvalda
produktkategorier. Ar 2023 har vi lagt strategiskt fokus
pd vara produkter inom munhdlsa och pediatrik.

Sammanfattningsvis visar drets resultat en stark tillvaxt
nar det kommer till online-varumdarkessokningar, vilket
korrelerar med vér forsaljning. Detta bekraftar att vi foku-
serar pd ratt saker och att véra strategier ar effektiva.
Aven om vi gjort framsteg, befinner sig BioGaias digitala
transformation fortfarande i ett tidigt skede. Med konsu-
menternas snabbt féranderliga digitala képbeteenden, ar
det avgoérande att vi fortsatter att samla och analysera
konsumentinsikter for att behélla vér relevans.
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For att lyckas med bade en framgdngsrik
partnerdistribution och direktdistribution
har vi utvecklat en omnikanalstrategi
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Linda Hagglund - Marknadschef

Globalt i
varumarkesbyggande

"Under dret har vi introducerat en ny
produktdesign som kdnnetecknas av en
enhetlig symbol, kombinerad med var !
logotyp och véra starka farger, fér att =

e

hjalpa konsumenter att kénna igen véroi f

produkter oavsett marknad eller kanal.

Det ar ett viktigt steg i vart fortsatta

arbete med att bygga BioGaia somett
distinkt och enhetligt globalt varumarke.”



En viktig pusselbit for var varumdrkesidentitet inflammation) och parodontit (tandlossning). Dessutom pekar forskning pé ett samband

Vara produkter finns i dag i éver 100 lander och med tiden har var utékade geografiska mellan munhalsa och hjart-och karlsjukdomar. Vi férutspdr att intresset fér munhalsa
narvaro och partnerskap resulterat i en variation av produktférpackningar. Detta beror dels kommer att 6ka i takt med nya upptéckter om munhalsans inverkan p& den generella

p& samarbeten med andra varumaérken, dels pé olika nationella regleringar fér férpack- halsan. Med éver 60 publicerade studier inom munhalsa &r vi vérldsledande och med
ningsdesign. Konsumentbeteendet har éven férandrats snabbt pd grund av globalisering, den kunskapen utvecklar och lanserar vi produkter inom munhalsa fér bédde vuxna och
frihandel och digitalisering. Allt fler konsumenter handlar nu online, dér utbudet &r stérre barn. Genom att férdjupa var férstaelse for konsumentbeteenden, kan vi skapa produkt-
an i lokala apotek. En internetsékning ger nu tillgang till oéndliga alternativ. Som ett globalt och marknadsféringsstrategier som énnu effektivare framhdver vara produkters mervarde.
varumarke ér det viktigt for oss att vara igenkdnnbara och attraktiva, samtidigt som vi ar Nu utbildar vi USA om probiotika

unika och skiljer oss frén konkurrenterna. Vart mal ér att konsumenter och halso- och
sjukvérdprofessionen omedelbart ska kunna kdnna igen véara produkter som ett premium-
varumarke, starkt av dver 30 ars vetenskaplig forskning. Vi vill att de ska hitta oss oavsett
om de handlar i sitt hemland eller utomlands, i fysiska butiker eller online.

Viarbetar kontinuerligt med att 6ka kdnnedomen om och férstéelsen for probiotika pé
marknader dar viidentifierar behov. USA &r en stor och viktig marknad fér BioGaia dar
vi sett en vaxande efterfrdgan pd kunskap om probiotika. For att méta efterfrédgan
lanserade vi ett “Learning Lab” pé& vér amerikanska konsumentsajt, bestéende av peda-
Darfér har vi genomfért en designutveckling som innebdr en ny visuell identitet och gogiska utbildande videos, quiz och artiklar, for att pd ett engagerande och tillgéngligt
uppdaterad férpackningsdesign. Syftet ar att vidareutveckla var férpackningsidentitet satt gynna kunskap om probiotika.

och gora den mer enhetlig och enkeliatt kanneioeiiEe Ml Den tilltagande trafiken till var webbplats indikerar ett stort intresse for

probiotikas halsofrdmjande effekter. Samtidigt bekraftar BioGaias - —
stigande forsaljningssiffror i USA att var satsning pé ékad
kunskap och medvetenhet varit framgdangsrik.

innehaller en positiv symbol inspirerad av en halsosam och energifylld manniska.
Symbolens organiska form anspelar p& bade vara bakterier och de runda formerna som
lange varit en central del av var logotyp. Med vara karakteristiska produktféarger och
logotyp kommer den nya designen, som féljer nationella regleringar for férpacknings-

design, att anvandas globalt for att starka igenkanningen.

Intresset fér munhdalsa 6kar :
Vigenomfér arligen konsumentundersékningar for att f& en djupare foérstéelse . =
fér konsumenternas drivkrafter, eventuella behovsgap och utmaningar. :
| &r fokuserade vi pd att samla insikter om konsumenternas rutiner
och kunskaper inom munhdlsa. Féga férvénande visar resultaten
att f& konsumenter kénner till de positiva effekter probiotika har
p& munhdalsa. Denna typ av insikt ar avgérande i vart fortsatta
arbete med produktutveckling och fér att vi ska kunna prioritera och
effektivisera vér kommunikation, och darigenom minska kunskapsgapet.
Samtidigt far vi médnga andra vardefulla insikter genom undersékningar som vi
tar med oss ndr vi nar vi utvecklar nya produkter och marknadsféringskoncept.
Kliniska studier bekraftar att vér probiotika positivt kan paverka gingivit (tandkotts-
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Vi har en naturlig plats i professionen

Aven i &r har vi deltagit vid de frémsta globala kongresserna inom pediatrik,
med ett sarskilt fokus pd maghalsa. Dessa vetenskapliga moten som i ar
holls i Wien (ESPGHAN), Rio (LASPGHAN), Seoul (APPSPGHAN) och Rio (PPPP)
gor det mojligt for oss att komma i kontakt med ledande barnlakare. Vér
regelbundna medverkan pé noga utvalda kongresser bidrar till att BioGaia
uppratthéller sin position som ett ledande probiotikaféretag. Dessa kongresser
mojliggor for oss att utbilda hdlso- och vardprofessionen om vér forskning,
stdrka varumarkeskénnedom och lojalitet, samt etablera nya relationer med
branschens ledande opinionsbildare och stédja samt motivera véra regionala
partners. Utdver deltagandet i kongresser har vi ocksd genomfért "expert-
program” bade inom pediatrik och munhdlsa, riktad till utvalda professionella
inom hdalso- och vardsektorn. Vi planerar att fortsatta detta uppskattade
initiativ, sarskilt d& det erbjuder en effektiv kanal fér att kommunicera var
gedigna forskning till experter somi sin tur kan sprida denna kunskap vidare
till andra inom professionen.

Konsumentmarknadsféring i fokus pé direktmarknader

Under det gaingna dret har vi genomfért marknadsféringkampanjer avseende
maghadlsa, ett halsoomrade av strategisk vikt for oss. Vara undersékningar
visar att manga konsumenter férst blir medvetna om probiotika nar de séker
information om tillstand sGsom IBS och kolik. Fér att starka véar varumarkes-
kdnnedom har vi darfér drivit maghdalsokampanijer i Sverige, Finland och
Storbritannien, dér vi mélmedvetet och metodiskt synliggjort véra produkter
for nyblivna foéraldrar, framst via populara foraldrasajter.

Ddrutéver medverkade viigen som huvudsponsor pd Nordens stérsta halso-
massa "Allt for halsan’, dar viinteragerade med konsumenter i vér monter och
under vart symposium.

Produktutveckling i framkant

Vi utforskar regelbundet nya halsoomréaden inom vilka vi kan utvidga var p
roduktportfélj bade inom befintliga och nya produktkategorier. Nya produkt-
kategorier kan inkludera omréden med stor potential att attrahera nya
malgrupper. Ett exempel ér hudhdlsa, ett omréde vi finner intressant. Under aret
har vigenomfért en testlansering av en produkt, Aldermis, som framgadangsrikt
introducerats p& var prioriterade USA-marknad. Denna lansering bidrar till att
utvardera BioGaias potential inom omrédet for kosmetiska probiotika-
produkter, samtidigt som vi samlar vardefulla insikter och kunskaper. Responsen
har hittills varit positiv.

Sammantaget har 2023 varit ett intensivt och larorikt ar dar vi framfor allt
fokuserat pd utbildningsinsatser och att 6ka varumarkeskédnnedomen. Det
kommer vi fortsatta med kommande ar dé vér nya férpackningsdesign ska
rullas ut till fller marknader.
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har p& senare ér t betydqnde framsteg kring foweg fér manniskans mikrobiom
dandet av probiotika péverkar hélsa och sjukdom. Trots framstegen finns det mycket kvar
gia ligger i frontlinjeninom probiotikaforskning sedan mer @n 30 ar. Vi ar stolta éver
i snitt investerg rka 10 procent av vér nettoomsattning i forskning och utveckling foér

 stodja de vetenske

|

oliga beléggen f6r_‘\_/‘§ﬁg probiotiska stammar.”




BioGaias forskning och utveckling utgér en imponerande
vetenskaplig resa; frdn grundforskning till klinisk tilldmpning,
dar vetenskapliga frégestallningar integreras med
marknadens behov. Vér forskning bedrivs av mikrobiologer,
immunologer, naringsfysiologier och kliniska experter som
pd ett innovativt satt samarbetar med ledande forskare
och lakare i vart omfattande internationella natverk.
Tillsammans satter vi vetenskapliga mal for att utveckla
tvarvetenskapliga projekt, doktorandprogram och

kliniska studier.

Vi fokuserar pé tre separata, men kompletterande
omrdden ndr vi bedriver forskning:

- att kontinuerligt utveckla vér befintliga produktportfolj E
- att identifiera, valja ut, karakterisera och utveckla nya bakteriestammar

- att utveckla nasta generation av probiotika med fokus pé& strikt
anaeroba bakterier, det vill séga bakterier som inte tal syre.
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1. Utveckla befintligt produktutbud

Med utgdangspunkt i ouppfyllda halsobehov kombinerar vi
vetenskaplig innovation med marknadstrender, konsument-
insikter och lagkrav fér framtagande av halsoframjande
probiotiska produkter.

Forskning om hdalsa, probiotika och mikrobiotan har intensi-
fierats kraftigt under 2000-talet, sarskilt de senaste aren,
och BioGaias stammar ar mycket eftertraktade av forskare
over hela varlden. Vi har ndra samarbeten med interna-
tionella forskare for att 6ka kunskapen kring probiotikas
kliniska effekter. Dessutom utvdarderar vi nya tillstdnd for vara
befintliga produkter. Detta framjar en kontinuerlig dialog
om var kliniska strategi med forskarvarlden och gér att vi
battre forstar hur probiotika och mdanniskan samverkar. |
slutet av 2023 pagick cirka 30 kliniska studier med véra bak-
teriestammar, bé&de studier sponsrade av BioGaia och studier
initierade av forskare. Enligt internationella forsknings-
standarder méste alla kliniska studier vara etiskt godkénda
och resultaten bér alltid publiceras. Detta sékerstaller trans-
parens och bygger tillforlitlighet. Darfér uppmuntrar vi alltid
forskare som vi samarbetar med att publicera resultaten i
vetenskapliga tidskrifter.

Under 2023 genomférdes 13 studier med BioGaias stammar
och nedan beskrivs en av dessa. Nar World Gastroenterology
Organization (WGO) 2023 publicerade nya riktlinjer for
anvdndandet av probiotika konkluderades att BioGaias
stammar hor till dem med hégst vetenskaplig evidens.

BioGaias probiotika har bland annat visat sig skydda mot
luftvagsinfektioner samt dka effekten av vissa vaccinationer.
I en tidigare klinisk studie har BioGaias probiotiska bakterie-
stam L. reuteri DSM 17938 visat sig minska sjukfrénvaron frén
arbete och férskola genom att férebygga vanliga infektioner.
Vitamin D3 ar viktigt fér immunférsvaret och tros ha spelat en
viktig rolli férsvaret mot covid-19. Under 2023 genomférdes
en studie dar L. reuteri DSM 17938 kombinerades med vitamin
D3 for att utvardera probiotikans effekt pé& antikroppssvaret,
ba&de fére och efter vaccination mot SARS-CoV-2. Aven anti-

kroppssvar efter naturlig infektion undersdktes och resultatet
publicerades den 4 juli 2023 i den vetenskapliga tidskriften
Gut Microbes.

En trippelblind, randomiserad och placebokontrollerad studie
med L. reuteri DSM 17938, utférdes p& Nutrition-Gut-Brain
Interactions Research Centre vid Orebro universitet. Studien
visade en 6kning av SARS-CoV-2 antikroppssvar hos friska
frivilliga, 28 dagar eller l&dngre efter vaccinationen. Detta
tyder pd att tillskott av probiotika kan férbattra det lang-
siktiga skyddet mot genombrottsinfektioner, det vill séiga
infektion som drabbar person som ar vaccinerad mot det
virus som orsakade infektionen. | studien ingick 159 friska
vuxna som inte tidigare genomgatt en SARS-CoV-2-infektion
eller vaccinerats mot covid-19. Deltagarna intog under sex
madnader antingen L. reuteri DSM 17938 + 10 mikrogram vita-
min D3 eller placeboprodukt som enbart inneholl 10 mikro-
gram vitamin D3. Under interventionstiden infekterades 12
forsokspersoner och 17 fullvaccinerades. Prover togs 28 dagar,
eller mer, efter vaccinationen. Aven om det primdra resultatet
inte visade en statistiskt signifikant skillnad mellan
interventionsgrupperna, uppvisade vaccinerade personer
som tagit L. reuteri DSM 17938 signifikant dkade nivéer av
IgA-antikroppar 28 dagar efter vaccinationen.

Det har dren av de forsta studierna som undersoker effekten
av probiotiska p& antikroppar i samband med SARS-CoV-2.
De antikroppar som férstarkes av probiotika i denna studie,
har tidigare visat sig skydda mot genombrottsinfektioner.
Sammanfattningsvis antyder resultatet att tillskott av

L. reuteri DSM 17938 kan férbattra det langsiktiga skyddet mot
genombrottsinfektioner efter vaccination mot SARS-CoV-2.

Nya riktlinjer med rekommendationer fér var bakteriestam
L. reuteri DSM 17938 publicerades

2023 uppdaterade World Gastroenterology Organization
(WGO) sina riktlinjer for probiotika'. | publikationen ar
BioGaia L. reuteri DSM 17938 den enda probiotiska stammen
med evidensnivé 1fér spadbarnskolik, dven BioGaias probio-
tika fér vuxna rankas bland de hégsta. Denna publikation
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kompletteras av en rekommendation som publicerades
férra éret av European Society for Paediatric Gastroentero-
logy, Hepatology and Nutrition?

Dessa kliniska riktlinjer rekommenderar inte bara L. reuteri
DSM 17938 for behandling av kolik, funktionell buksmarta
och akut gastroenterit, utan lyfter ocksé fram att L. reuteri
DSM 17938 ar den mest studerade probiotikastammen foér
just behandling av kolik hos spadbarn. Generellt ar BioGaias
probiotiska produkter med L. reuteri bland de mest veten-
skapliga valdokumenterade. Hittills har effekt och sdkerhet
hos BioGaias olika stammar av L. reuteri studerats och resul-
taten publicerats i mer &n 250 kliniska studier med cirka

22 000 deltagareialla éldrar. Vi arbetar aktivt med att ut-
veckla vér befintliga produktportfolj och forbattra var kun-
skap om hur véra produkter fungerar genom att fokusera
p& grundforskning och genom att initiera kliniska studier.
Syftet ar att 6ka kunskapen om hur de olika bakteriestam-
marna fungerar bade inom befintliga och nya omréaden.

Det forutspds att till 2025 kommer en fjdgrdedel av varldens
befolkning lida av ndgon form av kronisk sjukdom, potenti-
ellt relaterat till en obalanserad mikrobiota. Vi ar évertygade
om att BioGaias probiotiska produkter kan bidra till att
skapa en battre sammansatt mikrobiota och déarmed for-
battra den fysiologiska utvecklingen hos spadbarn samt
férebygga manga sjukdomar hos vuxna.

"Generellt ar BioGaias
probiotiska produkter med
L. reuteri bland de mest
vetenskapliga valdokumenterade.”

1 WGO, Probiotics and Prebiotics, Guarner et al., 2023

2 ESPGHAN, Probiotics for the management of pediatric gastrointestinal disorders,
Szajewska et al., 2022



2. Utveckling av nya stammar for kommersiellt bruk

Studie visar pd sakerheten hos L. reuteri ATCC PTA 4659

Vihar cirka 600 godkdanda patent och éver 800 stammar i
var bakteriebank dar L. reuteri DSM 17938 &r den mest
valdokumenterade. BioGaia utvarderar kontinuerligt nya
bakteriestammar for att hitta lovande kandidater fér vidare
forskning och kommersialisering. Med hjalp av prekliniska
studier far vi kunskap om hur de olika stammarna fungerar.
Baserat pd konsumentinsikter identifierar vi ouppfyllda
kliniska behov dar vi tror att var probiotika kan vara effektiv.
Darefter genomfoérs sakerhets- och tillstdndsbaserad
forskning som utvdrderar potentiella férdelar med en viss
bakteriestam under specifika forhallanden.

Vi fortsatter utvecklingen av ndsta generation av probiotika-
droppar fér spadbarn med kolik. Den kliniska strategin
omfattar olika typer av studier for att sakerstalla sakerhet
och effekt av produkten innan lansering. Det kliniska
programmet p&gdr och studierna utvarderar i huvudsak
skriktid hos spadbarn och familjens livskvalitet.

En av de stoérsta utmaningarna med att utveckla nya pro-
biotiska stammar dr urvalsprocessen. En avgérande del av
denna process dr att bedéma sdkerheten hos en framtida
probiotisk stam. 2023 publicerades en systematisk sdker-
hetsbedémning av stammen L. reuteri ATCC PTA 4659".
Sdkerhetsstudien baserades pd genom-analys, testning av
kanslighet for antibiotika, fenotypisk karakterisering och
klinisk sékerhet for manniskor. Genom-analysen bekraftade
att stammen ar fri frén antibiotikaresistensgener, vilket
framgdr av dess kanslighet for de viktigaste typerna av
antibiotika. L. reuteri ATCC PTA 4659 dverlevde passagen
genom magtarmkanalen och visade sig vara saker for

madnsklig konsumtion. Sékerheten undersoktes i en studie
dar forsokspersonerna fick ata antingen 107 eller 10" CFU/
dag. Stammen binder till tarmepitelet och har hég tolerans
béde mot gallsalt och magsdckens ldga pH som ér viktiga
egenskaper hos en probiotisk stam.

Arbetet med L. reuteri ATCC PTA 4659 dr ett exempel p& en
retrospektiv process, dar vi efter att stammen visat antiin-
flammatoriska effekter i tvé randomiserade, placebo-
kontrollerade, dubbelblinda studier pé& akut okomplicerad
divertikulit? genomférde ytterligare forskning for att
utvdardera sakerheten och de mekanismer som ligger till
grund fér denna probiotiska stams effekter.

Under é&ret utvecklade vi ytterligare en ny stam, Bifido-
bacterium longum DSM 32947 (BG-L47°), genom preklinisk
karakterisering. Dessutom utvarderades sdkerhetenien
klinisk studie och potentiella synergieffekter med andra
stammar och/eller med prebiotika evaluerades. Viidenti-
fierade specifika mekanismer hos denna stam, ensam eller
i kombination med L. reuteri DSM 17938. Vi kommer att fort-
satta utvecklingen av denna specifika stam bade for dess
in vitro-karakterisering och dess kliniska effekt. Resultaten
frén studier gjorda med Bifidobacterium longum DSM
32947 (BG-L47°) har skickats in for publicering. Vi arbetar
aven med andra nya stammar frén arterna L. caviae och
L.rhamnosus, som bé&da preliminart har visat lovande
resultat nar det galler immunmodulering. Dessa resultat
foljs nu upp med ytterligare in vitro-studier for specifika
immuneffekter.
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1 Sendelius et al,, 2023; https://doi. org/10.1093/jimb/kuad 041
2 Petruzziello et al., 2019; Ojetti et al., 2022



3. Utveckling av ndasta generation probiotika

Faecalibacterium prausnitzii DSM 32379 (F. prausnitzii DSM
32379) och Desulfovibrio piger DSM 32187 (D. piger DSM 32187)

| &r uppnédde BioGaia en stor vetenskaplig framgéng i
samarbete med professor Fredrik Backheds forskargrupp
vid Géteborgs universitet. En studie publicerades dar nésta
generation probiotiska stammar F. prausnitzii DSM 32379
och D. piger DSM 32187 utvarderades med avseende pd&
synergieffekter och syretalighet. Dessa ndsta generation
probiotika har utvecklats av BioGaia tillsammans med det
helégda dotterbolaget MetaboGen. Denna banbrytande
forskning publicerades i den vetenskapliga tidskriften
Nature den 2 augusti 2023.

Under senare ar har forskarvérlden identifierat bakterier
av humant ursprung med ytterligare halsoférdelar, sésom
strikt anaeroba bakterier. Dessa bakterier ar betydligt
reducerade vid metaboliska sjukdomar. En av dessa ar

F. prausnitzii DSM 32379, en bakterie som ar kand foér sina
antiinflammatoriska egenskaper. Trots manga forsok att
utveckla nasta generation probiotika for produkter som kan
ersatta bakterier som saknas hos individer med ékad risk for
att utveckla sjukdomar, har dessa bakteriers naringsbehov
och syrekdanslighet gjort uppgiften mycket utmanande.

| studien kombinerades F. prausnitzii DSM 32379 med en
annan bakterie, D. piger DSM 32187, som korsbefruktar och
interagerar med F. prausnitzii DSM 32379 pd ett helt nytt
satt. Tillsammans med vara kollegor frén MetaboGen ut-
vecklade vi dessutom en ny metod fér att dvervinna syre-
kansligheten, vilket gjorde det mojligt for oss att isolera
naturliga och syretoleranta varianter av Faecalibacterium
prausnitzii. Den nya syretoleranta, foradlade, kombinationen
av ndsta generation probiotika, F. prausnitzii DSM 32379 och
D. piger DSM 32187, visade sig vara sdker i en randomiserad,
placebokontrollerad, dubbelblind klinisk sékerhetsstudie
dar friska individer konsumerade 108 eller 10° CFU/dag av
respektive stam. Vi testar nu effekten av dessa stammar av
ndsta generation probiotika i en studie pd& individer med
prediabetes (forstadium till typ 2-diabetes), dar bland annat
effekt p& blodsockernivéer utvarderas.

| Eslov, Skéne, driver BioGaia en fermentationsanlaggning i
pilotskala, dér utveckling och odling av ndsta generation
probiotika sker. Pilotanlaggningen mojliggér odling av
bakterier med mycket specifika krav, bade traditionella
laktobaciller samt strikt anaeroba bakterier.
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2023 var ett framgangsrikt ar fér BioGaias veten-
skapliga arbete. Grunden lades fér framtida
innovationsarbete och den kliniska evidensen for
vara nuvarande probiotiska stammar stérktes,
bade for befintliga och fér nya tillstand. Vara
viktigaste milstolpar under aret var féljande:

- Internationella riktlinjer, som till exempel de frén
WGO, konkluderade att L. reuteri DSM 17938 ar en
av de mest valstuderade probiotiska stammarna i
varlden, och den enda med hoégsta nivé av veten-
skaplig trovardighet for behandling av barn med kolik.

- Publicering av klinisk studie som visar att L. reuteri
DSM 17938 i kombination med D-vitamin bidrar till
okad produktion av specifika antikroppar mot
SARS-CoV-2 efter vaccination.

- Publiceringen i den vetenskaplig tidskriften Nature
av studie som visar pd synergieffekter och féorméga
till syreanpassningen hos F. prausnitzii DSM 32379
och D. piger DSM 32187. Denna publicering banade
vag for utveckling av en ny produkt som fér narva-
rande ar under klinisk prévning pé personer med
prediabetes.

- | Eslov vidareutvecklade vi vér fermentations-
anléggning i pilotskala, for utveckling av nya
probiotiska stammar.

- Publicering av sakerhetsstudie pé L. reuteri ATCC
PTA 4659-stammen.

- Utveckling av ny probiotisk stam for framtida
produkter, Bifidobacterium longum DSM 32947
(BG-L47°).

BioGaias forskning gar standigt framat och 2023
har avsevart bidragit till att tillhandahalla nya
vetenskapliga bevis av hégsta kvalitet.



Under daren har studier med BioGaias Over tid har BioGaia genomfért forsknings-

probiotiska bakterier genomférts inom studier tillsammans med ett flertal globala
foljande omraden: universitet och sjukhus. Har ar ett urval:

Kolik och férstoppning hos spadbarn Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala, Sverige

Immunmodulering och férebyggande av infektioner Goéteborgs universitet, Sverige

Akut diarré Orebro universitet, Sverige

Antibiotikarelaterade biverkningar, sésom diarré Texas Children’s Hospital, USA

Behandling av H. pylori infektioner Universitetssjukhusen, Bari och Turin i Italien

Irriterad tarm (IBS) Baylor College of Medicine, Houston, USA

Munhalsa, till exempel gingivit (inflammation i tandkottet) och National University of Singapore

B sfanclossnig) Universitetet i Leuven, Belgien

Benskorh
Bl et Vi har ocksé knutit till oss doktorander, masterstudenter och internationella

Autismspektrumtillstand praktikanter. Dessutom far vi forfragningar fran féretag som vill samarbeta

o . d oss.
Urinvagsinfektion med ol

Véra probiotiska stammar dr av intresse fér den internationella forskarvarlden
samt hdlso- och sjukvardsprofessionen varfér de ofta kontaktar oss for
att f& anvénda véra bakterier i sin forskning. Med &ren har vi byggt upp
ett omfattande globalt forskningsnéatverk och inlett partnerskap med
universitet, sjukhus och vetenskapliga institutioner vérlden éver.
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Forskning och utveckling som bedrivs
i BioGaias dotterbolag

BioGaia Pharma

BioGaia Pharma, grundat 2017 som ett dotterbolag till BioGaia AB, fortsatter att dra nytta av sin stabila grund
inom forskning och utveckling av probiotika for att utveckla nya produktomréden. Vért arbete med att identifiera
och utveckla ldkemedelskandidater stéds av omfattande preklinisk och klinisk forskning.

Under 2023 fokuserade BioGaia Pharma pd utveckling av tvé viktiga ldkemedelskandidater. | Sverige pagér en
klinisk studie med "BGP0O14" inriktad p& ulcerds kolit, ett kroniskt, inflammatoriskt tillsténd i tarmen. Samtidigt
utvarderas "BGP345A" i en studie med avsikt att lindra férstoppning hos patienter som tar opioider fér smart-
lindring. Den studien gors i Frankrike. Arets primara fokus har legat pé patientrekrytering, och aktiviteter for
affarsutveckling har medvetet begransats tills studierna ar slutférda. Rekryteringen har gatt olika forti de
respektive studierna.

Dessa studier beraknas avslutas under 2024, samtidigt som foérberedelser pagéar fér framtida partnerskap.

| forberedelserna ingdr att ta fram presentationer for investerare, formulera en plan fér nésta utvecklingsfas
och identifiera potentiella partners for varje halsoomréde. Detta strategiska tillvagagéngssatt ar i linje med
BioGaia Pharmas ambition att starka BioGaias position inom nya anvéndningsomraden for probiotika.

BioGaia Invest

BioGaia Invest, ett helagt dotterbolag till BioGaia AB sedan 2021, fortsatter att frémija tillvaxt genom strategiska
investeringar i innovativa féretag. Under 2023 fortsatte BioGaia Invest att utvardera potentiella investerings-
mojligheter som &r i linje med bolagets évergripande mél.

Skinome, ett portféljbolag inom BioGaia Invest, uppvisade under aret en betydande tillvaxt och évertraffade
prognoserna genom att lansera nya produkter, inklusive en solkrém. Denna solkram innehaller vérdande ingre-
dienser som lecitin, urea och glycerin, samt prebiotika som férbattrar hudens naturliga mikrobiom. | kombination
med den probiotiska hudlotion som utvecklats tillsammans med BioGaiaq, visar detta senaste tillskott p&
Skinomes expertis inom modern hudvard. Skinomes produkter, som blandar innovativa ingredienser med

pre- och probiotika, ligger i frontlinjen nér det galler att nyttja mikrobiom-forskning for hudhalsa.

Boneprox, en annan investering, fortsatter sin tillvéixt i Skandinavien, sérskilt genom sin Konekta-plattform.
Foretaget har framgdngsrikt utdkat sin ndrvaro inom vardsektorn och tandvdrden i hela regionen. Boneprox
utveckling av innovativ Al-teknik, till exempel for tidig upptackt av osteopeni och vissa orala tillsténd via
tandréntgen, ligger i linje med BioGaias intressen inom ben- och munhalsa, vilket ger en viktig synergieffekt
mellan de tvé foretagen.

BioGaia Invests strategiska roll var mer begransad under 2023, men investeringarna i féretag som Skinome och
Boneprox dr fortfarande en integrerad del av BioGaia Invests uppdrag att stédja innovativa féretag, i tidiga
skeden, i narliggande branscher.
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P& BioGaia har vi under aret aktivt fortsatt att utveckla och férbéattra vér vardekedja
for att sakerstalla att vi har en fullt optimerad produktionsprocess, med formulering

och paketering som barande delar. Det ger oss en flexibel och effektiv produktionskedia,
som ar battre anpassad till marknadens behov.

En kvalitativ och kostnadseffektiv varuférsérjning

For att sakerstalla en flexibel och kostnadseffektiv varuforsorjning, sker fermenteringen
av vara probiotiska bakterier och frystorkningen till pulver hos val utvalda externa
leverantorer. Nar leveranserna har kvalitetsgranskats skickas de vidare till nésta steg
i produktionslinjen; produktion och férpackning. Dessa steg hanteras bland annati
vart dotterbolag BioGaia Productions fabrik i Eslév. Dérutéver har vi externa kvalitativa
och héllbara leverantérsanldggningar med hog produktionskapacitet.

- Arsredovisning 2023 ‘ Produktférsérjning oy : - 2 »
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Noggrant utvalda leverantérer

Vart engagemang for kvalitet och héllbarhet genomsyrar
aven vart val av leverantorer. Vi efterstravar darfor lang-
siktiga relationer med varje enskild leverantor, och har hoga
krav pd& de aktorer vivaljer att samarbeta med. Det ar genom
ndra samarbeten med vara leverantérer som vi kontinuerligt
kan férbattra och anpassa produktionen och logistiken
efter marknadens behov och nya hallbarhetskrav.

De kontraktstillverkare vi valjer att arbeta med madste ha
ett tredjepartscertfierat kvalitetsledningssystem. For att
sdkra den héga produktkvalitet som leverantérerna
garanterar gor viomfattande analytiska tester pd vara
fardiga produkter. Vi staller dessutom krav pé& att vara
kontraktsleverantérer och andra prioriterade leverantérer
ska kunna uppvisa en oberoende granskning av hallbar-
hetsarbetet i sin verksamhet, utférd av till exempel
EcoVadis eller SEDEX.

Nya investeringar i BioGaia Production

For att méta en 6kad efterfrdgan har BioGaia Production
under d&ret forstarkt produktionskapaciteten genom att
investera i en ny produktionslinje for BioGaia Protectis Easy
Dropper. Parallellt har vi padborjat planeringen fér hur vi
ytterligare ska kunna 6ka kapaciteten och lagerhéllningen.

Arbetet med att sl&d samman véra kontor i Lund och Eslév
fortsatter med malsattningen att skapa battre forutsatt-
ningar for synergieffekter och samarbetsmojligheter.
Konsolideringsprocessen inleddes under 2023, och 2024
star ett nytt kontor i Eslov inflyttningsklart for samtliga
medarbetare. Det nya kontoret blir certifierat enligt
"miljobyggnad silver”, l&ds mer om vad detta innebdar i hall-
barhetsrapporten pé sida 82.

Fokus pd att utveckla ndsta generation probiotika
| BioGaias laboratorier, som aterfinns i Eslov och Goteborg,
arbetar vara medarbetare med att utveckla vara befintliga
produkter, omvandla var forskning till kommersiella pro-
dukter eller samla kunskap om ndsta generation probiotika.
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For de bakteriestammar som viomndmner som ndsta
generation probiotika ar fermenteringsprocessen en
avgoérande faktor.

Under &ret har vi gjort betydande framsteg i var pilot-
anlaggning for fermentering, som installerades under
foregdende ar, och som hanterar tillverkning av extremt
syrekdansliga bakteriestammar med olika krav under
fermentering. Dessutom har vi utvecklat en ny metod for
att delvis dvervinna syrekdnsligheten hos bakterier som
&terfinns i manniskans tarm.

Nu genomfér vi kliniska studier for att utvardera effektivi-
tetenien kombination av tvé nya bakteriestammar. De tester
som genomforts har gett oss vardefulla insikter for att
utveckla nasta generation probiotika.

2023 har varit ett intensivt och framgangsrikt ar for oss,
med viktiga milstolpar uppnddda. Dessa kommer att vara
avgoérande for det fortsatta utvecklingsarbetet under de
kommande aren.



Kanada

USA

Finland
Sverige

Storbritannien

BioGaia okar antalet
direktmarknader

BioGaia har under ndra 35 ar framgdngsrikt byggt upp en global ndrvaro i 6ver 100 lander, genom
langsiktiga samarbeten med distributionspartners. Denna strategi har bidragit till att etablera BioGaias
varumdrke som en stark aktér inom halso- och sjukvérdssektorn. :

Med ett strategiskt beslut, att komplettera forsaljningen
via distributionspartners med direktdistribution, har BioGaia
utvidgat sin direktmarknadsnarvaro till sex l&nder; USA,
Japan, Kanada, Storbritannien, Finland och Sverige.

2023 har varit ett framgdngsrikt ar for BioGaia pd samtliga
direktmarknader. Né&gra av drets hdjdpunkter inkluderar en
rekordférsaljning i USA och en imponerande forsaljnings-
tillvéxt i Kanada efter évertagandet av distributionen.

| Storbritannien utékades nérvaron betydligt med produkter
tillgangliga pé& éver 1000 apotek. | Finland sakrades
ytterligare tre sjukhusupphandlingar med landets storsta
sjukhusregioner, medan Sverige uppnédde en rekord-
omsdattning. Dessa framgdngar understryker BioGaias
engagemang for fortsatt tillvaxt och starkande av vart
globala varumarke.




Ar 2023 fokuserade BioGaia USA p& viktiga nyckelinitiativ,
ddribland att férbattra var digitala férsaljningsplattform,
starka relationer med halso- och sjukvérdsprofessionen och
6ka forsdljningen av produktlinjerna Protectis BABY och
Prodentis. Dessa strategiska satsningar har varit avgérande
fér att navigera i det féranderliga landskapet pd den
amerikanska marknaden fér probiotika, och har bidragit

till var hallbara tillvaxt.

Under dret fortsatte BioGaias hoga tillvéixt p& den amerikanska
marknaden. En viktig framgdéng var att né& en rekordhég
madnadsforsaljning pd Amazon och att upprepade géinger
satta nya mdénatliga rekord pé e-handelsplattformen under
&rets géng. Trots den hért konkurrensutsatta miljéon har

véra Protectis BABY droppar utmarkt sig med en tvésiffrig
forsaljningsdkning jamfort med foregéende ar. Denna
prestation ar sarskilt anmdarkningsvérd mot bakgrund av den
intensiva priskonkurrensen och introduktionen av ménga nya
konkurrerande produkter.

Framgéngarna for Prodentis har varit lika imponerande, med
en forsaljning som i det narmaste fordubblades jamfort med
féregéende ar, vilket understryker vér starka stallning pé
marknaden fér munhalsa. Vért strategiska samarbete med
viktiga opinionsbildare inom tandvarden har varit avgérande
for framgdngen. Prodentis har fétt en betydande exponering
och har presenterats vid éver 230 kongresser for tandvards-
personal.

Under 2024 kommer vi fortsatta fokusera pé pediatrik och
munhdlsa. Vi kommer att intensifiera véra insatser fér att ut-
bilda barnlakare och 6ka varumarkeskédnnedomen, sarskilt med
tanke pé den ékande férekomsten av matsmaltningsbesvar
hos barn. Genom dessa initiativ vill vi stérka vért engagemang
for att forbattra barns halsa och ytterligare befdasta vart rykte
som en av de ledande aktérerna pé probiotikamarknaden.

2023 var annu ett ér av betydande framgdangar fér BioGaia
USA, dé& vi fortsatte att tillgodose de vaxande halsobehoven
hos familjer éver hela USA med véra innovativa produkter.

Jennifer Cherry - Vd BioGaia USA
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Kanada

| januari 2023 inledde BioGaia Kanada var egen direkt-
distribution av maghdlsoprodukter for barn och vuxna, efter
att produkterna tidigare hanterats av en extern distributér.
Overgangen omfattade sortimentet for Protectis - droppar
och tuggtabletter, bada tillgéngliga med och utan vitamin
D. Nagra ménader senare tog BioGaia Kanada ocksé éver
distributionen av Prodentis och etablerade ett nytt partner-
skapsavtal med en tidigare distributér, vilket sakrade
forsaljningskanalerna till tandlakare och kliniker éver hela
Kanada.

BioGaia Kanada hade tvé primdra mal for 2023: att bibehdélla
de nettointakter som uppnéddes 2022 och att sdkerstalla
en sémlos dvergdng for alla kunder fran véra tidigare distri-
butérer, samtidigt som konsumenternas tillgéng till
BioGaias produkter garanteras.

For att stodja 6vergdngen till apotek och detaljhandels-

butiker 6ver hela landet etablerades ett strategiskt
partnerskap med Kanadas stérsta kontraktsférsaljnings-
organisation Contract Sales Organization (CSO). Apotekare
och deras personal utbildades ocksa for att dka deras
medvetenhet och kunskap om BioGaias produkter, och
dessa erbjods dven stéd for marknadsféring i butik. Den
smidiga évergdngen innebar inga stérningar fér kunderna,
och vér medverkan i nya detaljhandelsplaner forbattrade
vér kundtillgéinglighet. Det ledde till att 2023 blev ett
rekordar for forsaljningen av BioGaias produkter i Kanada,
med en betydande tillvéxt driven av Amazon och Costco.

Overgangen till direktdistribution under 2023 gjorde det
mojligt for oss att dka investeringarna i BioGaias viktigaste
affarsomraden och darigenom driva pé nettoomsattnings-
tillvaxten. Véara strategiska investeringar i marknadsféring
genom influencers omfattade bade véra kategorier for
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Darryl Mallette - Vd BioGaia Kanada

maghdlsa och munhalsa. Vi utékade Prodentis-sortimentet
med lanseringen av Prodentis KIDS sugtabletter med
dppelsmak. Genom vért deltagande pd The Baby Show i
Toronto, Ontario, nddde vi dessutom éver 12 500 deltagare
och breddade var exponering. Viingick ocksd nya partner-
skap med organisationer som Movies for Mommies, Life with
a Baby och Mommy Connections, som ger spddbarns- och
smabarnsforaldrar mojlighet att lara sig mer om BioGaias
produkter.

Under éret 6kade vi vara samplingsinsatser avsevart till
vérdpersonal, inklusive utdkad rackvidd till héalso- och sjuk-
vardsprofessionen som vi samarbetar med, sésom barn-
morskor och sjukskéterskor.

Framgéngen under 2023 i BioGaia Kanada har lagt en stark
grund och féretaget &r redo fér betydande tillvéixt och ménga
framgangsrika produktlanseringar under 2024 och framét.



Storbritannien

2023 var daret ndr BioGaia fullt ut etablerade sig pé den brittiska
marknaden. Véra produkter finns nu tillgangliga p& éver
1000 apoteki Storbritannien.

Vihar under &ret arbetat for att 6ka medvetenheten om
varumadrket genom att rikta oss till sGval aktérer inom halso-
och sjukvarden som direkt till konsumenterna. Vi har deltagit pé
ett flertal halso- och sjukvardsevent, bland annat Pharmacy
Show och Primary Care Show, dar BioGaia var en av de frdmsta
sponsorerna och vi anordnade en foreldsning om kolik hos
barn, med professor Flavia Indrio som talare. Vi har ocksé varit
utstallare pd Baby Show i tre brittiska stader, vilket har gett oss
mojlighet att nd ut till foraldrar. Vidare har viinlett ett samar-
bete med Storbritanniens ledande informationssajt for médrar,
Mumsnet, for att erbjuda ett "fréga experten’-inslag tillsam-
mans med en lokal opinionsbildare. Vi har ocksd en omfat-
tande annonskampanj pé sajten.

Vi har haft framgdng med att f& ett erkéinnande fér vara
produkter vid olika evenemang som uppmdrksammar

foraldraskap. Vivann guld i Weaning World, Dadsnet och
Project Baby Awards, och var dven nominerade till det prestige-
fyllda priset Mother and Baby Awards. Dessa priser ér mycket
bra for att skapa medvetenhet om varumarket och bygga upp
tillit bland foéraldrar.

| september lanserade vi vart Continuous Professional Deve-
lopment (CPD) program foér halso- och sjukvérden. Programmet
ger halso- och sjukvérdsprofessionen majlighet att lara sig mer
om forskningen bakom, s& att de med foértroende kan rekom-
mendera BioGaias produkter till sina patienter.

Under 2023 gjorde vi en lansering p& den irlandska marknaden
via en partner och de tidiga signalerna frén marknaden ar
lovande. Vara produkter dr tillgéngliga via en ledande
apotekskedja.

Viférvantar oss att listas hos en stérre butikskedja i bérjan av
2024, vilket kommer att ge oss en plattform for att vasentligt
oka forsaljningen och né fler konsumenter via kedjans butiker.
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Steven Hicks - Vd BioGaia Storbritannien och Irland



Ingrid Messerer - Saljansvarig Nordeuropa

Under 2023 har BioGaia Sverige gjort betydande framsteg
och starkt var narvaro frémst online men ocksa i fysiska
butiker. Vi har etablerat samarbete med fler ledande
apotekskedjor sésom Apoteket AB och DOZ, och &r nu
representerade hos samtliga svenska apotekskedjor. Under
aret har vi haft en 6kad efterfragan pa vara produkter,
framfor allt Protectis BABY droppar fér spadbarn, vilket
bidragit till en rekordhég forsaljning. Var utékade produkt-
portfélj, som nu omfattar nio produkter, tacker ett brett
spektrum av halsobehov, inklusive mag-, mun-, immun-
och benhdlsa.

2023 har utmarkt sig som BioGaia Sveriges hittills basta ar
ur ett omsdttningsperspektiv. Det framgdéngsrika resultatet
kan tillskrivas den fortsatta efterfrégan pé véra populdra
produkter, som till exempel Protectis med vitamin D och
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Sverige

Prodentis. Ett viktigt tillskott till vér produktportfélj under
&ret var lanseringen av Prodentis KIDS. Detta kompletterar
vart befintliga utbud av Prodentis fér vuxna och utvidgar vér
ndrvaro inom barnsegmentet, vilket ytterligare starker vért
kunderbjudande.

Under dret har BioGaia lagt stor vikt vid att férdjupa véara
samarbeten och férbattra var kommunikation gentemot
svenska konsumenter. Detta har inkluderat investeringar i
digitala och fysiska kampanjer, samt genomférande av
samplingevents, vilket har bidragit till att forstérka var
narvaro och synlighet p& marknaden. Aven vért deltagande
i "Allt For Halsan”, Nordens storsta halsomassa, har varit av-
goérande for att starka vért varumarke och samla vardefulla
konsumentinsikter.
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Vihar férbattrat vér lokala e-handelsplattform som ett steg
for att hoja kundupplevelsen och vassa vér digitala nérvaro.
Forbattringen innebdr bland annat att Sveriges e-handels-
plattform f&tt samma moderna sajtmall som vara andra
e-handelsplattformer, vilket effektiviserar uppdateringar och
gor plattformen mer levande.

Infor 2024 &r véart mal att fortsatta att kommunicera till
konsumenter for att ytterligare bygga BioGaia som det
sjalvklara valet av probiotika. Vi stravar efter att BioGaia ska
bli synonymt med goda bakterier for alla dldrar genom
livets alla skeden, ett &tagande som &terspeglasivart breda
sortiment av produkter.



Under 2023, det andra heldret med verksamhet i Finland,
uppvisade BioGaia tydliga framsteg, med en imponerande
tvasiffrig forsaljningsékning och en betydande mark-
nadspenetration. Arets resultat aterspeglar vara
strategiska initiativ och var starka marknadsndrvaro,
vilket lagger en stark grund fér fortsatta framgdéngar.

Under 2023 férdubblades den totala férsaljningen i Finland.
BioGaia 6vertraffade den totala marknadstillvéxten pé fyra
procent med god marginal, och uppnédde enimponerande
80-procentig narvaro pé finska apotek. Natapotekens
andel av var totala férsaljning utgoér fortfarande mindre an
10 procent men visar dndd pd en lovande tillvaxt, tack vare
vara ndra samarbeten med alla de stérsta ndtapoteken

i Finland.

P& bara tvé ar har varumdarket BioGaia befést sin marknads-
narvaro. Var flaggskeppsprodukt, BioGaia Protectis BABY
droppar, har nu en stor marknadsandel i kategorin probio-
tiska droppar for spadbarn. Vara betydande investeringar i
utbildning har gett oss fértroende och rekommendationer

frén halso- och sjukvardsprofessionen, inklusive apotekare,
sjukskoterskor och barnmorskor. Under 2023 sdkrade vi
ytterligare tre upphandlingar av sjukhus inom véra stérsta
sjukvérdsregioner.

| november deltog vi for forsta gadngen i Helsinki Dental
Congress som en del av lanseringen av Prodentis KIDS och
vdckte ett stort intresse bland tandlékare och tand-
hygienister. Fér BioGaia Prodentis har viinlett ett samarbete
med Plandent, en ledande finsk tandvéardsleverantér, vilket
forbattrar var yrkesinriktade marknadsféring.

Kédnnedomen om BioGaia-varumadrket dkar snabbt genom
konsumentreklam, apotekskampanjer och marknadsféring
viainfluencers. Aktiviteterna omfattade ocksé en TV-kampanj
och digital marknadsféring, som nddde en bred publik. | vér
kommunikation med intressenter har vi introducerat vér
slogan "BioGaia - the pharmacy’s fastest growing probiotic
brand”. Den kombinerade effekten av dessa aktiviteter
skapar en snébollseffekt i Finland, vilket baddar for fortsatt
tillvéxt och expansion under de kommande aren.
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Minna Tahtinen - Vd BioGaia Finland



Under 2023 visade sig BioGaias insatser inom konsument-
marknadsféring i Japan vara mycket framgdngsrika.
E-handelsférsaljning star nu for en stérre del av var totala
forsaljning och oévertraffar direktforsaljning till tandvards-
kliniker. Den 6kande subventionen av medicinska tjanster
och tandvardstjanster i Japan, sarskilt fér behandling av
parodontala sjukdomar, har 6kat efterfragan pé vara
produkter. Vi fortsatter att utveckla vara férsaljningskanaler
och kombinerar effektivt direktférsaljning till bade foretag
och konsumenter, fér att darigenom framja var tillvaxt och
6ka var marknadsandel.

Den snabba 6kningen av e-handelsforsaljning stéds av vara
framgangsrika aktiviteter for att bygga upp ett gott anseende
genom direktforsaljning till tandkliniker, vilket understryker

den avgoérande roll som denna direktforsaljning har i var
overgripande marknadsforingsstrategi.

Som ett resultat av den 6kade konsumentmarknadsféringen
under 2023 har flera hégprofilerade influencers gjort reklam
for Prodentis till sina foljare, vilket har lett till en uppgéng i
efterfrédgan som vi aldrig har sett tidigare. Under februari
och mars ség vi en tiofaldig 6kning i sékningarna pd& BioGaia
jamfort med féregdende ar och en femfaldig kning av
férsaljningen pd Amazon. Som ett resultat blev Prodentis den
hogst rankade produkten inom Amazon Japans kategori
Health & Beauty under totalt sju dagar. Fér att bygga vidare
pé& framgdéngarna kommer vi att fortsatta arbetet med att
bygga upp en stark digital narvaro i syfte att nd ut tillen
dnnu storre malgrupp.
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| Japan ser vivarje &r en 6kning av statlig subventionering
av medicinska tjanster och tandvardstjanster, sarskilt i fréga
om behandling av parodontala sjukdomar. Okningen av
hjart- och karlsjukdomar, som till exempel kan orsakas av
parodontala bakterier, har bidragit till okad efterfradgan pd
BioGaias munhdlsoprodukter.

Det japanska tandlékarférbundet har ytterligare intensi-
fierat sitt stod till det filippinska tandlakarférbundet som ett
led i deras etablerade samarbete. Detta stéd omfattar BioGaia
Japans utbildningsprogram, som nu dr ett ackrediterat
program for férnyelse av tandldkarlicenser av det filippinska
tandlakarférbundet. Frdn och med nésta &r kommer
utbildningsprogrammet att genomféras officiellt i hela
Filippinerna.
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Mal och framtidsutsikter

Mal
BioGaias évergripande vision ar att vara det mest pdélitliga probiotikavarumdarket
ivarlden.

Vért l&ngsiktiga finansiella mal ar att uppnd en rérelsemarginal (rérelseresultat

i forhéllande till omsattning) p& minst 34 procent, samtidigt som vi bibehdller stark
tillvaxt. Utdver den nuvarande utdelningspolicyn om 50 procent av koncernens
resultat efter skatt och efter justeringar for jamférelsestérande poster avser BioGaia
att for de néstkommande &ren betala extra utdelningar om 50-100 procent av
koncernens resultat efter skatt och efter justeringar for jdmférelsestérande poster,
férutsatt att framtida kassafléden ar i linje med BioGaias prognoser och att det
fér bolagsstdmmans godkénnande.

| centrum for BioGaias forskning och utveckling stér ambitionen att frdmja god
halsa. Vi arbetar dven aktivt med att minska vér klimat- och miljopéverkan. BioGaia
har &tagit sig att enligt ett vetenskapsbaserat klimatmal minska sina totala
Scope 1- och Scope 2-utsldpp av vaxthusgaser med 46 procent till 2030, jamfort
med baséret 2019, och arbetar dven med att mdta och minska véra Scope 3-utsldpp.

Framtid

For att né véra maél kommer vi att 6ka investeringarnai klinisk forskning, produkt-
utveckling, varumadrkesférstarkning och forsaljningsorganisation. Detta strategiska
arbete sker i séval egen regi pd direktmarknader, som i samarbete med véra
distributionspartners varlden éver.

Med en stark produktportfolj bestéende av fler innovativa produkter, framgéngsrika
kliniska studier och ett omfattande distributionsnatverk, ser BioGaias framtid ljus ut.
Véra produkter saljs huvudsakligen under vart eget varumdrke och técker en stor
del av de viktigaste marknaderna.

Utifrén var starka finansiella stallning utvarderar vi kontinuerligt potentialen for
strategiska forvary som kan starka vér verksamhet. Det kan handla om att férvarva
nya dokumenterade bakteriestammar fér att utveckla nya probiotiska produkter,
distributorer for att utdka vér globala ndrvaro péd marknader dar egna distribu-
tionsbolag ger varde, eller forskningsbolag som dr nara att kommersialisera nya
kliniska ron.
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Viktiga hallbarhetshandelser 2023

EcoVadis har i sin héllbarhetsbedémning

i colgl

} 2023 tilldelat BioGaia en guldmedalj och placerat %\ ‘
\ ecovadis . : : N Y
N susuainobiiy oss bland de frémst tvd procenten inom :
: branschen.
Alla pappersférpackningar pé BioGaia
Production, inklusive boxar och transport- +¥
ﬁ férpackningar, kommer frén certifierat YwCDP

hallbart skogsbruk.

Genom medlemskapet i SEDEX, en plattform for
Sede)? granskning av leverantérers hallbarhetsarbete,
. har vart arbete med att sdkerstdlla ansvarsfulla
inkop effektiviserats.

Climate BioGaia fortsatte att investera i Climate
Transformation  Transformation Fund med syfte att fokusera ALLBRIGHT
Fund

pé de mest effektiva klimatinvesteringarna.

onae Byggnationen av en ny kontorsbyggnad
MI.L.J.C; i Eslov har pébdrjats och ska certifieras
BYGGNAD enligt Miljobyggnad.

Vihar fér andra dret i rad uppnatt det
vetenskapsbaserade klimatmalet for Scope 1
och 2 genom inkép av 100 % fornybar el.

BioGaia rapporterade till CDP och erholl B- for
vér klimatrapportering och arbete under 2022.

BioGaia har faststallt hallbarhetsmal
fér samtliga vésentliga omréden.

Under 2023 placerade sig BioGaia dterigen
pd& Allbrights gréna lista.
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¥\ |Sustainability
. |Rating

Guldmedadl, till BioGaia
i EcoVadis hallbarhetsranking

BioGaia har tilldelats en guldmedalj i EcoVadis hallbarhetsranking. EcoVadis, den globalt ledande
leverantéren av hdllbarhetsutvarderingar, har i sin 2023 érs ranking placerat BioGaia bland de bdsta
tvé procenten av de 6ver 100 000 granskade féretagen i den fér EcoVadis relevanta branschen.

EcoVadis hallbarhetsbedémning ar baserad pd internationella héllbarhetsstandarder, sdsom
Global Reporting Initiative, FN:s Global Compact och ISO 26 000. Metodiken underséker foretagets
agerande utifradn 21 héllbarhetsindikatorer inom fyra centrala omraden: Miljo, Arbete & Manskliga
rattigheter, Etik och Héllbar upphandling. Utvarderingen genomférs av oberoende hallbarhets-
experter och dr en bekraftelse av vart engagemang i héllbarhetsfrégor.
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Jonathan Gromark - Hallbarhetschef

| "God halsa ér en grundférutséttning
for manniskor, samhallet och planeten’

I

For BioGaia innebdr héllbarhet att standigt arbeta for en battre halsa,
genom vara produkter, var verksamhet och vér péverkan p& miljon.
Denna installning ar avgérande for var fortsatta framgdng och stravan
efter att vara det mest palitliga probiotikavarumarket i varlden.




Jonathan Gromark - Hallbarhetschef

Genom konkreta initiativ inom véra tre kdrnomréden - att utveckla
"halsosamma produkter”, driva en "halsosam verksamhet” och frémija
en "halsosam planet”- har BioGaia under 2023 tagit flera viktiga steg
mot att bli ett dnnu mer héllbart féretag.

Inom halsosamma produkter har vi fortsatt vart engagemang i
forskning och utveckling for att erbjuda hogkvalitativa, kliniskt bevi-
sade produkter som frdmjar ménniskors halsa och marknadsférs pé
ett etiskt och ansvarsfullt satt. Vart malmedvetna kvalitetsarbete
har nu resulterat i tydligare malsattningar, vilket ytterligare under-
stryker vér stravan att kontinuerligt forbdttra oss. | vért arbete mot
antibiotikaresistens, genom samarbetet med stiftelsen Prevent Anti-
biotic Resistance (PAR), bidrar vi till 6kad kunskap om dmnet och
finansierar projekt som pd& olika satt motverkar denna globala
utmaning.

Inom hdlsosam verksamhet har vi infort viktiga nya styrdokument,
genomfért den arliga antikorruptionsutbildningen av nyanstallda
och utékat vara malsattningar for att sakerstalla hallbarhet i leve-
rantérsled. Genom vért medlemskap i SEDEX, en plattform som
erbjuder verktyg for att granska leverantérskedjor, starker vi var for-
maga att effektivt dvervaka och utvardera leverantérers hallbar-
hetsarbete. Dessutom har den dubbla vasentlighetsanalysen, som
genomfoérdes forra dret, nu kommunicerats i hela organisationen,
och nya, konkreta mal har faststallts baserat pd analysens resultat.

For att bidra till en mer hdlsosam planet har vi under det senaste
dret fortsatt att investera i fornybar el, fasa ut miljéskadliga ingredi-
enser och utforskat metoder fér att minska miljopéverkan frén vara
férpackningar. Vi har utvecklat palmoljefria alternativ for alla véra
produkter och ar nui full gdng med att ersatta befintliga produkter

:”!’ -'-u-——A..-u-;-—;,\d;Ar:.-

som innehéller palmolja pd alla véra marknader. For att minska mil-
jopdverkan fran vara férpackningar har vi anvant RecyClass sjalvut-
varderingsverktyg for att bedéma férpackningarnas atervinnings-
barhet och identifiera fler potentiella férbattringar. Dessutom har vi
sakerstallt att en stérre andel av vara leverantoérer erbjuder papper
fran certifierat hallbara kallor. Under 2023 kom majoriteten av var
pappersforbrukning frén certifierat héllbara kallor, och vi fortsatter
att arbeta for att allt vért papper framaover blir certifierat hallbart.

Genom att képa férnybar el till vér verksamhet har vi fér andra éret i
rad nétt vart vetenskapsbaserade klimatmal att reducera véra
utslapp med 46 % inom Scope 1 och 2. | linje med detta arbete byg-
ger vi nu en miljocertifierad kontorslokal i Eslév med solceller som
vantas vara redo under 2024. For att adressera klimatpdéverkan hos
vara leverantérer dmnar vi dven att verka for att f& dessa att satta
och né klimatmaél i linje med véra egna. For att bidra till héllbara
l6sningar, nédvandiga for att uppnd nettonollutslapp, fortsatter vi
finansiera effektiva klimatprojekt genom Climate Transformation
Fund, vars stdd baseras pé ett internt faststallt koldioxidpris.

Vart arbete med hallbarhet har dterspeglats i konkreta resultat och
bekraftats genom att vi vid var forsta EcoVadis-beddmning erhéll en
guldmedalj. Denna utmarkelse, som grundar sig p& en utforlig
granskning av vart hallbarhetsarbete, har ocksa placerat oss bland
de frémsta tvd procenten i branschen. Det vittnar om vart omfat-
tande och genuina engagemang i héllbarhetsfréagor.

Infér 2024 ser jag fram emot att fortsatta integrera BioGaias hall-
barhetsstrategii vér évergripande affdrsstrategi. Jag ser dessutom
fram emot att vi tar ytterligare steg for att dka vart bidrag till for-
battrad halsa genom véra produkter.




BioGaias vardekedja

Beskrivning av var péverkan och kontroll ldngs med vardekedjan.

Forskning

BioGaia genomfér bade
forskning p& egen hand
ochisamarbete med ett
stort externt forskarnat-
verk. Forskningen omfat-
tar allt frén att utveckla
och férbattra metoden
for hur probiotikakulturen
ska produceras till om-
fattande preklinisk och
klinisk forskning. BioGaia
arbetar dessutom strate-
giskt for att identifiera
nya bakteriestammar for
framtidens probiotika.
Hur forskningen bedrivs
paverkar allt fran halso-
effekter och kvaliteten
pd produkten till slutkon-
sument. Den kunskap vi
far frén slutanvandare av
vaéra produkter vagleder
oss ndr vi utvecklar be-
fintliga och nya probiotis-
ka produkter.

Produktutveckling

BioGaias produktutveck-
ling fokuserar pé att
analysera och hitta nya
produktformuleringar
samt att skapa nya leve-
ransformat och férpack-
ningslésningar. Genom
vara marknadsundersok-
ningar erhalls konsu-
mentinsikter som véagle-
der arbetet med att ut-
veckla dnnu mer konsu-
mentvdnliga probiotiska
produkter. Valet av ingre-
dienser i produktformu-
leringarna péverkar bade
manniskors och miljéns
halsa. Leveransformen
och férpackningslésning-
en har stor betydelse for
miljopaverkan, anvand-
barheten och produktens
kvalitet.

Ravaru-
tillverkning

Ramaterial till produk-
terna, férpackningsma-
terial och bakteriekultur
kommer frén externa le-
verantérer. Genom valet
av leverantér, kravstall-
ning och uppféljning kan
BioGaia paverka miljo-
paverkan, kvaliteten och
arbetsférhallandena hos
de leverantérer vi valjer
att arbeta med. Leveran-
térernas paverkan inom
dessa omrdden beror i
sin tur pa deras tillverk-
ningsprocesser och de
underleverantérer de
samarbetar med i sin
leverantoérskedja.
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Produktion
och paketering

Produktionen och pake-
teringen av véra probio-
tiska produkter hanteras
béde av externa leveran-
térer och av BioGaias
dotterbolag BioGaia
Production. | leverantérs-
kedjan skéter BioGaia
logistiken samt kvalitets-
sakring och kontroll av
produktionen. | denna
del av vardekedjan har vi
stor péverkan pd produk-
ternas kvalitet. Det som
paverkar miljon ar hur
mycket avfall som gene-
reras, révaror som an-
vands och energi som
kravs for processerna.
Detta har BioGaia stor
kontroll éver nér produk-
tionen sker pd& BioGaia
Production menintei
samma utstrdckning hos
externa leverantérer.

Distribution

De fardiga produkterna
hdmtas av véra distri-
butionspartner eller
dotterbolag fréan vara
produktionsenheter och
distribueras till vara
marknader varlden éver.
Valet av transportmedel
har stor miljopéverkan.
BioGaia har stérre méj-
lighet att paverka trans-
portmetod ndr distri-
butionen hanteras av
dotterbolagen an distri-
butionspartnerna.

BioGaias vardekedja

Merparten av arbetet genomférs internt

Merparten av arbetet genomférs externt

Forsaljning

BioGaia stodjer sina dist-
ributionspartners och
dotterbolag med salj-
och marknadsféringsak-
tiviteter samt i regulato-
riska frégor. | denna del
av vdrdekedjan ar det
viktigt att férsaljningen
och marknadsféringen
gentemot konsument ar
ansvarsfull och korrekt i
enlighet med BioGaias
dvergripande strategi.
Med syftet att utveckla
forsaljningen genomfors
affarsresor runt om i varl-
den. Dessa resor bidrar
till 6kat samarbete och
forstadelse men har ocksa
en miljopaverkan.

Slutanvéndning
av produkten

Den positiva halsopaver-
kan av produkterna vid
slutanvandning beror pé
den forskning som ge-
nomforts, vilka malgrup-
per och hur ménga som
anvdnt probiotikan, hur
produkterna anvants och
hur kvalitetsarbetet
sakerstallt god kvalitet
genom hela vardekedjan.
Den negativa miljopaver-
kan franingredienserna, i
detta steg i kedjan, ar
obefintlig eller liten. Miljo-
paverkan fran férpack-
ningarna beror p& hur
slutkonsumenten hante-
rar férpackningen nar
produkten har férbrukats.
Genom att forse konsu-
menter med information
om hur férpackningarna
kan atervinnas pé ett hall-
bart satt kan den negativa
miljépdverkan reduceras.



Prioriterade hallbarhetsomraden

BioGaia bidrar till battre halsa genom att salja produkter med kliniskt bevisad effekt. Men hur hdalsosam vér
affar ar handlar inte enbart om véra produkters direkta halsoeffekter pé slutkonsumenten, utan ocksd hur
produkten och var verksamhet péaverkar samhallet och planeten i stort. Vi delar darfér upp vart hallbarhets-
arbete i tre ben: "halsosamma produkter”, "halsosam verksamhet” och "halsosam planet”.

Transparent forskning och kliniskt bevisad effekt

Positiv effekt pé halsa
Affarsetik

Produktkvalitet och sdikerhet
1 Ansvarsfull marknadsféring

Halsosamma produkter Ansvarsfulla affarspartners

2

BioGaias verksamhet grundar sig pé att erbjuda hdlso- Halsosamma .
samma produkter som frdmjar halsa och valbefinnande. / PrOdUkter Halsosam
Produktutvecklingen grundar sig pé& forskning som utférs verksamhet Medarbetares halsa
pd ett etiskt och transparent satt med syftet att kunna
erbjuda kliniskt bevisade produkter med god kvalitet Halsosam verksamhet
som bidrar till battre halsa. En forutsattning for att kunna utveckla och salja

halsosamma produkter ér att verksamheten bedrivs

Medarbetares engagemang

g tusct " pd ett sunt och etiskt satt. En halsosam verksamhet
3 Halsosam kannetecknas av att BioGaias péverkan pd vara
—4/\/" plG net intressenter beaktas, kommuniceras och hanteras

pd ett ansvarsfullt satt samt att medarbetare trivs,
inspireras och utvecklas.

N\ SCIENCE
| BASED
© " TARGETS
Hallbara férpackningar Halsosam planet
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
Hallbara révaror Planetens halsa och mdanniskors halsa och valmdéende ér starkt kopplade till
i varandra. Darfér maste vi pd BioGaia, i var stravan efter att bidra till battre halsa, 1 f&"uiﬂﬁ.?.ﬁh'?a‘.l.\
Hallbara transporter dven vara medvetna om hur vart agerande och vara produkters paverkan pd miljon
paverkar planetens valmdaende. Endast genom att vérna om béade manniskors @

och planetens halsa kan vi bidra till en mer héllbar och halsosam framtid.
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. amhallet. Arbetet fér att utveckla och erbjuda
‘halsosamma produkter sker sarskilt genom

transparent forskning och kliniskt bevisad :
effekt samt kvalitet och sakerhet. '




Transparent forskning och kliniskt bevisad effekt

Vasentlighet

Att sakerstalla att vara produkter har kliniskt bevisade
effekter ar avgérande for att bidra till battre halsa. Dess-
utom &r det avgorande att forskningen bedrivs pd ett trans-
parent, oberoende och etiskt satt for att garantera tillforlit-
liga resultat.

Hur arbetet bedrivs

Merparten av den forskning som BioGaia &r delaktig i utfors
i samarbete med universitet i Europa och Nordamerika. Stu-
diernarav vara produkter och bakteriestammar varierar i
om‘fi:lttning och nar det géller BioGaias nivé av engage-
mang. Vart deltagande stracker sig fran att genomféra och
sponsra studier till att enbart tillhandahalla den aktiva pro-
dukten och dess placebo. Oavsett nivan pd vért engage-
mang kraver vi att den hogsta etiska standarden foljs i alla
studier. Forskarna maste folja internationell och nationell
lagstiftning samt de etiska principerna i Helsingforsdekla-
rationen for medicinsk forskning. BioGaias etiska forsk-
ningspolicy beskrivs i detalj i var interna Uppférandekod
och specifika krav anges i forskningskontrakt. Vi uppmunt-
rar alla vara forskningspartners att arbeta i enlighet med
International Council for Harmonisation on Good Clinical
Practices (ICH-GCP), den globala standarden for etiska,
vetenskapliga och praktiska aspekter av klinisk forskning. |
detta ingdr attinhamta lokalt etiskt godkénnande innan
projekt paborjas, att sakerstalla informerat och frivilligt
skriftligt samtycke fran alla deltagare samt att respektera
deras ratt att ndr som helst dra sig ur, utan att det péaverkar
deras ratt till uppféljande undersékningar eller framtida
vard. Prekliniska studier p& djur méste ocksé motiveras och
félja principerna for de tre Rien - replace, refine, reduce.

BioGaia framjar alltid transparens i forskningsresultat. Vi
uppmuntrar forskare att registrera sina studier p& allmant
tillgangliga webbplatser som ClinicalTrials.goy, vilket saker-
staller datatillgénglighet och &tkomst, oavsett det framtida
studieresultatet. For studier som helt sponsras av BioGaia
ar strikt efterlevnad av registrering pd offentliga webbplat-
ser obligatorisk. Fér narvarande ar alla vara fullt sponsrade
studier registrerade pd offentliga plattformar.

Dessutom efterstravar BioGaia att alla forskningsresultat
ska publiceras i vetenskapliga tidskrifter, vilka indexeras i
erkdnda databaser sésom PubMed. Det ar viktigt eftersom
vi anser att val genomférd forskning som bidrar till forsk-
ningen om probiotika sannolikt kommer att erkénnas av
valrenommerade tidskrifter.

Totala antalet publicerade artiklar pa BioGaias probiotiska
stammar i slutet av aret/vid utgdngen av aret

Produkt Stam eller stamkombination 2023 2022 2021
Protectis L.reuteri DSM 17938 1747 1727 165
Prodentis/ L.reuteri DSM 17938 &
Pharax L.reuteri ATCC PTA 5289 66/1 66 61
Gastrus L.reuteriDSM 17938 &

L.reuteri ATCC PTA 6475 8 8 7
Osfortis L.reuteri ATCC PTA 6475 3 3 1
Colus? L.reuteri ATCC PTA 4659 2 2 2
Totalt antal artiklar 254 251 236

1) Inklusive artiklar med moderstammen L.reuteri ATCC 55730.
2) Annu inte en kommersiell produkt.

//—‘—--~..._

"Alla véra helt sponsrade studier
registreras pd en offentlig plattform,

till exempel ClinicalTrials.gov.”
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Positiv effekt pd halsa

Vasentlighet

BioGaias mission dr att erbjuda varlden probiotika som har
bevisad positiv effekt pd halsa och valmdéende. Vi anser att
BioGaias paverkan pd hélsa och valbefinnande ér den mest

avgorande faktorn for var langsiktiga framgdng som foretag.

Vart langsiktiga strategiska fokus pé forskning och utveck-
ling har gjort det mojligt for BioGaia att producera och
sdlja probiotiska produkter med kliniskt bevisade halsofor-
delar. Vért arbete med att tillhandahélla information och
utbildning om probiotika till distributionspartners, konsu-
menter och vardpersonal ékar forstdelsen for probiotikans
positiva paverkan pé hélsa. BioGaias engagemang i kam-
pen mot antibiotikaresistens bidrar dessutom till forbattrad
halsaihela varlden.

Den pdaverkan
BioGaia har pé halsa
och valbefinnande
bedémer vi som den mest
avgorande faktorn for
BioGaias langsiktiga
framgéng.

Foérbattrad halsa genom forskning

Vart omfattande antal genomférda och publicerade stu-
dier skiljer oss frdn manga konkurrenter inom kosttillskotts-
industrin. For en fordjupad beskrivning av de forskningsom-
réden vi fokuserar pd, se sida 33-38 i &rsredovisningen.

Alla bakteriestammar och kombinationer som anvéndsii
BioGaias produkter ér noggrant utvdrderade i béade prekli-
niska och kliniska studier. BioGaia har en omfattande patent-
portfolj som skyddar bolagets egenutvecklade probiotiska
bakteriestammar och deras tilldmpningar. Var prekliniska
och kliniska forskning ger oss vardefulla insikter som poten-
tiellt kan leda till nya innovationer och ytterligare patent'.
1) Under processen fér patentregistrering dvervéger BioGaias patentavdelning noggrant eventuella
negativa halsoeffekter i samband med den exklusivitet pa marknaden som ett patent medfor. De

patent som BioGaia innehar fér sina probiotiska produkter har utvérderats och bedéms inte ha
nagra kritiska negativa halsoeffekter.
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Vardeskapande fér konsumenter

BioGaias produkter finns tillgéngliga pé éver 100 marknader
globalt och under é&ret séldes 678 miljoner? doser. Tillsam-
mans med resultaten frén vara kliniska studier ger antalet
sdalda doser en indikation pd storleken pd var positiva paver-
kan p& manniskors halsa hos de avsedda malgrupperna.
2)En dos avser den rekommenderade méangden av en produkt som konsumenten ska ta vid
varje tillfalle. Doseringen varierar mellan olika produkter.
Det arliga antalet doser som sdljs av BioGaia indikerar bolagets vardeskapande, med
hansyn till den positiva halsoeffekten fran varje dos. Doser fran produkter som inte béar
BioGaias varumdrke ingdr inte i det berédknade antalet doser.
Dartill levererar BioGaia direkt probiotiska kulturer till ett begransat antal féretagskunder.
Under 2023 uppskattades den salda volymen av kulturer méjliggéra cirka 650 miljoner
doser, enligt vara kunder. Antalet doser fran férsaljningen av probiotiska kulturer skiljer sig
fran doserna i vara fardiga produkter, som genomgér bearbetning foér att sakerstalla att

konsumenterna kan dra nytta av de halsoframjande bakterierna i kulturen. Férsaljningen av
kulturer utgér en mindre del av BioGaias totala intékter.

Mal 2024:
Utvardera paverkan pa livskvalitet

Under 2023 inledde vi en utvdrdering av de sam-
lade forbattringarna av livskvalitet, till foljd av
anvandningen av vara probiotiska produkter for
behandling av kolik hos barn, baserat pa befintliga
bevis for vara produkters effektivitet. Detta projekt
syftar till att fordjupa var forstdelse av det varde-
skapande som ar forknippat med vara produkter.



Positiv effekt pd halsa

BioGaia Academy: Utbildning om probiotika

Att utbilda manniskor om probiotika har alltid varit en viktig
del av var verksamhet. Sedan BioGaia grundades pé& 1990-
talet har vi hallit seminarier p& massor for lakare och sjuk-
vardspersonal - en tradition som har blivit en integrerad del
av var verksamhet.

BioGaia Academy, som lanserades 2018, ér en digital utbild-
ningsplattform for barnlakare, tandlakare och vara distri-
butionspartners. Den ger information om probiotika och
deras anvandningsomrdaden. Akademins framsta mal ar att
oka forstdelsen for och kunskapen om probiotika, som ar
djupt rotad i BioGaias omfattande forskning, och att under-
latta en vardefull dialog mellan BioGaia och seminariedel-
tagarna. Deltagarnas olika bakgrunder och erfarenheter
har berikat vara perspektiv pd produktanvéandning och
olika anvéndarbehov.

tvarderingar efter utbildningen visar att programmen har
ett deltagarna nya kunskaper och verktyg for klinisk

raxis, och darmed forbattrat halsoutfallet genom probio-
ika. Programmen har ocksé bidragit till att skapa nya nét-
erk och inspirerat till idéer for nya kliniska studier.

Under 2023 utdkade vi véra utbildningsinitiativ med ytterli-
gare ett expertprogram inom pediatrik. Vi firade certifie-
ringen av 13 barnldkare fréin Europa och Asien, som nu ar
rustade for att dela med sig av sina kunskaper om mikro-
biom och probiotika till kollegor i sina regioner. Dessutom
har vi anordnat webbinarier for tidigare deltagare i vara
program fér munhdlsa. Dessa webbinarier underléttar ett
kontinuerligt utbyte av uppdaterad kunskap; pé BioGaia tar
vi tillfallet i akt att dela med oss av vara senaste forsknings-
resultat, och i gengald far vi vardefulla insikter frén olika
globala regioner.

Lokala initiativ har ocksé gjort avtryck. | Storbritannien
utvecklade BioGaiq, i samarbete med The Health Professio-
nal Academy, en kolikmodul riktad till barnmorskor, apote-
kare och allménlékare och halsovardare. Deltagarna fick
CPD-ackreditering (Continuous Professional Development)
och responsen har varit évervéldigande positiv, med dver
570 personer fran halso- och sjukvardsproffessionen som
slutférde modulen pé bara ett kvartal, vilket ledde till en
kraftig 6kning av rekommendationsgraden fran 43 procent
till 81 procent bland dem som genomférde modulen.

Ar 2023 skapades ocksd en utbildningssida (online) for kon-
sumenter i USA. P& en marknad som éversvémmas av alter-
nativ ar det latt att konsumenterna kdnner sig dvervaldi-
gade. Vart mal med den har webbplatsen ar att utbilda
konsumenterna s att de kan fatta valgrundade och sunda
beslutifrdga om probiotika.

Vi ar fast beslutna att kontinuerligt utveckla BioGaia Aca-
demy, bredda utbildningen till nya indikationsomréden och
forbattra anvandarupplevelsen.

BioGaias insatser for att bekdmpa
antibiotikaresistens

BioGaias frémsta bidrag till kampen mot antibiotikaresis-
tens, dven kand som antimikrobiell resistens (AMR), ligger i
det stod vi ger till Foundation to Prevent Antibiotic Resi-
stance (PAR), som BioGaia grundade 2017. Vart ekonomiska
stod till PAR mojliggor viktig forskning och stéder effektiva
kommunikationskampanjer for att dka medvetenheten. Ar
2023 avsatte BioGaia 4,4 miljoner kronor till stiftelsen, for
att finansiera projekt med betydande potential att
bekdmpa antibiotikaresistens i samhallet. Mer information
om stiftelsen finns pé sidan 91.
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Under 2023 har BioGaia
fortsatt sitt engagemang
med att 6ka medveten-
heten kring antibiotika-
resistens.

For att 6ka den interna medvetenheten om antibiotikaresis-
tens deltog BioGaia aktivt i Varldshalsoorganisationens
&rliga globala AMR-kampanj (Antimicrobial Resistance) i
november. Vi motiverade vara medarbetare att bara blatt,
och anslét oss darmed till initiativet "Go Blue for AMR". Detta
initiativ, som symboliseras av ljusblatt, betonar den globala
insatsen for att bekdmpa antimikrobiell resistens och &ter-
speglar vart foretags engagemang i denna viktiga hal-
sofrdga. Under veckan bjods generalsekreteraren for PAR
Foundation in for att informera vara medarbetare om stif-
telsens initiativ for att bekdmpa AMR samt belysa de sdr-
skilda initiativ som tagits under veckan fér att frémja med-
vetenheten om AMR. BioGaia bjuder regelbundet in repre-
sentanter frdn PAR Foundation fér att uppdatera medarbe-
tarna om stiftelsens pdgdende projekt.

| &r tog BioGaia ytterligare ett steg genom att erbjuda med-
arbetarna méjlighet att se den nyligen sléppta dokumentd-
ren "THE INVISIBLE EXTINCTION" (2023). Denna dokumentar
belyser de negativa effekterna av en modern livsstil, hyper-
hygien, konsumtion av ultraprocessade livsmedel och éver-
anvandning av antibiotika, pd vart tarmmikrobiom. Den under-
stryker hur dessa faktorer stor vart mikrobiom, vilket potentiellt
kan bidra till ménga vanliga sjukdomar i dagens %\dlle.




Kvalitet och sakerhet

Vasentlighet

Att tillhandahalla sékra och hogkvalitativa kosttillskott ar
hoégsta prioritet for BioGaia. Konsumenterna ska alltid
kanna sig trygga med att produkterna de fér ar sakra och
haller utlovad kvalitet. En hog kvalitetsstandard pd
BioGaias produkter séikerstalls bland annat genom tillforlit-
liga forskningsresultat om produktens positiva effekter och
en metodisk tillverkningsprocess. BioGaia har direkt kontroll
over produktkvaliteten under sjalva produktionsfasen och
vid direktforsaljning mot slutkonsumenter via egen e-han-
del. Vid férsaljning genom distributionspartners har
BioGaia en indirekt kontroll av kvaliteten efter produktleve-
rerans till distributérer och aterfoérsaljare.

Hur arbetet bedrivs

Alla produkter som BioGaia utvecklat uppfyller féretagets
kvalitetskrav, bendmnda BioGaia Quality Standard (BQS).
Denna standard innefattar lagar och regler inom EU:s livs-
medelsregelverk, tillverkning enligt god tillverkningssed for
kosttillskott samt tekniska krav inkluderande WHO:s och
ISAPP:s kriterier for probiotiska produkter. Detaljer om hur
BioGaias produkter uppfyller ISAPP:s kriterier finns i tabellen
"Kriterier for probiotika och BioGaias bedémning av hur vél
dessa uppfylls” pd sida 65.

Produktutveckling

Produktutvecklingsteamet hos BioGaia féljer en utarbetad
process for att sakerstalla att de produkter som utvecklas
alltid har samma dos (mangd bakterier) som i kliniska stu-
dier, att denna motsvarar konsumenternas behov, och att
ingredienser, forpackningsmaterial och tillverkningsproces-
ser uppfyller kvalitetskraven (BioGaia Quality Standard)
och BioGaias miljo- och héllbarhetskrav. Produkterna séljs
endast nar dessa kriterier har uppfyllts. For befintliga pro-
dukter genomférs lopande bevakning avseende éndrad
lagstiftning och nya forskningsron for att vid behov justera
produkten.

Kvalitetsledningssystem

BioGaias kvalitetsledningssystem styr foretagets arbete for
att leva upp till BioGaia Quality Standard och inkluderar
sdakerstallande av produktsakerhet genom HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Point) - ett systematiskt och
férebyggande arbetssatt for livsmedelssakerhet. Tillverk-
ningsprocesserna analyseras for potentiella biologiska,
kemiska, allergena och fysiska faror, och identifierade kri-
tiska punkter sakerstalls genom inférande av kontrollatgar-
der, testning eller annan typ av monitorering.

Alla produkter som BioGaia utvecklat och saljer
lever upp till foretagets kvalitetskrav som bendmns
i BioGaia Quality Standard (BQS).
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Kvalitetskontroll

For att uppratthalla hog kvalitet genomfors regelbundna
kontroller av produktionen, enligt standardiserade proces-
ser och rutiner hos béde kontrakterade tillverkare séval som
i BioGaias egen produktionsenhet, BioGaia Production.
Dessa kontroller innefattar mottagningskontroll av varje
sats av révara fére godkannande fér anvéndning i produk-
tion, kontroll av kvalitetsparametrar under tillverkning; samt
analys av slutprodukten. Kontrollerna utférs av kvalificerad
personal med expertis inom kvalitetsarbete och produktsd-
kerhet. Alla avvikelser, klagomél och kvalitetsproblem gran-
skas, hanteras och étgdrdas pd lampligt satt.

Varje enskild tillverkad férdig produktsats kontrolleras uti-
frén tilldmpliga krav fér att avgdéra om den kan anvandas
pd avsett satt. Produktens sékerhet och mangd probiotiska
bakterier analyseras for att sakerstalla att de uppfyller kra-
ven som faststallts i specifikationerna. Dessa krav grundas
pd BioGaias kliniska studier och regulatoriska krav. Séker-
hetstesterna omfattar analyser fér att kontrollera att pro-
dukten inte kontaminerats med oacceptabla dmnen. Analy-
serna utfors antingen pé BioGaias egna laboratorier eller
av en behdrig tredje part. Alla avvikelser hanteras och
utreds enligt standardiserad metodik fér att sakerstéalla att
endast sdkra produkter slapps ut till marknaden. Utred-
ningarna innefattar undersékningar av problemorsaker och
identifiering av &tgdrder for att forebygga att motsvarande
problem uppstérigen.

En 6versyn av produkternas status med avseende pd kvalitet
samt av kvalitetsledningssystemets effektivitet och lamplig-
het utvarderas regelbundet och presenteras fér lednings-
gruppen i syfte att identifiera och besluta om eventuella
forbattringsatgarder.



Kvalitet och sakerhet

Tillstdnd och certifieringar

Alltillverkning av BioGaias produkter sker i verksamheter
med certifierade kvalitetsledningssystem. Bade BioGaia
Production, som &gs av moderbolaget BioGaia AB, samt
kontrakterade tillverkare har tillstadnd for livsmedelstillverk-
ning. Alla ar certifierade av en oberoende tredje part enligt
tilldmpliga standarder for god tillverkningssed for den spe-
cifika produkten, vilket inkluderar ISO 22 000, US FDA 21 CFR
Part 111 (GMP for kosttillskott) och/eller GMP for lakemedel.
Detta garanterar att kontraktstillverkarnas efterlevnad av
kvalitetssystem regelbundet granskas av oberoende part
eller myndighet.

Certifieringsprogram av kontraktstillverkare
och leverantérer

| BioGaias kvalitetsledningssystem ingér ett uppsatt pro-
gram fér godkénnande och kontinuerlig utvardering av
kontraktstillverkare och leverantérer. Kontraktstillverkarna
och ovriga leverantorer, inklusive kontraktslaboratorier, kva-
lificeras, 6vervakas och revideras regelbundet.

Under 2023 genomférdes revisioner pé plats hos en kon-
traktstillverkare, tre kontraktslaboratorier och ett kontrakts-
lager. Utdver dessa revisioner har BioGaia systematiskt foljt
upp tillverkarnas och leverantérernas prestation avseende
kvalitet och uppratthallit regelbunden dialog for att saker-
stalla framdrift i kvalitetsdrenden samt att éverenskommel-
seriavtal ar korrektimplementerade. Dessutom holls under
aret formella kvalitetsmoten med fem kontraktstillverkare.

Utbildning av leverantérer

Att kontraktstillverkarna har ett kvalitetsledningssystem
innebdr att de kontinuerligt utbildar sin personal i kvalitets-
frédgor och har processer for att kvalificera sina underleve-
rantoérer. Detta garanterar att édven BioGaias underleveran-
térer uppratthaller en hog standard pd sitt kvalitetsarbete.

Utover detta utbildas BioGaias kontraktstillverkare i féreta-
gets kvalitetskrav for produkterna, i samband med fram-
tagning eller uppdatering av dokument sdsom kvalitetsav-
tal och avtalsspecifikationer, samt vid revisioner och for-
mella kvalitetsméten.

Mal

Under 2023 har BioGaia satt upp ett mal att 100 procent av
kontraktstillverkare och kvalitetspaverkande leverantorer
ska ha ett certifierat kvalitetsledningssystem. Att leveranto-
rer har ett certifierat kvalitetsledningssystem ar ett satt att
forsakra sig om att en utomstédende part objektivt har gran-
skat verksamheten med avseende pd& kvalitet. BioGaia har
sedan lange haft detta som ett krav for kontraktstillverkare,
vilka ér de mest kritiska leverantérerna. Samtliga kontrakts-
tillverkare har en tredjepartscertifiering.

For att fortsatta hoja standarden och 6ka andelen leveran-
térer med tredjepartscertifiering har BioGaia utvecklat ett
mal och matetal. Dessa syftar till att underlatta regelbun-
den uppféljning och utvardering av status fér samtliga kva-
litetspdaverkande leverantorer.

Nyckeltal fér kvalitetspdverkande leverantérer for 2023

Certifierat
Leverantérer med kvalitetspaverkan

kvalitetsledningssystem '3

Kvalificerad
och godkand

Regelbunden kvalitetsinspektion
och /eller omkvalificering*

Kontraktstillverkare 100% 100% 100%
Ingrediensleverantérer (23 st) (inkl underleverantér)® 87% 100% 100%
Primarférpackningsmaterial-leverantérer (10 st) 80% 100% 100%
(inkl underleverantér)

Transportleverantorer (5 st) 80% 100% 100%
Kontraktslager (5 st) 60% 100% 100%
Kontraktslaboratorier (12 st) 92% 100% 100%

1. Kvalitetsledningssystem, i enighet med god tillverkningssed for livsmedel, kosttillskott eller lakemedel eller ISO 22000, certifierat av myndighet eller tredje part.

2.Ett certifierat kvalitetsledningssystem garanterar att kvalitetsutbildning genomférs fér anstallda.

3.Ett certifierat kvalitetsledningssystem sakerstaller ocksa att underleverantérer ar kvalificerade och godkéanda.
4.Kvalitetsinspektioner utférda av BioGaia inom 3 ar fér kontraktstillverkare, kritiska ingrediensleverantérer och kritiska kontraktslaboratorier. Fér underleverantérer av ingredienser,
primarférpackningar, transportleverantérer och kontraktslager utférs kvalitetsinspektioner med riskbaserad frekvens, antingen pa plats eller genom dokumentationsgranskning.
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Kvalitet och sakerhet

Revisioner av BioGaia

Under 2023 genomgick BioGaias kvalitets-
system tvé externa revisioner, varav en av en
tillsynsmyndighet. B&da revisionerna var
utan anmarkningar pé kvalitetssystemet.
BioGaias dotterbolag, BioGaia Production,
blev ocksé reviderat 2023 av en extern part
for fornyelse av certifiering for god tillverk-
ningssed for kosttillskott enligt 21 CFR Part
111. Revisionen resulterade i endast en mindre
anmdrkning som korrigerades omgéende
och ett fornyat certifikat erholls. Myndig-
hetsrevisionen visade inga anmarkningar.

Aterkallelser

Inga &terkallelser har agt rum under 2023.
BioGaia har ett utarbetat system for att han-
tera eventuella &terkallelser och detta sys-
tem testas varje &r med respektive kon-
traktstillverkare. Testet innebdr att s& snabbt
som mojligt ta fram dokumentation fran en
utvald produktsats for att sakerstalla att
relevanta aktérer i kedjan har beredskapen
vid behov av &terkallelse.

Utbildning av medarbetare

Som en del av introduktionsprogrammet for
alla nyanstallda ingér utbildning i kvalitet
samt kunskap om véra produkter och deras

effekter. For personal som arbetar i de delar
av verksamheten som péverkar produktkva-
liteten, genomfors dterkommande kvalitets-
utbildningar, samt extra utbildning nér ett
sarskilt behov har identifierats.

Under 2023 har BioGaia gjort en riktad insats
for att sakerstalla att utbildning i kvalitet
inte bara genomfors, utan ocksd dokumen-
teras pd ett adekvat satt.

Framsteg och prioriteringar

i det fortsatta arbetet

Under det géngna éret har BioGaia konti-
nuerligt arbetat med att implementera och
foljo upp forbattringar i sitt kvalitetsled-
ningssystem. Detta har inkluderat en tvar-
funktionell genomlysning av processen for
frisldppning av produkter, i syfte att opti-
mera och forbattra dessa arbetsprocesser.
En omstrukturering av livsmedelssékerhets-
gruppen har bidragit till forbattrad effekti-
vitet och ledning inom omréadet. Dessutom
har enintern revision av ett antal kvalitet-
paverkande processer genomforts, vilket
resulterat i forbattringsatgdarder som redan
satts i verket under 2023, dar utvalda initiativ
kommer arbetas vidare med under 2024.
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O ISAPP

Kriterier for probiotika och BioGaias bedémning av hur val dessa
uppfylls

ISAPP:s kriterier BioGaias uppfyllande av kriterierna

Med stéd av B|f)(_30|os pro-dukter ar.vcld.okumenterac!.e. Baserat pd&
kliniska studier med BioGaias stammar ar sammanlagt

forSknmg mer dn 250 artiklar publicerade.!

BioGaia anvdnder alltid samma och adekvat mangd
En effektiv dos bakterier per dos i produkterna som i de kliniska
studierna.

. BioGaias probiotiska stammar har studerats p&
Onskad pOSitiV en mangd olika omréden, t.ex. kolik, funktionell
effekt buksmarta, férstoppning, biverkningar av antibiotika,
diarré och for att férebygga infektioner.

Alla BioGaias stammar har QPS-status (Qualified
Sdkerhet att Presumption of Safety). Se EFSA?) fér mer information.
anvanda Sdkerheten for BioGaias stammar har undersékts i
fler an 30 studier.

BioGaia anger alltid bakteriernas sldkte, art och stam
pé férpackningar, i vetenskapliga sammanhang och
vid marknadsféring.

Namnger
mikroberna

BioGaia garanterar méngden levande organismer
CFU (CFU-halt?) per dos vid utgdngsdatum fér samtliga
produkter.

Rekommenderad BioGaia anger alltid rekommenderad dos p&
dos/portionsstorlek | férpackningen.

Lamplig férvaring BioGaia specificerar alltid hur produkten bér férvaras.

Kontaktuppgifter
till foretaget

Kontaktuppgifter anges alltid p& férpackningen.

© Uppfylls helt ® Uppfylls delvis @ Uppfylls ej

1. En sakerhetsstudie ar en klinisk studie dar potentiella risker av att konsumera en produkt utvarderas.

2. EFSA (European Food Safety Authority) ar en EU-myndighet vars framsta syfte ar att bisté lagstiftare inom EU i fradgor som rér
livsmedelssakerhet.

3. CFU = Colony Forming Units (kolonibildande enheter).
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_.En halsosam ™

k verksamhet

BioGaia stravar efter att bedriva
en halsosam verksamhet, vilket
innebar att féretaget verkar for
god affarsetik, uppratthéllande av
inskliga rattigheter och goda
ingsforhdllanden genom
ekedjan. Inom omrédet
erksamhet hanterar
arhetsfrédgorna:
arsfull marknads-
lla affarspartners,
iIlsa, medarbetares
utveckling

K



Affarsetik

Vasentlighet

Affarsetik hos BioGaia innebdr att styr-
ningen och verksamheten bedrivs pd ett
hallbart satt, i linje med féretagets Uppfo-
randekod. Detta inkluderar att beslut fattas
med beaktande av langsiktigt ldbnsamhet
och dess effekter pa foretagets intressenter.
For att framja god affarsetik ar det avgo-
rande att medarbetare &dr medvetna om,
utbildade i, och féljer foretagets policys och
Uppférandekod.

BioGaias arbete med att séikerstalla affarse-
tisk styrning och verksamhet, bedéms ha
betydande péverkan pé féretagets finan-
siella styrka och dess samhallspéaverkan.
Detta gor omrddet till en av féretagets mest
vasentliga héllbarhetsfragor.

Styrningens utformning

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for
BioGaias hallbarhetsarbete. Den verkstal-
lande direktoren redogér med jamna mel-

lanrum infér styrelsen om framstegen inom
hallbarhetsarbetet. Ar 2020 bildades en hall-
barhetskommitté inom BioGaia, med repre-
sentanter frén hela organisationen, inklusive
en styrelseledamot och den verkstallande
direktéren. Kommittén, som leds av BioGaias
hallbarhetschef, mots fyra génger om aret.
Under 2023 har kommittén fokuserat p& den
overgripande hallbarhetsstrategin, malsatt-
ning for samtliga vasentliga fragor, informa-
tion om kommande EU-lagstiftning och hall-
barhetsrapportering enligt Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD), och
kontinuerlig uppféljning av uppsatta mal.
Mer information om féretagets styrning finns
i bolagsstyrningsrapporten.

Styrdokument

BioGaia har en intern Uppférandekod som
ger 6vergripande riktlinjer och policyer for hur
foretaget ska bedrivas och hur hallbarhet ska
integreras i verksamheten. Foretagets poli-
cyer granskas och godkdnns arligen av sty-

relsen. BioGaia har aven flera direktiv som
godkanns av verkstallande direktéren och/
eller ledningen. Det dr obligatoriskt for alla
nyanstallda att, som en del av sin introduk-
tion, gé& igenom féretagets Uppférandekod,
policyer och direktiv. | antikorruptionsutbild-
ningen ingdr dven att de anstallda ska
bekrafta att de har last igenom och &tar sig
att félja Uppférandekoden och policyer for
antikorruption och intressekonflikter. Samt-
liga policyer och direktiv finns tillgangliga p&
BioGaias intrandat. Under 2023 har merparten
av BioGaias policyer reviderats och uppda-
terats. Dessutom har flera nya policyer tagits
fram under dret, sGsom en Bolagsstyrnings-
policy, for att ytterligare starka BioGaias
bolagsstyrning. Vidare har en Medarbetar-
policy tagits fram, vilken forutom att inne-
fatta tidigare policyer och direktivinom
omrédet, &dven kompletterar dessa. En
Inkdpspolicy har dven introducerats som syf-
tar till att sakerstalla att samtliga medarbe-
tare foljer processer for hallbara inkop.

Hallbarhetskommitté

VD

Styrelserepresentant

Hallbarhetschef

BioGaia har féljande

policyer och direktiv:
Uppférandekod
Bolagsstyrningspolicy
Firmatecknings- och attestrattspolicy

Medarbetarpolicy (inkluderar arbets-
miljé, mangfald och rekrytering)

Anti-korruptionspolicy

Policy for intressekonflikter
Policy foér insiderhandling
Finanspolicy

Inképspolicy

Policy fér informationssakerhet
Direktiv for dataintegritet
Direktiv for IT-sakerhet
Kommunikationspolicy
Marknadsféringsdirektiv
Resedirektiv

Uppférandekod for leverantorer

Uppférandekod for distributérer

{ {

Forskningschef

Kommunikationschef

{ {

Marknadschef Produktionschef
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Affarsetik

Anti-korruptionsarbete

Inom ramen for affarsetik ingdr hur BioGaia agerar for att
motverka finansiell brottslighet i alla dess former, med sar-
skilt fokus pd att férebygga korruption. BioGaia tar en stark
stallning mot korruption och arbetar aktivt for att minimera
relaterade risker. Detta ar viktigt inte bara for att bidra till
en mer hallbar och rattvis samhallsutveckling, utan ocksé
for att skydda foretagets anseende och finansiella styrka.

BioGaia verkar i éver 100 lander, dar riskerna for korruption
och mutor kan variera. De framsta riskerna for korruption
och mutor uppstarisamband med produktférsaljning via
distributionspartner, vid stérre inkép och dar oberoendet
hos forskare och halso-och sjukvardsprofessionen skulle
kunna vara bristfalligt. Det ar darfor viktigt att alla medar-
betare &r medvetna om och férberedda for att hantera kor-
ruptionsrisker. For att ge samtliga medarbetare stéd och
végledning inom antikorruption har BioGaia en policy mot
korruption och mutor samt en policy for att motverka intres-
sekonflikter. Policydokumenten behandlar bland annat
foretagets definition av mutor, korruption och intressekon-
flikter. De ger ocksd évergripande riktlinjer for hur man bor
agera i olika situationer som relaterar till dessa och beskri-
ver hur incidenter ska rapporteras.

Arbetet mot korruption har hég prioritet och en medlem av
koncernledningen ar operativt ansvarig fér dessa frégor.
Styrelsen har det slutgiltiga ansvaret for organisationens
affarsetik och arbete mot korruption.

Det ar obligatoriskt for alla nyanstallda, som en del av sin
introduktion, att g& igenom féretagets Uppférandekod,
samtliga policyer och direktiv inklusive, antikorruptionspo-
licy och policy for intressekonflikter. En utbildning i antikor-
ruption fér medarbetarna har dven genomférts érligen. |
utbildningen ingdr information om hur korruption péverkar

sambhallet, BioGaias policy mot korruption och mutor samt
vilka lagar och regler som gailler. Utbildningen betonar éven
BioGaias visselblasarfunktion fér anonym rapportering,
vilket ar en viktig deli arbetet for korruptionsbekdmpning.
Utbildningen avslutas med ett test som véra medarbetare
behover genomféra och fa godkdnt pd for att sakerstalla
att alla har tagit till sig av innehdllet. Ambitionen ér att alla
medarbetare inom koncernen ska ha genomfoért en antikor-
ruptionsutbildning under sin anstallning.

Utfall och nasta steg

Vid slutet av 2023 hade alla medarbetare pd moderbolaget
(som paborjat sin anstallning innan september) genomfort
utbildningen i antikorruption. Infér 2024 &r en utékad utbild-
ning om féretagets Uppférandekod planerad for alla med-
arbetare, medan den generella antikorruptionsutbildningen
framoéver kommer att erbjudas endast till nyanstallda istal-
let for dterkommande for hela personalstyrkan. Dessutom
kommer mer specialiserade utbildningar att riktas mot
anstallda i roller med hogre risk.

Antikorruptionsutbildning av medarbetare

Andel och antal medarbetare som fétt utbildning i féretagets

Vért medlemskap i
SEDEX, som erbjuder insyn
i leverantérsgranskningar,
starker var férmaga att bedéma
och hantera korruptions-
risker i leverantorsled.

policy mot korruption och mutor per anstdllningstyp 2023'3 2022 2021
Totalt 99% (107) 96% (94) 97% (93)
Koncernledning 100% (8) 100% (8) 100% (9)
Anstallda 98% (99) 96% (86) 96 % (81)
BioGaia-koncernen 92% (122) 89% (116) 92% (119)
Ledande roller? 88% (13) 89% (16) 100% (13)
Anstallda 94% (109)* 85% (100) 91% (106)

1Pa koncernniva exkluderas data om medarbetare som varit tjanst- eller féraldralediga under perioden, samt anstallda i Japan och det nyférvarvade bolaget i USA. Fran 2023 inkluderas endast

tjansteman fran BioGaia Production. Anstollda efter september 2023 inkluderas ej.

2 Ledande roller i BioGaia-koncernen omfattar den verkstallande ledningen fér BioGaia AB (8), vd:arna fér BioGaia Pharma (1),, BioGaia Production (1), BioGaia Finland (1), BioGaia Japan (3),
BioGaia UK (1), BioGaia Canada (1) och BioGaia USA (1). Siffrorna inom parentes anger det totala antalet personer som genomfért utbildningen.

3. Data fér 2023 ar inte jamférbart med tidigare ar. Fran och med 2023 kommer BioGaia att félja upp andelen och antalet medarbetare som har genomfért utbildningen under sin anstéallning pé

féretaget.
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Affarsetik

Hantering av risker i vérdekedjan

I vardekedjan har alla distributorer, direkta leverantorer
och andra sarskilt prioriterade leverantérer, undertecknat
BioGaias externa Uppférandekod, som innehaller antikor-
ruptionsklausuler. BioGaia inkluderar ocksé antikorruptions-
klausuler i sina standardiserade kontraktsmallar. Under
2023 beslutades dven att samtliga leverantorer, inklusive
indirekta leverantérer ska underteckna féretagets Uppfo-
randekod alternativt kunna uppvisa en motsvarande kod.

Vidare, kommer dven vart utékade krav pd att prioriterade
leverantorer ska kunna uppvisa rapport fran av tredjepart
genomford hallbarhetsgranskning, dar affarsetik aren
vasentlig del, att ge oss storre insyn och forbattrade mojlig-
heter att hantera affdarsetiska risker i var leverantorskedja.

Visselbldsarfunktion

BioGaias visselblasarfunktion, som tillhandahélls av en
extern aktor, mojliggor for badde medarbetare och externa
intressenter att anonymt rapportera avvikelser. Funktionen
ar tillganglig via BioGaias externa webbplats pé béde
svenska och engelska. BioGaias riktlinjer for visselblasar-
funktionen kommuniceras till medarbetarna vid flera olika
tillfallen, som till exempel under antikorruptionsutbild-
ningen och introduktionsprogrammet fér nyanstallda.

Gruppen som ansvarar fér hanteringen av rapporterade
incidenter bestar av en styrelserepresentant samt sarskilda
omdbudspersoner. BioGaia féljer EU-direktivet om skydd
for visselblasare. Under 2023 rapporterades en incident i vis-
selblasarsystemet gallande en méjlig intressekonflikt.

God skattebetalare

BioGaia stravar efter att alltid bedriva sin verksamhet enligt
affarsmassiga principer. Féretaget efterlever noggrant
skattelagstiftningen och praxis pd de marknader dar det ar

verksamt. Under 2023 férstarkte BioGaia sin princip om
ansvarsfullt och transparent agerande genom att inférliva
denisitt finansiella ramverk. Ramverket, som beskriver fore-
tagets finansiella riktlinjer, mal, regler och processer, kom-
municeras till alla bolag inom koncernen.
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BioGaias visselbldsarfunktion,
mojliggor for b&dde medarbetare
och externa intressenter att
anonymt rapportera avvikelser.



Ansvarsfull marknadsféring

Vasentlighet

For att uppnd var vision om att vara det mest palitliga pro-
biotikavarumarket i varlden, ar kommunikationen till vara
intressenter avgorande. Tydlig och korrekt marknadsféring
till véra kunder skapar fértroende och trovardighet, vilket
leder till lojala kunder.

Hur arbetet bedrivs

BioGaias styrelse har antagit en global kommunikationspo-
licy, enligt vilken foretagets kommunikation alltid ska vara
sanningsenlig, korrekt, tydlig, urskiljoar och balanserad. For
att ytterligare specificera hur var kommunikation sker
ansvarsfullt, har féretagets koncernledning dven antagit ett
marknadsforingsdirektiv. Detta direktiv utgér en intern
instruktion for hur BioGaia AB och dess dotterbolag ska
kommunicera kring féretaget och véra produkter. Direktivet
innehaller riktlinjer for publicering i BioGaias olika kanaler
och har kommunicerats till alla medarbetare. For att séiker-
stalla efterlevnad av policyn och direktivet genomfors
regelbundet en obligatorisk fordjupad utbildning av all per-
sonal som arbetar med att utveckla marknadsféringsmate-
rial till vara kunder. Under 2023 har 90 procent (100) av de
anstdllda inom ansvarsomrédet genomgdatt utbildningen.
De som saknar den férdjupade utbildningen identifierades
sent under dret och kommer att genomgé utbildningen
tidigt 2024.

For att sakerstalla att vara distributorer ocksd marknadsfor
va@ra produkter pd ett ansvarfullt satt, inkluderar BioGaia, i
alla distributionsavtal som distributérerna méste under-
teckna, krav pd& att BioGaias produkter endast f&r mark-
nadsféras med pdstdenden som stéds av resultaten fran
kliniska studier och i enlighet med lagstiftningen i det land
dar produkten marknadsfors.

Enhetligt regelverk

Mojligheten att kommunicera om probiotika aridag sarskilt
begrdnsad i EU, dar termen "Probiotika” inte tillats att kom-
municeras till konsumenter. Det beror pd att den europeiska
myndigheten for livsmedelssdkerhet (EFSA) dnnu inte har
godkant négot halsopastdende for enskilda probiotiska
stammar, vilket gor att den Europeiska kommissionen
betraktar termen probiotika som ett halsopdstaende. Nyli-
gen har dock vissa lander, som Danmark och Nederlan-
derna (2021) samt Frankrike (2023), implementerat nya
nationella riktlinjer som tilldter termen "Probiotika” som en
obligatorisk kategoribeteckning for kosttillskott.

Vi tror att ett gemensamt regelverk for marknadsféring av
probiotiska produkter, dér vasentlig produktinformation ér
tilldten, kan bidra till en mer ansvarfull och rattvis mark-
nadsféring, dar konsumenter har méjlighet att fatta mer
valinformerade beslut. Risken ér annars att konsumenterna
inte far tillgang till relevant fakta och information om
beproévade produkter, och i stallet exponeras for produkter
utan kliniskt beprévad effekt.

For att verka fér en harmoniserad rattslig status for probio-
tika i EU, deltar BioGaia aktivt i International Probiotic Asso-
ciation (IPA). IPA, en icke vinstdrivande organisation, syftar
till att skapa en enad rost for probiotika globalt. Genom ini-
tiativ som webbinarier och publicering av stallningstagan-
den for ansvarsfull anvandning av termen "Probiotika’,
bidrar IPA till att dSppna upp diskussionen kring probiotika i
EU och foér en lopande dialog med EU-kommissionen

BioGaia ar dven aktivt inom International Scientific Associa-
tion for Probiotics and Prebiotics (ISAPP), en ideell organisation
som arbetar for att framja vetenskapen om probiotika, pre-
biotika och relaterade dmnen. ISAPP, grundat 2002, samlar
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ipa¥

ROPE
INTERNATIONAL
PROBIOTICS ASSOCIATION

Regulatorisk bedémning av anvdandningen av ter-
men probiotika i livsmedel, drycker och kosttillskott

Landernai gult tilldter mérkning med termen “Probiotika;
Bulgarien, Tjeckien, Cypern, Danmark, Grekland, Italien,
Malta, Nederldnderna, Polen, Spanien och Frankrike.

Med hanvisning till naringsmassiga/fysiologiska effekter
eller

Som namnet pd kategorin

Landernai blatt évervager att utveckla en nationell/ euro-
peiskt tillvagagdngssatt som kan hjalpa till att battre iden-
tifiera livsmedel innehdallande probiotiska mikroorganismer.

ledande globala vetenskapliga experter och har lagt grunden
for hur probiotika och prebiotika studeras och férstés. Orga-
nisationen varnar vetenskaplig integritet och transparens
och anser att framsteg inom probiotikaomrédet drivs av
rigorosa vetenskapliga metoder och vetenskapsbaserad
kommunikation. BioGaia foljer ISAPP:s kriterier for probiotiska
produkter, vilket beskrivs mer i detalj i tabellen p& sida 65.



Ansvarsfulla affarspartners

Vasentlighet

Att agera for en mer hallbar vardekedja ar viktigt eftersom
det ofta ar utanfor foretagets granser som den stérsta
paverkan sker. Genom att stalla tydliga krav, félja upp kra-
ven samt ha ett ndra och produktivt samarbete med béde
vara leverantorer och distributionspartners langs hela var-
dekedjan kan vi bidra till en héllbar utveckling och samti-
digt minska risken for avbrott i vardekedjan.

Styrning

I enlighet med BioGaias interna Uppférandekod drivs ett
kontinuerligt forbattringsarbete av foretagets pdaverkanii
alla delar av vardekedjan. Under 2018 inférde BioGaia dven
en Uppférandekod for féretagets leverantérer och distribu-
tionspartners. Koden beskriver ingédende BioGaias férvant-
ningar och minimikrav p& dessa aktérer inom omrdden som
manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, miljo, affarsetik
och arbete mot korruption. Koden utgér en del av affdarskon-
trakten med leverantérerna och distributionspartnerna.

Forskning Produktutveckling

Ravarutillverkning

BioGaias leverantorer

BioGaia har ett begrdnsat antal leverantérer av de viktigaste
insatsvarorna, sdsom bakteriekultur, kontraktstillverkning,
oljor for produkterna och férpackningsmaterial. Dessutom
har vi ett begrénsat antal leverantérer av andra viktiga
tjanster s& som packning och testning. Dessa leverantorer
befinner sig Europa eller Nordamerika. Vara andraledsleve-
rantorer befinner sig ddremot dven i andra delar av varlden.

Med flera av vara viktigaste leverantoérer har vi haft en affars-
relation med sedan tidigt 2000-tal. Vi tror att det &r genom
dessa langsiktiga och ndra relationer som vi har den basta
mojligheten att aktivt paverka och férbattra vara leveran-
térers hallbarhetsinsatser. Det bidrar éven till att effektivt
minska hallbarhetsriskerna langs var leverantérskedja.

For effektiv hantering och minimering av risker i leverantors-
kedjan genomfor vi arligen en riskutvardering av vara leve-
rantorer. Denna utvdrdering inkluderar identifiering av

Produktion
och paketering
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Distribution

finansiella, operativa och hallbarhetsrelaterade risker.
Resultaten fran riskutvarderingen ger oss vagledning for
prioriteringar och fokusomréden i véra leverantérsrelatio-
nerochivart arbete.

BioGaia har sedan lange sakerstallt att alla leverantérer av
insatsvaror - inklusive kontraktstillverkare, leverantérer av
bakteriekulturer, ingredienser och férpackningar - antingen
har skrivit under eller kunnat uppvisa en likvardig egen Upp-
férandekod. Denna kod utgér numera en del av afférskon-
trakten med alla véra leverantérer.

Under 2023 utvecklade vi en inkdpspolicy i syfte att bland
annat sakerstalla att hallbarhet premieras vid upphandlingar.
Vi utvecklade dven nya riktlinjer som tydliggér och beskriver
hur medarbetare ska agera vid upphandlingsforfaranden,
dven ndr inképsfunktionen ér mindre involverad. Syftet var
bland annat att sékerstélla att alla leverantérer som BioGaia
ingdr avtal med framéver, skriver under Uppférandekoden.

Forsaljning Slutanvdndning

av produkten



Hallbarhetsgranskningar av leverantérer

Under dret utékade vi vart medlemskap i organisationen
SEDEX och fick tillgéng till en plattform som mojliggér en
effektivare 6vervakning och utvardering av vara leveranto-
rers arbetsvillkor, affarsetik och miljoarbete. Vi beslutade i
samband med detta att utdka vara héllbarhetskrav for véra
leverantoérer och kommer numera kréva att leverantérer av
insatsvaror ska tillhandahalla dokumentation som verifie-
rar att en tredje part har genomfort en hallbarhetsgransk-
ning enligt en etablerad standard, exempelvis SMETA, BSCI,
EcoVadis, Fair Trade eller FSC. Detta efterfragar vi dven av
nya underleverantérer som tillhandahaller ingredienser och
forpackningsmaterial till véra produkter om det utgér en
stor eller viktig del av den fardiga produkten, och om pro-
duktionen agt rum i lander med hégre risk enligt Amfori
BSCI &rliga lista. Dessutom kommer vi att efterfrdga denna
information fran leverantérer inom logistik och frakt, affars-
resor samt leverantérer av varor med foretagets varumarke.
Malet &r att alla dessa leverantérer framéver ska tillhanda-
halla denna dokumentation. Under 2024 planeras vidareut-
vecklingen av uppféljningsprocessen.

Under éret utdkade vi vért
medlemskap i organisationen
SEDEX och fick tillgéng till en
plattform som mojliggér en
effektivare dvervakning och
utvardering av vara leverantorers
arbetsvillkor, affarsetik och
miljoarbete.

Utfall 2023

I slutet av 2023 hade 100 (100) procent av BioGaias leveran-
térer avinsatsvaror samt analystjanster undertecknat
Uppférandekoden eller visat upp en egen, likvardig Uppfo-
randekod. 75 procent av BioGaia AB:s leverantérer av insats-
varor kunde dven uppvisa resultat frén en hallbarhets-
granskning genomférd av tredje part enligt SEDEX och/eller
EcoVadis genomférd inom de senaste tre dren. Ingen
anlaggning bedémdes som hég risk enligt SEDEX riskbe-
démningsverktyg. De leverantérer som inte kunnat tillhan-
dahalla dokumentation for en hallbarhetsgranskning anses
ha en &g risknivé. Detta baseras pd vara platsbesdk hos
dem, deras geografiska placering i Europa, deras tredje-
partscertifierade kvalitetsledningssystem och var ldngva-
riga affdarsrelation. Bevis pé& och resultat fréin hallbarhetsre-
visioner genomférda av tredje part har kravts och samlats
in frén alla nya underleverantérer av ingredienser om detta
utgjort en signifikant del av produkten och om leverantéren
varit verksam i hégrisklénder.

Leverantdrer som har undertecknat Uppférandekoden

75%

av BioGaia AB:s leverantérer av
insatsvaror kunde dven uppvisa
resultat frén en hallbarhets-
granskning genomférd
av tredje part.

2023 2022 2021
Kontraktstillverkare och leverantérer av bakteriekulturer 100 % 100% 100%
Analystjanster 100% 100% 100%

1) Inga nya kontraktstillverkare, leverantérer av bakteriekulturer eller analystjanster har tillkommit under éret. BioGaia har inte data p& hur ménga nya leverantérer utéver

dessa som signerat Uppférandekoden men haller pé att utveckla en process fér detta.

Leverantdrer med tredjepartsverifierad hallbarhetsbedémning'

2023

% leverantérer av insatsvaror till BioGaia AB

75%

% nya underleverantérer av ingredienser i hogrisklander

100%

1) Godkand granskning innebér en granskning av/i enlighet med exempelvis BSCI, EcoVadis, SEDEX SMETA alternativt certifiering

tex FSC, EU-Ecolabel, Fair Trade.
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Ansvarsfulla affarspartners

Distributionspartners

BioGaias Distributionspartners har en direkt paverkan pé hur
produkterna distribueras och marknadsfors till konsumen-
terna. Distributionspartnerna ansvarar bland annat for att
sdkerstalla att BioGaias produkter foljer de lagar och fére-
skrifter som galler pé& respektive marknad. Om en distribu-
tionspartners verksamhet inte lever upp till BioGaias férvént-
ningar, kan detta skada BioGaias varumdrke och fortroende.

Som en del av distributionsavtalet &tar sig BioGaias distri-
butérer att sakerstalla att samtliga lagkrav efterlevs pé
respektive marknad. Distributionspartnerna tar fullt ansvar
men fér dven stéd av BioGaias egna experter. Dessutom
kréver BioGaia att distributérerna inte marknadsfér pésta-
enden som saknar vetenskapligt stod.

I slutet av 2023 hade 100 (98) procent av distributérerna
undertecknat en sarskild Uppférandekoden for distributorer
eller uppvisat en motsvarande Uppférandekod. For att han-
tera risker med nya distributérer samarbetar BioGaia med
en leverantor som stodjer foretaget med att genomféra
ingdende analyser for regelefterlevnad och affarsetik.

BioGaia har som mal att alla distributionspartners
ska ha genomgadtt omfattande granskning utifran

ett affdrsetiskt perspektiv.

Syftet med analyserna ar att minimera risken fér samarbe-
ten med foretag som har kopplingar till illegal eller oetisk
verksamhet och/eller har en relation med individer eller
organisationer som har sanktioner riktade mot sig. Efter-
som de flesta av BioGaias distributionspartners ar valre-
nommerade och valkédnda aktérer, ar risken normalt satt
l&g men relevant nér BioGaia ingdr samarbeten pé nya
marknader. Under 2023 genomférdes fyra sddana analyser
av potentiella distributionspartners.

P& grund av Rysslands pé&géende invasion av Ukraina har
BioGaia sedan 2022 valt att avsté fréin export av varor till
distributérer i Ryssland och Belarus.

Distributionspartners som har undertecknat Uppférandekoden och utvdarderats

2023 2022 2021
Distributionspartners som undertecknat Uppférandekoden under dret 100% 98% 97%
Nya distributionspartners i hégrisklénder som utvarderats for legala och afférsetiska risker 100% (4) 100% (2) -
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Medarbetares engagemang

Vasentlighet

BioGaia arbetar aktivt fér att engagera och inspirera vara
medarbetare, vilket ger var och en méjlighet att utvecklas
till sitt basta jag. Detta gynnar béde medarbetarna och
verksamheten. Genom att systematiskt 6ka engagemanget
bland medarbetare, minskar vi risken att forlora vardefull
kompetens, vilket ar avgérande for foretagets formaga att
leverera hogkvalitativa produkter. Medarbetares engage-
mang och utveckling framjas genom varderingsarbete, led-
arskap, medarbetarundersokningar, utvecklingsaktiviteter
och genom det darliga medarbetarsamtalet. | detta samtal
satts tydliga mal for det kommande dret, béde gallande
utbildningsbehov och personliga mal.

BioGaias varderingar

Under 2023 har BioGaia fortsatt det kontinuerliga arbetet
med att halla foretagets varderingar levande och aktuella.
Var vardering "Samarbete” stod i fokus under varen, dar
BioGaias varderingsambassadérer engagerade medarbe-
tarna genom olika aktiviteter kopplade till varderingen.
Under hésten har fokus legat pé "Passion”, med aktiviteter
for att framhdava vad som vécker medarbetarnas passion i
arbetet.

BioGaia har ett etablerat introduktionsprogram fér nyan-
stallda dar ett av passen ar dedikerat till att kommunicera
och férankra BioGaias varderingar.

Ledarskap och utvecklingsaktiviteter

For att sakerstalla en strukturerad process for utveckling
och utvdrdering, har BioGaia sedan ldnge genomfért
regelbundna medarbetarsamtal. Under 2023 har vi &ven
arbetat med att ytterligare utveckla frdgorna som
anvands vid utvecklingssamtalet. Syftet ar att tydligare
kunna planera for framtida utbildningsinsatser och identi-
fiera utvecklingsbehov.

Ledarskapsprogram har fortsatt under aret, dar flera chefer
och avdelningar har arbetat med Enneagram-modellen’ for
att 6ka sjalvinsikten i att leda sig sjalva och andra. Modellen
har mottagits mycket positivt och arbetet med att fortsatta
utveckla bade team och medarbetare med hjalp av den
kommer att fortsatta.

Under 2023 arrangerade BioGaia AB en serie utbildningsse-
minarier med jdmna mellanrum, ungefdar varannan vecka,
om vara produkter och forskning som var tillgangliga for
alla medarbetare. Dessa timmeslanga sessioner, som holls
under hosten, syftade till att oka forstdelsen och kunska-
pen om foretagets forskning, vilket ar direkt relaterad till
va@ra produkter, och andra narliggande relevanta omréden.

1) Ett personlighetstypsystem som beskriver ménster i hur ménniskor tolkar varlden och
hanterar sina kanslor, kénnetecknat av nio distinkta personlighetstyper.

BioGaia ar ett varderings-
styrt féretag som arbetar
aktivt med att hélla
foretagets varderingar
levande i den dagliga
verksamheten.

BioGaias tre karnvarderingar:

Innovation

Vi efterstravar banbrytande
l6sningar som gor skillnad
i manniskors liv.
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Samarbete

Tillit, hjalpsamhet och
nyfikenhet definierar vart
satt att arbeta.

Passion

Vi dar engagerade
och lagger ner var sjal
i allt vigor.



Medarbetares engagemang

Medarbetarundersékningar

BioGaia har under 2023 fortsatt att anvéinda medarbetar-
undersokningsverktyget &frankly. Verktygets flexibilitet till-
later varje avdelning att sjalva definiera de omrddena de
dnskar underséka och utveckla under dret. Genom att varje
avdelning definierar sitt eget fokusomrade 6kar engage-
manget for att arbeta vidare med undersokningsresultatet.
HR har i samradd med varje avdelningschef utformat en plan
for arets undersokningar och bistatt vid behov i det vidare
arbetet med resultaten.

Under férsta delen av 2024 planerar BioGaia att genomféra
en foretagsgemensam medarbetarundersokning for att
mata KPlier och engagemang. Resultaten kommer att bear-
betas pd bade strategisk och operativ nivd. Foretaget avser
att genomfoéra sédana gemensamma matningar tva
ganger per ar.

Personalomsattning

Personalomsattningen under 2023 uppgick till 8,85 procent,

vilket visar p& en minskning frén tidigare &r (11,3 procent
2021 0och 9,7 procent 2022). Omsattningen forklaras bland
annat av bade rekrytering av for foretaget ny kompetens,
samt naturliga avgéngar.

Trivsel och formaner

Under &ret har BioGaia fortsatt att prioritera medarbetar-
nas trivsel, vilket har tagit sig uttryck i olika gemensamma
aktiviteter p& kontoren. Dessa aktiviteter har inkluderat
bade evenemang kopplade till foretagets varderingar och
sociala tillstallningar sdsom afterworks och julfest.

Under &ret har BioGaia fortsatt att prioritera medarbetarnas
trivsel, vilket har tagit sig uttryck i olika gemensamma

aktiviteter p& kontoren.

Medarbetare erbjuds bland
annat féljande férmaner:

Fria halsoundersékningar vartannat ér
fér medarbetare under 50 ar och varje ar
fér medarbetare 6ver 50 ér.

Extra sjukvardsforsakring och full lon fran
férsta sjukdagen?

Friskvardsbidrag.

Samtalsstod vid behov, oavsett om det galler
privata eller arbetsrelaterade problem.

Moijlighet till foraldrautfyllnad pé foraldra-
penningen i 6 manader som ett komplement
till Férsakringskassans ersattning.

Forstarkt forsakringsskydd vid hemarbete.

1) Dessa férmdner galler framst for medarbetare i Sverige.Lokala avvikelser
kan férekomma fér medarbetare utanfér Sveriges granser.

2)En majoritet av vara medarbetare bor i Sverige, med tillgéng till ett utbrett
statligt sjukvardssystem. De férméner BioGaia erbjuder fungerar som
komplement till detta.

Andelen medarbetare som far regelbunden utvdrdering av sin prestation och karrigrutveckling?

2023 2022 2021
Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
BioGaia AB (totalt) 96% (102)  95% (40) 97% (62)  96% (85) 97% (29) 95% (56) 92%(82) 90%(27) 93%(55)
Fastanstallda 97% (102)  95% (40) 98% (62)  96% (85) 97% (29) 95% (56) 92%(82)  90%(27) 93%(55)
Tillfalligt anstallda 0% (0) 0% (0) 0% (0) -(0) -(0) -(0) -(0) -(0) -(0)
Heltidsanstallda 97% (101)  98% (39) 97% (62)  95%(84) 97% (29) 95%(55) 90%(80) 90%(26) 93% (54)
Deltidsanstallda 50% (1) 50% (1) 0% (0) 100% (1) -(0) 100% (1) 100% (2) 100% (1)  100% (1)
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1) Samtliga medarbetare i BioGaia AB som varit anstéllda under perioden fér utvecklingssam-
tal ska ha erbjudits méjligheten till sédana samtal. Att vissa medarbetare inte genomfért
sina utvecklingssamtal beror p& individuella orsaker.

2)Procentsatsen baseras pa antalet medarbetare som haft méjlighet till utvecklingssamtal
under perioden, jdmfért med antalet medarbetare som faktiskt genomfért sitt
utvecklingssamtal under samma period.
Data inom parentes avser det totala antalet personer som genomfért sitt utvecklingssamtal
under perioden.



Medarbetares engagemang

Personalstyrka
2023 2022 2021
Kénsférdelning
- Genomsnittligt anstallda Totalt Mé&n  Kvinnor Totalt Mé&n  Kvinnor Totalt Mé&n  Kvinnor
BioGaia-koncernen totalt 213 1 122 212 88 124 161 66 95
BioGaia AB! 13 43 70 103 37 66 95 31 64
Dotterbolag
Sverige 31 20 " 44 27 17 36 22 14
Japan 35 14 21 35 14 21 27 il 16
USA 28 10 18 26 8 18 2 2 0
Finland 2 0 2 2 0 2 1 0 1
Kanada 3 2 1 1 1 0
UK 1 1 0 1 1 0
1) Inklusive anstallda | Mexiko (1), Sydafrika (1), Singapore (3).
2023 2022 2021
BioGaia AB - anstdllda vid arets slut
per anstallningstyp' (headcount) Totalt Mé&n  Kvinnor Totalt Md&n  Kvinnor Totalt Mé&n  Kvinnor
Totalt antal anstallda vid drets slut 13 44 69 109 41 68 99 32 67
Fast anstallda 12 44 68 108 a4 67 98 32 66
Tillfalligt anstallda 1 1 0 1 0 1 1 0 1
Heltidsanstallda m 42 69 108 4 67 97 31 66
Deltidsanstallda 2 2 0 1 0 1 2 1 1
Antal anstdllda vid arets slut Kort- och langvarig
per land (headcount) 2023 2022 sjukfranvaro 2023 2022 2021
Sverige 135 142 BioGaia AB 1,6% 2,0% 2,3%
Japan 85| 35 Man 1,0% 2,2% 3,2%
USA 29 26 Kvinnor 2,0% 1,6% 0,4%
UK 1 1
Sydafrika 1 1
Singapore 3 5]
Finland 2 2
. - BioGaia AB har 1 anstalld i Mexico, 1i Sydafrika och 3 i Singapore.
Mexico 1 ! - En mycket liten del av organisationens aktiviteter utférs av personer
som inte ar anstallda.
Canada 3 1 - Det totala antalet anstdllda varierar inte vasentligt under aret.
Total 210 212 - Data hédmtas fran en kombination av HR- och [6nesystem.

- Data per anstallningstyp finns inte tillganglig fér BioGaia-koncernen.
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Nyanstallningar och personalomsattning

Nyanstallda’ 2023 2022 2021
BioGaia AB n 13 17)
Man 27,3% (3) 77% (10) 76% (13)
Kvinnor 72,7% (8) 23% (3) 24% (4)
<30 ar (%) 36% (4) 8% (1) 12% (2)
30-50 ar (%) 36% (4) 77% (10) 65% (11)
>50 ar (%) 27% (3) 15% (2) 24% (4)
1) Antalet nyanstallda inom parentes.

Personalomsattning’ 2023 2022 2021
BioGaia AB 8,85% (10) 10%(10)  11,3% (11)
Man 1,77% (2) 8,7% (9) 3,0% (3)
Kvinnor 7%(8) 1% (1) 8,3% (8)
<30 ar (%) 2,65% (3) 0% (0) 0% (0)
30-50 é&r (%) 3,54% (4) 6,8% (7) 3,0% (3)
>50 &r (%) 2,65(3) 29% (3) 8,3% (8)

1) Det totala antalet anstallda inom parentes.



Halsa och sakerhet

Vasentlighet

BioGaia stravar efter att erbjuda en fysiskt och psykiskt hal-
sosam miljo for véra medarbetare. Detta ar viktigt for deras
valbefinnande och motivation, vilket i sin tur bidrar till 6kad
produktivitet och minskade kostnader fér BioGaia. Var
arbetsmiljopolicy utgér grunden for vért arbete med att
skapa en saker och halsosam arbetsplats.

Medarbetares sdakerhet

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt under 2023.
BioGaia har en aktiv och engagerad skyddskommitté bestd-
ende av bade arbetstagar- och arbetsgivarrepresentanter.
Kommittén traffas regelbundet for att sakerstalla en trygg
och tillfredsstallande arbetsmiljé. Under aret har vi &ven
erbjudit HLR-utbildning och genomfoért utrymningsovningar
vid brand for att forbereda medarbetarna pd krissituationer.

Vigenomfor ldpande undersokningar av den psykiska och
sociala arbetsmiljon genom anonyma pulsmatningar,
avstadmningar mellan chefer och medarbetare samt i det
arliga medarbetarsamtalet.

Att skapa en trygg och sdker arbetsplats ar en sjalvklarhet
for oss. Var vision ar att ingen arbetsrelaterad ohalsa eller
arbetsskada ska férekomma.

Sdkerhet i produktionen

P& BioGaia Production, dér merparten av féretagets pro-
duktion sker, finns en forhojd risk for fysiska skador, jamfort
med resten av organisationen. Risken att olyckor intraffar
kan 6ka om féretagets medarbetare inte har ratt utbildning
for att hantera kemikalier och/eller maskiner. Repetitiva
fysiska arbetsuppgifter kan ocksa leda till belastningsska-
dor. Fér att adressera dessa risker investerar BioGaia Pro-
duction kontinuerligt i utrustning som minskar skaderisken
och implementerar rotation av fysiska arbetsuppgifter.

Dagliga sdkerhetskontroller och lbpande hantering av avvi-
kelser ar en del av rutinerna. Skyddsombud och sdkerhets-
kommittén i BioGaia Production tré&ffas tvé ganger per ar
for att diskutera eventuella tillbud och olyckor. Under 2023
rapporterades inga olyckor pé& BioGaia Production.

En revision av BioGaia Production genomférdes 2022 enligt
SMETA-metodiken. Resultaten, som delades via SEDEX-platt-
formen, visade inga avvikelser och bekraftade att foretagets
halso- och sdkerhetsrutiner foljer god praxis for arbetsruti-
ner. Fokus pd att utbilda medarbetare i deras arbetsuppgif-
ter och att sakerstalla en saker arbetsmiljo betonades som
en prioriterad del av féretagsledningens ansvar.

Anstalldas sakerhet i BioGaias
leverantérskedja

En del av BioGaias produktion utfoérs hos kontrakterade till-
verkare. For dessa delar av produktionen, som sker utanfor
BioGaia Production, ar risken for brister i arbetsforhallan-
dena inte lika latt kontrollerbara av BioGaia som fér den
egna produktionen. For att sakerstalla goda arbetsforhal-
landen och sakerhet hos dessa tillverkare, kraver BioGaia
att alla leverantorer, inklusive BioGaia Production, under-
tecknar och féljer en specifik Uppférandekod.

Genom uppdaterat medlemskap i SEDEX far BioGaia numera
tillgang till resultaten frén revisioner som utforts av kontrakt-
leverantérerna, vilka inkluderar bland annat omré&dena
halsa och sékerhet. Under 2024 planerar vi att félja upp och
hantera eventuella avvikelser frdn dessa revisioner, for att
ytterligare forbattra sakerhets- och halsostandardernai
leverantorskedjan.
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Fradmja halsa

BioGaia ar engagerade i medarbetarnas halsa och val-
madende. Féretaget erbjuder bland annat ett generdst
friskvardsbidrag for halsoframjande aktiviteter och regel-
bundna halsoundersékningar, med ndsta planerade
undersdkning i januari 2024. Regelbundna trivselaktiviteter
anordnas for att framja mentalt valbefinnande och starka
foretagskulturen och gemenskapen. Vid behov erbjuds
tjanster fran foretagshalsan, och medarbetarna har dven
tillgang till kostnadsfritt samtalsstod.

Utfall 2023

Sjukfranvaron under 2023 har minskat jdmfért med tidigare
ar, frén 2 procent till 1,6 procent. Under dret hade BioGaia
Group 0 (0) skador som ledde till frénvaro (LTI).

Arbetsrelaterade skador

Arbetsrelaterade skador
vilka lett till franvaro 2023 2022 2021

Antalincidenter som lett till
forlorad arbetstid (LTI?) 0 0 0

Antalincidenter per miljon arbetade
timmar (LTIF3)) 0 (0] 6]

Allvarlighetsgrad
(frénvarodagar per LTI) 0 (0] 0

1) Antal incidenter. BioGaia-koncernen har aldrig haft nagon olycka med dédlig utgang.
2) Lost Time Incident (LTI) &r incidenter vilka lett till férlorad arbetstid.

3) Lost Time Incident Frequency (LTIF): (LTI x 1000 000) / (genomsnittligt antal
anstdllda x 2 080 timmar).
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Mdéngfald och jamstalldhet

Vasentlighet

BioGaia dr en organisation som har
medarbetare med bakgrund frén flera
olika delar av varlden. Att uppratthalla
en arbetsmiljo praglad av méangfald
och inkludering ar viktigt for kommer-
siell framgdng och en forutsattning for
att attrahera kompetent personal. Brist
pd mangfalds- och jamstalldhetsarbete
riskerar att leda till sémre beslutsfat-
tande och resultat, p&d grund av poten-
tiellt grupptankande, ldg medarbetar-
lojalitet och motivation, samt en arbets-
platskultur som kan upplevas som dis-
kriminerande.

Arbete fér att motverka
diskriminering

BioGaia arbetar aktivt fér att vara ett
jamstallt foretag med nolltolerans mot
alla former av diskriminering’, mobbning,
repressalier och krankande sarbehand-
ling. Féretagets mangfaldspolicy, som
baseras pd den svenska diskriminerings-
lagstiftningen, konkretiseras genom en
plan for aktiva dtgarder med matbara
mal som kontinuerligt féljs upp. En hand-
lingsplan specificerar atgarder vid han-
delse av diskriminering, mobbing, repres-
salier eller krankande sarbehandling.
Som komplement finns dven féretagets

visselblasarfunktion fér anonym rap-
portering av diskriminerande incidenter.

Utfall 2023

Under 2023 har BioGaia utvecklat en ny
plan for aktiva dtgarder mot all form av
diskriminering. Detta inkluderar ett nytt
l6nedirektiv for 6kad tydlighet kring
l6nesattning och ersattningar. Arbetet
med planen for aktiva atgarder sker
kontinuerligt under &ret som en naturlig
deliverksamheten.

Lonekartlaggningen under dret visade
minimala eller inga skillnader relaterade
till ndgon av diskrimineringsgrunderna.

BioGaia har &n en géng under 2023 upp-
natt en plats pd Allbrights grona lista?, ett
erkdnnande som speglar var framgang
i att uppratthalla en valbalanserad kéns-
fordelning i ledande roller pd foretaget.

ALLBRIGHT

Under 2023 placerade
sig BioGaia dterigen
pd Allbrights
gréna lista.

1) Grunder for diskriminering ar kén, kénsidentitet eller kénsuttryck, etniskt ursprung, religion eller annat trossystem, funktions-

nedsattning, sexuell laggning och alder.

2)Allbright Foundation &r en svensk, partipolitiskt obunden och icke-vinstdrivande stiftelse som arbetar fér jamstalldhet och
diversifiering p& ledande positioner i néringslivet. Stiftelsen granskar kontinuerligt ledningsgrupper och styrelser och arbetar
aktivt for att paverka beslutsfattare att 6ka andelen kvinnor i seniora befattningar. De mest jamstallda féretagen férs upp pa
Allbrights gréna lista, medan resten hamnar pa den gula (medelgod jamstalldhet) eller réda listan (mansdominerade féretag).

Halsosam verksamhet



Mdngfald och jamstalldhet

Kénsférdelning av anstdllda i ledande roller

2023 2022 2021
Aldersférdelning Styrelse  Ledning  Styrelse Ledning Styrelse Ledning
BioGaia AB - totalt 8 8 9 8 9 10
<30 ér 0 0] 0 0] 0 0]
30-50 ar 3 3 4 3 4 5
>50 &r 5 5 5] 5) 5 5
2023 2022 2021

Kénsférdelning Man  Kvinnor Mdan  Kvinnor Man Kvinnor
BioGaia AB - styrelse 50% 50% 67% 33% 67% 33%
BioGaia AB - ledning 50% 50% 50% 50% 60% 40%
BioGaia AB - samtliga anstallda 38% 62% 37% 63% 32% 68%
BioGaia-koncernen 43% 57% A% 59 % 40% 60%
Féraldraledighet’ 2023 2022
Foraldraledighet i BioGaia AB Mdan  Kvinnor Man Kvinnor
a.Andel anstallda som under rapporteringsperioden

tog ut féraldraledighet 5% (2) 7% (5) 14% (5) 8% (5)
b.Andel anstallda som under rapporteringsperioden

kom tillbaka till arbetet efter foraldraledighet 9% (4) 1% (1) 20% (7) 6% (4)
c.Andel anstallda som kommit tillbaka till arbetet

efter féraldraledighet och fortfarande arbetade kvar

12 ménader senare 5% (2) 4% (3) 8% (3) 8% (5)

d. Andel atervandandekvoter for anstallda som varit
féraldralediga NA? 100% - -

e. Andel kvarhéllandekvoter for anstallda som varit
féraldralediga, 29% 75% - -

1) Samtliga anstallda med barn yngre @n 8 ar har ratt till féraldraledighet. Det totala antalet anstéllda inom parentes.
2) Inga man var féraldralediga i bérjan péa 2024.
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Klimatpdaverkan

Vivill ta vért ansvar och arbetar aktivt med att minska
vara vaxthusgasutslapp, ndgot som dven vara intressenter
tydligt efterfrégar och férvantar sig. Genom att bedriva
ett proaktivt arbete for att minska var klimatpdaverkan kan
viinte bara starka var motstandskraft utan ocksé reducera
va@ra kostnader. Det ar viktigt att vi dr medvetna om och
aktivt hanterar de risker som foljer med klimatférandringar.
Dessa risker omfattar forandringar i fysiska forhallanden,
som extrema vaderhdandelser och stigande havsnivéer,
vilka potentiellt kan skada vér infrastruktur. Samtidigt ar
det viktigt att vi forbereder oss for nya regelverk och tar
tillvara p& den 6kande efterfradgan pd hallbara produkter.
Att aktivt hantera dessa risker och utnyttja mojligheterna
som uppstdrisamband med klimatomstallningen ar dar-
for avgoérande for att sckerhetsstalla var langsiktiga hall-
barhet, ekonomiska stabilitet och pé sé& satt starka var
motsténdskraft.

Vetenskapsbaserat klimatmal
inom Scope 1 och 2

Under 2022 &tog sig BioGaia ett vetenskapsbaserat klimat-
mal som har godkdnts av Science Based Target Initiative
(SBTI). Atogondet innebdr att vi dttagit oss att minska vara
klimatutslépp i linje med det internationella malet att halla
den globala temperaturékningen under 1,5 grader Celsius..
Vart mél, som ar satt till 2030, omfattar utslédpp inom Scope
1och 2. For att uppnd malet ska vi mellan 2019 och 2030
reducera véra véxthusgasutsldpp med minst 46 procent
jamfort med nivéerna 2019.

BioGaia har begransade direkta utsléppskallor fréin den
egna verksamheten (Scope 1), eftersom féretaget endast
anvander ett fatal egna fordon. Vara huvudsakliga utslapp
inom kategorierna Scope 1och 2 beror framst pé& energian-
vandningen i vara egna fastigheter. Darfor ar inkdp av och
investeringar i fornybar el de mest effektiva dtgarderna for

att uppnd det vetenskapsbaserade klimatmalet. For att
minska véra utslapp investerar BioGaia dérfor i fornybar el
for verksamheten.

Sedan 2020 koéper vi férnybar el till alla véra anlaggningar i
Sverige, och fran 2021 inkluderar detta dven var verksamhet
i Japan, genom separata certifikat som motsvarar var elfor-
brukning. Under 2022 utékades detta till att dven omfatta
vart nyligen férvarvade bolag i USA. Detta innebdr att vi nu
koper fornybar el till alla vara verksamheter som har egna
lokaler. Genom att képa férnybar el bidrar vii ldngden till
utbyggnaden av infrastruktur for férnybar el i de marknader
dar BioGaia verkar..

Enligt en marknadsbaserad berakning av véra klimatut-
slépp har BioGaia, genom att képa férnybar el, 59 (56) pro-
cent lagre utlépp i Scope 1och 2 under 2023 jamfért med
2019. Sedan 2019 har vi dérmed minskat de total ustléppen

Utslapp fran Scope 1och 2

CO,e-utsldapp

med ca 500 ton. Det innebdr att vi under 2023 uppndtt vart
klimatmal att reducera utsldppen med 46 procent jamfort
med 2019. For att fortsatta leva upp till vart dtagande kom-
mer det att kravas att alla stérre byggnader och lokaler
som BioGaia nyttjar och éger dven framéver férses med
fornybar el.
1) | vriga lander dér BioGaia ar verksam, som till exempel Finland och Storbritannien, arbetar
véra medarbetare frémst hemifran eller hyr in sig p& andra organisationers kontor. Detta
leder till att BioGaia har en begransad méjlighet att kontrollera och paverka elanvéndning-

en. Den elférbrukning som kan hanféras till dessa arbetsarrangemang ér dessutom
jamfoérelsevis relativt liten.

. SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

(ton)
300
200 T —
-59% t

100 ———— —

0

2023 2022 2021 2020 2019
Scope 1* Scope 2
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“ Klimatpaverkan

En av de mest
framtradande miljo-
dtgdarderna ar installationen
av solpaneler pd taket. Detta
gor att en del av vér energi-
férbrukning kommer att
téckas av fornybar energi

Ny kontorslokal i Eslév certifierad enligt Miljébyggnad Silver

Under 2023 péborjades bygget av en ny kontorsbyggnad i Esloy, vilken kommer att
certifieras enligt Miljobyggnad Silver-niva. Miljdbyggnad ar en svensk miljocertifiering
som skapar sunda och hallbara miljoer att leva och arbeta i. Genom att noggrant
genererad pé plats. kontrollera sexton olika indikatorer fér energianvéndning, innemiljé och material
sakerstaller Miljobyggnad att byggnaden blir optimal bade for véra medarbetares
valbefinnande och fér miljon. Denna certifiering dr en erkénd oberoende kvalitets-
sakring for hallbara byggnader, anpassad till svenska bygg- och myndighetsregler
och svensk byggpraxis.

En av de mest framtradande miljoatgdrderna i den nya byggnaden dr installationen
av solpaneler pd taket. Detta gor att en del av var energiférbrukning kommer att
tackas av fornybar energi genererad pd plats. Den del av elanvandningen som inte
tacks av den egna produktionen kommer, i linje med resten av BioGaias verksambhet,
att férses med 100 procent fornybar el frén externa leverantorer.

Certifiering i Miljobyggnad markerar dnnu ett steg i vért engagemang att halla vara
klimatutslépp 46 procent under nivéerna frén referenséret 2019, trots tilléigget av nya
lokaler. Detta bidrar till vért langsiktiga mal att kontinuerligt minska var klimatpéverkan
och bidra till en hallbar framtid.

e

T
sesees
MILJO

BYGGNAD
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Klimatpdaverkan

Utslapp i Scope 3

Eftersom merparten av BioGaias utslépp uppstar i
vardekedjan utanfér vér egen organisation (Scope
3), ar det viktigt att vi prioriterar initiativ som bidrar
till att minska dessa utslapp. Var vasentlighetsana-
lys, som genomfordes under 2022, bekraftade att
BioGaia ska fokusera pé de tre huvudsakliga
utsléppskallorna: i) forpackningar, i) ingredienser
till véra produkter ochiiii) transporter. Mer informa-
tion om de initiativ som BioGaia har genomfért
inom dessa omréden finns pé sidorna 84-89.

Vetenskapsbaserat mal
i leverantorsled

For att effektivt bidra till minskade klimatutslapp i
leverantérskedjan har BioGaia under dret tagit
beslutet attimplementera en process for att regel-
bundet félja upp och stalla specifika krav p& de
leverantoérer som bedémts ha de hégsta klimatut-
slappen. Dessa inkluderar leverantérer av insatsva-
ror, logistik, frakt samt resebyrder. BioGaia kommer
att uppmana dessa leverantérer att, i likhet med vad
BioGaia sjalva gjorde under 2022, férbinda sig till ett
vetenskapsbaserat klimatmal (Science Based Target)
for att minska sina klimatutslapp i enlighet med
Parisavtalet, enligt riktlinjer fréin SBTi's supplier
engagement target. Malet ar att denna dtagande-
process ska vara faststalld under 2024, efter att en
tydlig uppfoéljningsprocess har utvecklats. Redan nu
har 57 procent av véra leverantérer av insatsvaror
atagit sig ett vetenskapsbaserat klimatmal.

Leverantdrer med ett Science Based Target 2023

1%
2%

BioGaias utslappskallor

13%

58 %

Energianvandning Scope 1& 2
@ Energianvéndning Scope 3
Affarsresor

Transporter & distribution

. Pendling
@ Forpackningssmaterial

Ingredienser

En liten andel (tvé procent med marknasbased
berdkning fyra procent med platsbaserad berdk-
ning) av BioGaias totala vaxthusgasutslapp upp-
stér inom den egna verksamheten (till exempel
genom egna fordon), eller indirekt genom energi-
anvandningen i de fastigheter som vi dger eller
hyr (el, varme eller kyla).

Den absoluta merparten av utsldppen uppstdr i
andra delar av vardekedjan (Scope 3). Majoriteten
av utsldppen ar kopplade till transporter till distri-
butionspartners’ nedstréms (58 procent varav nio
procent till de egna dotterbolagen). Produktionen
av ingredienser och férpackningsmaterial star
for en betydande del (24 procent). Affarsresor
utgor under normala omstdndigheter ocksd en
stérre andel (13 procent).
1) Med distributionspartners avses dven BioGaias egna dotterbolag.
Ytterligare vasentliga utslapp uppstar vid frakt av varor till
aterfér- saljare och sedan till kunder genom distributionspart-
nerna. Eftersom BioGaia har mycket begransad kontroll och insyn

i dessa processer, inkluderas inte dessa utslapp i véra
klimatberakningar.

Leverantérer av insatsvaror 57%

Internt koldioxidpris

Under 2022 inférde BioGaia ett internt
koldioxidpris som ett verktyg for att
starka féretagets hallbarhetsinriktning
och finansiera projekt med stor poten-
tial att minska de globala koldioxid-
utsl@ppen. Detta initiativ syftar till att
integrera miljopdverkan i beslutsfat-
tandet, genom att kvantifiera kostna-

den for vaxthusgasutsldpp. Medlen
som genereras genom det interna kol-
dioxidpriset anvands fér att finansiera
effektiva klimatprojekt, vilka beskrivs
mer detaljerat pd sidan 92.

Det interna koldioxidpriset ar satt till
100 USD per ton koldioxidekvivalent for
utslépp inom Scope 1och 2, och 10 USD
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for utslapp inom Scope 3, med undan-
tag for utslapp frén distribution. Ut-
slapp fran distribution undantas pa
grund av osdkerheten i datan och be-
roendet av vara distributérers val av
transportmedel, vilket BioGaia har be-
gransad mojlighet att paverka.



Initiativ for en hallbar produktutveckling

Livscykelanalys av ingredienser

och férpackningar

arnan i vart arbete med att minska den negativa
dverkan fran ingredienser och férpackningar
ig till stor del p& resultatet frén en livscykel-
enomférdes under 2020, i enighet med
-standarderna 14040 och 14044.
livscykeldata for majori-
tersingredienser och férpack-
med livseykelanalysen utveckla-

paverkan pd klimatférandringarna utan aven
andra typer av miljopéverkan, sdsom férsurning
och 6vergddning (ReCiPe-points).

Checklista for en hallbar
produktutveckling

Under 2022 skapades en checklista fér véra med-
arbetare att anvénda vid utveckling av nya produk-
ter. Denna checklista ar avsedd att sékerstalla att
viktiga hallbarhetsaspekter for ingredienserna och
férpackningarna beaktas tidigt i utvecklingsproces-
sen. Ytterligare utveckling och impementering av
verktyget ar planeratunder 2024.

|

"‘
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My Green Lab presents this certificate to:

AZ BVH Metabogen

for outstanding work in reducing the environmental impa ¢ laboratory space and for their successful
completion of the My Green Lab Certification P s a Green Level Certified Lab
in Octo

my green lab

certification. James Connelly
CEO, My Green Lab

BioGaias verksamhet i Géteborg
certifierat med My Green Lab

BioGaias verksamhet i Géteborg, ér sedan 2022 certifierad
enligt My Green Lab, vilket sakerstaller att laboratoriet
arbetar for att minska sin miljopdverkan inom avfalls-
hantering, kemikalieanvéndning samt energi- och vatten-
férbrukning. BioGaia har genom att faststalla en utgangs-
punkt, genomfoéra férbattringar och sedan utvardera i
vilken grad verksamheten har forbattrats, uppnatt den
hoégsta certifieringsnivan fran My Green Lab* - grén.

1) My Green Lab &r en ideell organisation som verkar fér att férbattra socialt och
miljémaéssigt ansvarstagande i laboratoriemiljéer. Organisationen erbjuder program
dar féretag med laboratoriemiljéer kan arbeta fér att minska sin miljépéaverkan och
sedan bli certifierade baserat p& hur framgangsrikt de genomfért identifierade
forbattringsatgarder. Ett foretag kan uppna olika certifieringsnivéer beroende pé hur
manga férbattringsatgarder de lyckats uppfylla, dar den hégsta nivan ar grén.




Hallbara férpackningar

Vasentlighet

Att erbjuda hallbara forpackningslésningar ar nédvan-
digt for att minska klimatpaverkan, anpassa sig till fram-
tida regleringar, bibehalla fértroende och undvika kost-
nadsokningar.

Enligt vara klimatberdkningar star forpackningarna (till-
verkning och material) fér mellan 10-15 procent av de
totala klimatutslappen'. Darutdver kan ytterligare nega-
tiva effekter uppstd, sarskilt om férpackningarna inte
hanteras korrekt vid avfallshanteringen. Fér att minimera
miljopdverkan fran forpackningarna ar det viktigt for
BioGaia att valja forpackningslésningar som har sé liten
miljdpdaverkan som mojligt, bade under tillverkning och
vid slutanvéndning.

Strategi for mer hallbara férpackningar

Anvandandet av miljévanliga forpackningar ar en priori-
tet for BioGaia och arbetet med att hitta alternativa for-
packningslésningar har fortsatt under 2023. Mélet ar att
finna férpackningslésningar som produceras pd ett mer
hallbart satt, med miljovanligare material och begrén-
sad negativ miljopdverkan i slutet av livscykeln, utan att
kompromissa innehdllets kvalitet och livslangd.

Var strategi for att minska férpackningarnas miljé-
paverkan baseras pé& fyra évergripande mal:

® Senast 2025 ska samtliga pappersférpackningar

som anvands i var produktion vara certifierade
fréin ansvarsfullt forvaltade skogar eller bestd av
verifierat &tervunnet material.

BioGaia ska stréva efter att endast anvénda
atervinningsbara eller biologiskt nedbrytbara
férpackningar senast 2030.

BioGaia ska strava efter att hitta nya férpack-
ningslésningar som minskar vér klimatpaverkan
per dos och prioritera férpackningslésningar
som har minst miljdp&verkan.

Hallbarhetsaspekter ska kontinuerligt utvarde-
ras i produktutvecklingsprojekt och vid upp-
handling av férpackningslésningar.

Att anvanda mer miljévanliga forpackningar ar av hog
prioritet for BioGaia och arbetet med att hitta alternativa
férpackningslosningar har fortsatt under 2023,
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Materialanvéndning’

Materialanvandning i ton 2023 2022 2021
Glas (ton) 225 258 251
Plast, till stérsta delen PE (ton) 101 102 82
Papper (ton) 283 295 212
Aluminium (ton) 22 21 21
Atervunnet material som anvénts 2023 2022 2021
Atervunnet glas (ton) 126 130 138
Atervunnet glas (%) 56% 50% 55%
Atervunnen aluminium (ton) 2,3 2,3 2,3
Atervunnen aluminium (%) 1% 1% M%
Utslapp fran férpackningsmaterial? 2023 2022 2021

Utslapp fran tillverkning av
férpackningsmaterial

(ton CO,-ekvivalenter) 836 839 731
Utslapp, inklusive hantering av uttjanta

produkter och transporter 1025 1036 907
Gram CO,-ekvivalenter per dos 1,2 1,2 1,2

Gram CO,-ekvivalenter per dos,
inklusive hantering av uttjanta
produkter och transporter 15 1,5 15

1) Uppgifterna baseras p& omsattning. Avfall som genereras i produktionen ar inte
medraknat. Uppgifterna omfattar primara och sekundéra férpackningar samt
férpackningar som anvands i mellanprocesser.

2) I de beraknade utslappen ingér primar och sekundar transportférpackning. Ytterligare
férpackningsmaterial som anvands i hanteringen av produkterna vid frakt, sasom
lastpallar och strackfilm, har inte inkluderats med anledning av att tillracklig information
annuinte finns tillganglig. Fér ytterligare information om utsldppsberdkningarna, se
avsnittet "Miljépéaverkan av verksamheten” pé& sida 105.



Hallbara férpackningar

Certifierat papper fran ansvarsfullt
hanterade skogar

Under 2023 har samtligt papper till kartongerna for ytter-
férpackningarna (sekundar férpackning) vid vart dotterbolag
BioGaia Production varit certifierat frén ansvarsfullt hante-
rade skogar med miljomassiga, sociala och ekonomiska
fordelar. Detta innebdr att 71 procent av allt papper som
anvants till foretagets ytterforpackningar under dret kom-
mit fran certifierade och ansvarsfullt hanterade skogar.
Under 2023 har BioGaia &ven sdkerstallt att transportfor-
packningarna ocksd kommer frén certifierat hallbara skogar.
Leverantoren for bipacksedlarna har dessutom bekraftat
att de planerar en revision for att kunna leverera certifierat
papper. En extern kontraktstillverkare har dven bekraftat att
de kommer att leverera certifierat papper och bekraftelse
fran 6vriga tillverkare férvantas komma inom kort.

Atervinningsbara och héllbara
forpackningar

Under &ret har vi bérjat anvéinda RecyClass sjalvutvarde-
ring for att bedéma atervinningsbarheten hos vara befint-
liga férpackningar. Genom verktyget har vi identifierat for-
battringsérgdrder hos de forpackningar vi utvarderat.
Under 2024 ar ambitionen att vi eller var férpackningsleve-
rantor ska ha utvarderat atervinningsbarheten hos alla véra
férpackningslésningar.

Vihar aven fortsatt arbetet med att séka och utvardera
nya, mer héllbara material till vara férpackningar. Utma-
ningen ligger i att finna material som ger tillrackligt skydd
fér produkterna. Under 2024 planerar BioGaia att genom-
féra ytterligare tester av férpackningslosningar.

Transportforpackningar
- ull istallet for bubbelplast

BioGaia fortsatter sitt samarbete med leverantéren
Woola, som saljer miljovanliga transportférpack-
ningar for direktdistribution mot konsumenter i Sveri-
ge och Storbritannien. Genom samarbetet ersatter

BioGaia bubbelplast med &verskottsull som skydds- "G enom dad tt
material fér produkterna vid postférsandelser. Farul-

len &r en restprodukt frén lokala gardar i Estland och a nVG N d au l_l |
skulle annars ha blivit avfall, antingen férbrant eller = g
stallet for plast

deponerat. Genom att anvanda ulli stallet for plast

reducerar vi risken fér mikroplaster i naturen och : :

minskar vart beroende av fossila branslen’. Dessutom mins I-(O S ris I-(e N
ar pappret till kuvertet for produktférpackningarna

tillverkat av certifierat dtervunnet papper.

for mikroplaster
i naturen och
beroendet av
fossila branslen!

Woola har under daret uppnatt B Corp-certifiering och
har pabdérjat en uppdatering av sin livscykelanalys,
som kommer att slutféras 2024, for att sedan externt
revideras. Under 2024 &r malet éven att erhélla TOV

Austrias certifiering for hemkomposterbara produkter. 1

1) Miljépéaverkan fréan ullproduktionen bedéms vara minimal, d& ullen annars
skulle ha slangts om inte BioGaia hade anvént den. Tillverkningsproces-
sen for ullen innehaller fa steg och bedéms ha en mycket begrénsad
miljépaverkan.

Férpackningsmaterial i produktionen - dtervunnen plast

I vart eget produktionsbolag, BioGaia Production, arbetar vi aktivt med att minimera anvandning av férpackningsmaterial.
Ett framtradande exempel ar var strackfilm, som bestér av 51 procent dtervunnen plast. Detta leder till en 19 procentig minskning
av klimatpdaverkan jamfoért med strackfilm utan atervunnet material. Dessutom ar var strackfilm fullt dtervinningsbar, vilket
bidrar till en mer hallbar férpackningshantering.
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Hallbara ravaror

Vasentlighet

Vara klimatberdkningar visar att tillverkningen av ravaror
star for cirka 10 procent av BioGaias totala klimatutslépp.
Utover detta finns det annan potentiellt negativ péaverkan
fran tillverkningsprocessen som mdste adresseras, sdsom
bidrag till avskogning, minskad biologisk mangfald, krénk-
ningar av manskliga rattigheter och oacceptabla arbets-
villkor. Det ér darfor viktigt for BioGaia att valja ingredienser
som har en lagre miljopdverkan och att noggrant utvardera
och stalla relevanta krav pé leverantérer och underleveran-
térer av ingredienser. BioGaia ska inte anvénda leverantérer
som inte beaktar miljopdaverkan eller ménskliga rattigheter.

Styrning

BioGaia stravar efter att forbattra véra produkter ur ett
overgripande hallbarhetsperspektiv. Var ambition att inte-
grera miljohansyn och sociala fradgor i produktutvecklingen
ar dokumenterad i BioGaias interna Uppférandekod.
BioGaia har dessutom en process for att motverka risken
att vi koper ingredienser fran leverantorer som inte uppfyller
var Uppférandekod, vilket inkluderar krav pé héllbarhetsut-
varderingar av tredje part fran tillverkare i lander med
hogre risk (till exempel SMETA audit via SEDEX plattformen).
For mer information om hur detta hanteras, se sida 71-72.

Utfasning av palmolja

Livscykelanalysen har identifierat palmolja som deningre-
diens som har storst negativ pdverkan p& mdanniskor, klimat
och biologisk mé&ngfald. BioGaia arbetar darfér aktivt med
att fasa ut palmolja. Utfasningen av palmolja i produkterna
berdknas resulterai en arlig minskning av éver 150 ton CO.e,
baserat pé forsaljningssiffror fran 2019 och livscykeldata
frén analys genomférd 2020.

BioGaias mél ar att ingen produkt som sdljs efter 2025 ska
innehdlla palmolja. Utfasningen av palmolja ér tidskra-
vande eftersom produkterna sdljs p& éver 100 marknader
med varierande lagar, regler och komplexitet for distributo-
rerna att fasa ut palmoljan. Dessutom krévs noggrann pla-
nering for att undvika att kassera fullt fungerande produk-
ter under 6vergdngsfasen.

Under 2022 pé&bérjades forsaljningen av palmoljefria vari-
anter av produktutbudet i tablettform globalt, och en ny
formulering av dropparna utan palmolja lanserades pé den
europeiska marknaden. Under 2023 har dven ett alternativt
palmoljefritt recept av dropparna bérjat lanseras pd& évriga
marknader. | och med detta har vinumera palmoljefria
alternativ till alla véra produkter och utrullningen av denna
variant har nu kunnat pabérjas globalt. Utfasning av recept
med palmolja sker nu pé alltmer regulatoriskt komplexa
marknader med ladngre handlaggningstider frén myndig-
het, vilket medfér en l&ngsammare utbytesprocess av pro-
dukterna. Denna process ar svér att tidsbestdmma, men var
ambition star fast: att helt sluta salja produkter med palm-
olja efter 2025.

Under 2023 var 30 (27) procent av dropparna och 66 (60)
procent av alla tabletter som BioGaia sélde utan palmolja.
For den palmolja som fortfarande anvands képer BioGaia
krediter fr&dn RSPO-certifierade, oberoende smdabrukare,
enligt RSPO:s Book & Claim-system (B&C). Den palmoljasort
som BioGaia anvénder ingér inte i det nya EU-direktivet
EUDR, EU:s avskogningsférordning.
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BioGaia har numera
palmoljefria alternativ till
alla véra produkter och det
handlar nu om att registrera
de nya produkterna pé
respektive marknad.

BioGaias mal ar
att ingen produkt som
saljs efter 2025 ska
innehélla palmolja.

Klimatutslapp'

Utslapp frén ingredienser 2023 2022 2021
Ton CO,-ekvivalenter 745 850 744
Gram CO,-ekvivalenter per dos 11 12 13

1) Se ytterligare information kring utslappsberakningarna under avsnittet "Verksamhetens
miljépaverkan” pas. 105.

Status for utfasning av palmolja i produkterna

Foérsaljning av palmoljefria produkter 2023 2022

Mangd salda tabletter utan palmolja
av totalt antal sélda tabletter (%) 66% 60%

Mangden salda droppar utan palmolja
av total mangd salda droppar (%) 30% 27%




Hallbara transporter

Vasentlighet

Genom att proaktivt minska véra utslépp frén trans-
porter bidrar BioGaia inte bara till en hallbar framtid,
utan 6kar dven kostnadsbesparingar och effektivitet.
En strategi som fokuserar pé& att minimera beroendet
av fossila brénslen 6kar vér motsténdskraft mot
prissvéingningar och kan dven positivt paverka vért
varumdrke.

Enligt vara klimatberdkningar star transporter for den
stérsta delen av vart klimatavtryck, med mer én 70 pro-
cent av BioGaias totala utslapp. Av dessa ar 82 procent
kopplade till transport av produkter till distributorer,
dar transporter till vara dotterbolag utgér 12 procent.
De &terstdende 18 procenten av transportutsléppen
kommer fran affarsresor.

Distribution

Under det géngna dret har vi utforskat ytterligare
mojligheter att minska utsldppen fran var distribution.
Viutreder moéjligheten att ersatta en del av flygtrans-
porterna med sjotransport for att minska utslappen
pa vara direktmarknader. Nar det galler distribution
till externa distributérer &r det en sarskild utmaning
eftersom det ofta ar distributérerna som sjalva
bestdmmer transportmetoden, inte BioGaia. Fér att
paverka distributérernas val av transportmetod upp-
manar vi i vara officiella rekommendationer att
anvdnda den mest miljovanliga transportmetoden,
dar betydande forbattringar ofta kan uppnds genom
att valja bati stallet for flyg.

Affdarsresor

| syfte att minska utslappen fran foretagets affarsresor
har BioGaia infort ett resedirektiv som har antagits av
ledningsgruppen. Direktivet innehaller riktlinjer for hur
medarbetare ska resa i tjdnsten, med syfte att 6ka
medarbetarnas sdkerhet, minska kostnaderna och
klimatpaverkan fran tjansteresor. | direktivet framhalls
att tdgresor bor premieras fore flygresor, vilket har en
stor effekt pd& de totala klimatutslappen frén resor.

BioGaia har satt upp ett mal att minska utslédppen
frén affarsresor med 30 procent, definierat som en
sdnkning av de genomsnittliga utslappen per forsalj-
ningsvolym under perioden 2021-2025 jamfért med
2019. 1 takt med att effekterna av pandemin har avta-
git under 2022 och 2023 och resandet aterupptagits,
har affarsresorna och darmed utslappen 6kat. Under
2023 kan konstateras att utslédppsnivéerna fran fore-
tagsresor var i stort sett desamma som under refe-
rensdret 2019. Detta trots att utslapp frén vért nya
amerikanska dotterbolag nu ingdr, vilket de inte gjorde
2019. Utslappen i forhallande till forsaljningsvolymen
ar 40 procent lagre an 2019, vilket innebar att BioGaia
fortsatt uppfyller ambitionen att ha minst 30 procent
lagre utslapp per forsaljningsvolym jamfért med 2019.
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Pendling

Under 2021inférde BioGaia en flexibel arbetsmodell
som ger medarbetare mojlighet att arbeta hemifrén
upp till tvé dagar i veckan. Denna férandring har
sannolikt medfért en minskning av utslapp relaterade
till pendling.

Utsléppen fran pendling baseras pd en arlig enkat-
undersdkning av medarbetarnas resvanor till arbetet.
Baserat pd denna enkat under 2023 var utsldppsniva-
erna fradn de anstalldas pendling jamférbara med de
frén 2022, med en marginell 6kning pd& 5 procent.

BioGaia har som
mal att minska de
relativa klimatutslappen
frén affarsresor med
30 % jamfort med
nivéerna fran 2019.




Klimatpdaverkan

Ton CO,e-utsldpp uppdelat pa bolag

Scope 1(GRI 305-1)

Scope 2 (GRI 305-2)

Scope 3 (GRI 305-3)

2023 2022 2021 2019 2023 2022 2021 2019 2023 2022 2021 2020
BioGaia AB 0 0 0 0 5 5 5 9 6284 6760 65022 2558
BioGaias dotterbolag 77 OBI5) 75 9 27 16 ¢} 57 878 695 81 52
Totala utslapp for BioGaia-koncernen 77 93,5 75 9 32 21 6 66 7162 7455 6584 2609
1) Okningen frén tidigare ar beror pd uppdaterade berakningar for féretagsbilar och kldmedieldckage.
2) Okningen frén tidigare ar beror framst av uppdaterade berékningar av distribution.
Ton CO,e-utslapp uppdelat per kategori 2023 2022 2021 2019
SCOPE 1(GRI 305-1)’ TR
Berdkningsmetoder
Foretagsbilar 77 93 64 75
. o ® Vara utslappsberdkningar féljer Greenhouse

Kéldmedieldckage © g 12 - Gas Protocol (GHQG) riktlinjer for att saker-

SCOPE 2 (GRI 305-2)' stalla noggrannhet och standardisering i
berakningarna.
Elektricitet, kyla och varme - market based 32 22 6 69 'ng
Elektricitet kvla och v l on based 157 199 o7 % Under 2023 var det genomsnittliga koldioxid-
ektricitet, kyla och varme - location base utsl@ppet per anstalld 14 (15) tCO,e/person
SCOPE 3 (GRI 305-3)? exklusive distribution, och 34 (37) tCO,e/person
inklusive distribution.

Elektricitet, kyla och varme - market based' vilken ej inkluderas i Scope 2 (3) 26 27 43 - ) .

- - : BioGaia anvander 2019 som basar fér uppfolj-
Utslapp frén féretagsbilar - Scope 3 23 28 20 - ning av véra utslépp. De anvénda utslapps-
Produktingredienser (1,10) 745 850 744 644 faktorerna omfattar vanligtvis vaxthusgaser

i _ s sasom koldioxid, metan, lustgas, flourerade
Produktforpackningar =(1) Gk GE5D 731 696 kolvaten, perfluorkolvéten och svavelhexa-
Utg&ende transporter* 4229 4477 4764 - fluorid. Mer detaljerad information om de an-
Slutbehandling av férpackningar i slutet av livscykeln (12) 10 19 102 108 vanda utsléppsfaktererna finns pdisida 105,

o ® Vara berdakningar baseras pé principen om
Transport av révaror (4) 91 79 74 69 . A . q
operationell kontroll, vilket ar en konsoli-

Pendling (7) 141 134 59 143 deringsmetod definierad i GHG Protocol
Affarsresor (6) 947 891 53 939 Corporate standard.
Ovrigt (kontorsmaterial och -avfall samt utsléapp frén hyrda fastigheter)® (1, 5, 8) 13 " 15 14

Totala utslapp i BioGaia-koncernen exkl. utgdende transporter 2933 3091 1901 2684

Total klimatpdaverkan som ingar i BioGaias interna koldioxidpris (exkl. utgéende transporter) 2933 3091 1901 -

Utbetalat belopp fér utslapp for CO,e-utslapp (USD) 40150 41500 26300

Total klimatpaverkan inkl. utgdende transporter 7270 7570 4764 -

1) Fran och med 2022 har vaxthusgasutslapp frén det férvarvade dotterbolaget i USA inkluderats. Beraknade minskningar i utsldpp sedan 2019 inkluderar ocksa hdnsyn till dessa utslapp, vilka inte

aterspeglas i tabellen f6r 2021 och 2019. De totala utslappen fran BioGaia Group ar 2019 inom Scope 1och 2, inklusive dotterbolaget i USA, har berdknats till 261tCO,e.

2) Typen av Scope 3-kategori enligt GHG-protokollet visas inom parentes.

3) Inkluderar utslapp frén bade direkt och indirekt férpackningsmaterial som anvénds vid tillverkning av produkter.

4) 3585tCO,e dar relaterade till utgdende transporter till distributionspartners och 644 tCO,e till utgdende transporter till dotterbolag.

5) Utslapp fran féretagets egna bilar har beréknats retrospektivt och har darfér inte inkluderats i tidigare ars rapporter.
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Samhallsengagemang

For BioGaia som varderingsdriven organisation gér
ett starkt samhdallsengagemang hand i hand med ett
medvetet hallbarhetsarbete. BioGaia ér engagerad i

och stodjer ett antal organisationer som arbetar med
omréden som har en koppling till BioGaias verksamhet.




PAR Foundation

BioGaia grundade 2017 "Stiftelsen for att forebygga
antibiotikaresistens”, dven kand som PAR Founda-
tion. Det ar en oberoende stiftelse som genom stod
till forskning, utbildning och informationsaktivite-
ter arbetar for att forebygga antibiotikaresistens.

Antibiotikaresistens anses globalt vara ett av de
storsta hoten mot folkhdalsan. Spridningen av
antibiotikaresistens utgoér en betydande risk efter-
som den kan underminera modern sjukvard.
Lindriga sjukdomar, sér och standardingrepp kan
utvecklas till livshotande infektioner som blir svér-
behandlade. WHO pé&pekar att dveranvéndning
och missbruk av antibiotika inom sjukvard, djur-
hallning och matproduktion utgér ett verkligt hot
mot manskligheten.

En globalt samordnad handlingsplan ar
bradskande for att forhindra en framtid utan
effektiva antibiotika, dar vanliga infektioner ater
kan bli dédliga. WHO:s méal att bevara effektiva
antibiotika fér nuvarande och framtida behov
kraver 6kad medvetenhet om effektiva dtgarder
for att forbattra folkhalsan. De 4,4 miljoner kronor
som BioGaia avsatte till stiftelsen under 2023
stodjer projekt som utforskar pé& nya metoder for
att férebygga antibiotikaresistens, och mojliggor
utbildnings-och informationsprojekt som ékar
kunskapen om férebyggande &tgdrder mot anti-
biotikaresistens i Ecuador i Sydamerika, Malaysia
i Asien och i flera afrikanska lander.

Sedan grundandet har PAR Foundation delat ut

totalt 16 miljoner kronor till 25 olika projekt éver
hela varlden.

BioGaias Partnerskap med
Children'’s Mission Philippines

Aven i &r fortsatte BioGaia sitt stod till Child-
ren’s Mission Philippines (CMP) med ett bidrag
pd 425 000 kronor. Vart samarbete inriktades
pa att forbattra livet for underndrda barn i

Filippinerna och att ge stod till deras familjer.

Tack vare vart stéd kunde CMP driva sitt pro-
gram fér samhdallsnaring (Community Nutri-
tion Program) och programmet fér médra-
och barnhalsovéard (Maternal and Child
Health Care, MCHC). Dessa initiativ inklude-
rade viktiga halso- och utbildningsinsatser
samt stod till familjer i avldgsna omraden.
En avgérande aspekt av CMP:s arbete var

Viktiga framsteg under 2023

ocksd& hembesok och uppféljning av vard,
vilket sakerstaller att barnen far individuellt
anpassad behandling i deras hemmiljo.

CMP:s arbete utvidgades dven till att om-
fatta utbildnings- och samhallsstéarkande
program, s@ésom Family Outreach Program
och Unite Learn Empower-programmet.
Dessa insatser syftade till att forbattra livs-
villkoren fér ekonomiskt utsatta barn och
deras familjer, genom att erbjuda olika
halso- och utbildningsinitiativ samt fokus
pd& kompetensutveckling for att forbattra
deras levnadsstandard.

® 644 barn genomgick halsobedémningar genom CMP:s Operation Timbang.

® 270 underndrda barn fick specifika insatser for att férbattra deras halsa.

® 994 sjukskoterskebesok och 356 lakarbesdk genomfoérdes for att erbjuda vard

till ekonomiskt utsatta.
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Panzisjukhuset

BioGaia dar stolt 6ver att stodja doktor
Denis Mukwege, mottagare av Nobels
fredspris 2018, genom organisationen
Friends of Panzi.

Vart bidrag, som under 2023 uppgick
till 100 000 kronor, gér till hans viktiga
arbete vid Panzi-sjukhuset i Demokra-
tiska Republiken Kongo.

P& Panzi-sjukhuset har 6ver 50000
kvinnor och barn fatt omfattande hjalp
genom dren, bdde med behandling av
fysiska skador frén évergrepp och stod
i att bygga en ny framtid. Sjukhuset er-
bjuder dven andra viktiga tjanster som
modravard, familjeplanering och all-
man sjukvard. Bland annat bidrar sjuk-
huset dagligen till att radda liv p& for
tidigt fédda och undernarda barn.

BioGaia dar stolt
over att stddja doktor
Denis Mukwege,
mottagare av Nobels
fredspris 2018.



Vart stod till Climate
Transformation Fund

BioGaia har sedan 2013 klimatkompenserat for
féretagets utsldpp, men beslutade 2022 att i stal-
let stodja Climate Transformation Fund fér att
maximera effekten av vara klimatinvesteringar.
Vart stod till fonden baseras pd ett internt fast-
stallt koldioxidpris. For mer information, se sida 83.

Fonden inriktar sig pd langsiktig global paverkan
och stodjer de mest kostnadseffektiva och hallbara
klimatlésningarna for att uppnd nettonollutslapp
globalt. Climate Transformation Fund stédjer bade
ny och oprévad teknik, inklusive projekt som arbetar
med tekniker for hallbar kolinfadngning och lagring
(Carbon Capture System, CCS), opinionsbildning
och politik for utslappsminskningar, samt vidgning
av beprovat effektiva l6sningar som naturrestau-
rering och skydd.

Fonden ger finansiellt stod till projekt med stor
potential att minska utsldppen pd kort, medel och
lang sikt inom omradena "negativa utslapp”,
"utsl@ppsminskningar” och "skydda och aterstalla
naturen”. Genom att stédja en bredare typ av pro-
jekt @n enbart dem som erbjuder klimatkompen-
sationskrediter, bidrar fonden till att stodja fler
typer av projekt som ocksa dr ndédvandiga for att
vi ska kunna né de globala klimatmalen. Projekt
valjs ut enligt ett antal strikta kriterier och med
vagledning fran en rddgivande grupp med gedi-
gen erfarenhet inom klimatomrédet.

BioGaia kommer att ge stod i linje med det interna
koldioxidpriset, faststallt for utslapp berdknade
fradn 2021 och framat. Under 2022 investerade
BioGaia 41500 USD i fonden fér 2022 ars utslapp,
och foér 2023 gjordes en investering p& 40 020 USD.
Totalt har BioGaia bidragit med 108 000 USD till
Climate Transformation Fund sedan 2021.

a Heirloom

Genom Climate Transformation Fund stédjer BioGaia Heirloom,
en framstdende aktér inom Direct Air Capture-teknik (DAC).
De utnyttjar kalkstenens unika férmaga att naturligt absor-
bera koldioxid (CO,) fran atmosféren. Bolagets teknik acce-
lererar denna naturliga process frén ar till dagar och har stor
potential fér bredskalig tilldmpning for att reducera atmo-
sfarens koldioxidnivder.

Heirloom har aven bidragit till banbrytande utveckling genom
att vara forst i varlden med att lagra avlagsnad koldioxid i
betong, en signifikant milstolpe inom omradet fér koldioxid-
infdngning och lagring. Denna bedrift understryker Heirlooms
féorméga att inte bara fanga utan dven permanent lagra kol-
dioxid pa ett hallbart satt, vilket ytterligare forstarker Heirlooms
viktiga roll som en pionjar inom klimatétgdarder.

9 TerraFixing

TerraFixing, en innovativ aktoér
i kampen mot klimatférand-
ringarna, utvecklar teknik for
koldioxidinféngning och lag-
ring. Deras metod ar sarskilt
effektiv pd kalla, avlagsna
platser, dar det ar enklare och
billigare att fdngain och
lagra koldioxid samtidigt som
stora mojligheter finns for
skalbar férnybar vindkraft.
Det medfér att potentialen
for TerraFixings metoder blir
sarskilt stor.
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e Beyond Zero Emissions

Beyond Zero Emissions (BZE), en oberoende tankesmedja, arbetar
for att utveckla strategier for Australiens 6vergdng till nettonoll-
utslapp och belyser férdelarna med gron omstallning for ekonomin.
Australien, ett land starkt beroende av fossilbranslen, star infér
betydande utmaningar i klimatomstallningen. BZE utmarker sig i
denna miljé som en organisation med en betydande meritlista i
att driva pd& och dstadkomma verklig féréndring.

Climate Transformation Fund ger ekonomiskt stéd for att starka
dess organisatoriska kapacitet, forskning och péverkansarbete.
Stodet bidrar att utdka deras arbete och 6ka maojligheterna for
valgrundade policyférslag att vinna gehér. BZE har tidigare fram-
gdngsrikt implementerat strategier for att minska utslépp och
6kainvesteringarna i férnybar energi.
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O masH

MASHSs projekt i Indien omvandlar organiskt avfall till biokol,
en process som effektivt binder kol och bidrar till att minska
atmosfdarens koldioxidnivaer.

Detta projekt medfér dven betydande sekunddara férdelar
sasom minskade luftféroreningar, renare jord, férbattrade
skordar, reducerad kol och minskat beroende av konventio-
nella gédningsmedel och bevattningssystem.

Med det finansiella stédet har MASH:s projekt kunnat ex-
pandera sin kapacitet och validera sin metod for att koldioxid-
reduktion. Bland annat har stédet méjliggjort storskalig
produktion av biokol genom byggandet av en avancerad
anlédggning som omvandlar biomassa till biokol.




Vasentlighetsanalys

BioGaia genomfdrde sin senaste uppdatering av vasentlighets-
analysen 2022. | enlighet med kommande EU-direktiv, utvarderades
dubbel vasentlighet, det vill sdga det som paverkar var verksamhet
och det verksamheten paverkar.

Analysen inleddes med en granskning av de frdgor som intressenterna anser ar viktiga,
genom omvdarldsbevakning for att identifiera framtida risker och mojligheter for fore-
taget samt genom intressentdialoger. Intressentdialogerna omfattade enkatunder-
sokningar med féretagskunder/ distributionspartners och medarbetare, granskning
av pdgdende dialoger med konsumenter, samtal med investerare om deras syn pa
BioGaias héllbarhetsarbete samt granskning av olika rapporter och ramverk for héll-
barhetsredovisning, inklusive GRI, SASB och FN:s globala mél fér hallbar utveckling.

De hallbarhetsfradgor som identifierades i den inledande analysen gallrades sedan ut
i samrad med ledningsgruppen for att sakerstalla att endast frégor relevanta for
BioGaias verksamhet utvérderades i den fortsatta processen.

Paverkansanalysen

For att bedoma foretagets paverkan pd omvarlden (vasentlighet av paverkan) genom-
fordes en ing&ende analys av respektive frdga baserad pa tre kriterier - allvarlighetsgrad,
sannolikhet och paverkan. Allvarlighetsgraden (severity) bedomdes utifrédn graden av
paverkan, omfattningen av péverkan och méjlighet till avhjalpning (remediability).
For att foretagsspecifika omstandigheter skulle beaktas bedémdes dven foretagets
formaga att pdverka resultatet och sannolikheten for att ett agerande skulle péaverka
utfallet. Hallbarhetsansvarig genomforde analysen baserat pé tillgangliga data, och
nyckelpersoner frén olika avdelningar bidrog med input genom att utvardera respek-
tive frdga utifrén ovan kriterier samt delta i workshopen dar resultatet faststalldes.

Finansiell vasentlighet

Den finansiella vasentligheten bedémdes av samtliga ledningsgruppsmedlemmar,
stodda av resultatet fradn paverkansanalysen, sammanstallningen av intressentdialo-
gerna (data frén enkater eller annan kommunikation) och annan relevant data. Det
sammanvdgda resultat frén respektive medlem presenterades sedan i en workshop
dér bade BioGaias paverkan pé& omvarlden och omvarldens paverkan pé féretaget
diskuterades och bekraftades.




Resultat och nasta steg

Arbetet resulterade i identifieringen av fyra prioritetsgrupper:
kritiska, vasentliga, viktiga och mindre vasentliga omraden.
| grafen bredvid syns samtliga frédgor grupperade efter
dessa kategorier.

Den forsta gruppen, innehdaller de frégor som bedéms vara
kritiska bade for verksamhetens finansiella styrka och mojlig-
het att ha en positiv paverkan p& samhallet. | denna grupp
inkluderas foljande fragor: positiv effekt p& halsa, trans-
parent forskning och kliniskt bevisad effekt, produktkvalitet
och sdkerhet, medarbetares halsa samt affarsetik.

Den andra gruppen innehdller de frdgor som bedéms vara
vasentliga dd& de har eller kan ha signifikant paverkan péa
omvdrlden eller BioGaias verksamhet éver tid. | denna
grupp inkluderas féljande fradgor: medarbetarnas engage-
mang och utveckling, ansvarsfull marknadsféring, ansvars-
fulla affarspartners, samt miljopaverkan i de omraden som,
enligt foretagets klimatberakningar, har den stérsta klimat-
paverkan: transporter, r&varor och férpackningar.

Den tredje gruppen ar viktiga frédgor och kommer att han-
teras och rapporteras, men inte med samma prioritet som
de tva forsta grupperna, dé dessa inte beddémdes ha lika
stor paverkan p& omvarlden och féretagets verksamhet. |
denna grupp inkluderas féljande fradgor: méngfald, energi-
hantering, avfallshantering och transparent rapportering
av skatter (vilket kommer att rapporteras som en del av
affarsetiken).

Den fjarde gruppen innehaller frdgor som beddmts vara
mindre vésentliga i nulaget. | denna grupp ingdr: biologisk
mangfald och vattenanvandning. Dessa frdgor kommer
fortsatt att bevakas dé graden av vasentlighet for dessa
frégor kan komma att féréndras om verksamheten utveck-
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- 2. Signifikanta
Medarbetares engagemang
3. Vlktlgd/ Hallbara férpackningar
informativa Hallbara transporter
Mangfald Hallbara révaror
Energianvandning Ansvarsfull marknadsféring
Avfallshantering Ansvarsfulla affarspartners
4. Informativa Transparent rapportering
av skatter
Biodiversity
Vattenanvandning
Omvarldens paverkan pé BioGaia

las framéver och om ny information om pdverkan i varde-
kedjan identifieras och visar sig vara vasentlig.

Baserat pd resultatet fran vasentlighetsanalysen som
genomfordes 2022 har handlingsplaner for respektive
omrdade utvecklats och nya malsattningar faststallts under
aret. | bérjan av 2024 identifierades denna hallbarhetsplan
som en av grundpelarna i bolagets afférsstrategi.

For mer information om nya mélsattningar se sida 95-98.
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Vara hallbarhetsmal

Nedanstdende tabell @mnar ge en dversikt av framsteg och status
for BioGaias hallbarhetsmal, vilka omfattar de omrdden som identifierats
som prioriterade i den senaste vasentlighetsanalysen.

MALAR

FRAMSTEG

Halsosamma produkter

100% av de leverantérer som pdaverkar produktkvaliteten ska
ha ett kvalitetsledningssystem certifierat av en tredje part.

100 % av BioGaias kosttillskottsprodukter kommer konsekvent
att uppfylla WHO:s och ISAPPs krav for att bli erkénd som pro-
biotika.

100% av alla studier som BioGaia sponsrar fullt ut ska registre-
ras pé& en offentlig webbplats, som ClinicalTrials.gov.

Genomféra en utvardering hur BioGaias produkter péaverkar
"livskvalitet” (QALY) inom det infantila kolikomré&det, med
hansyn till spadbarn och deras familjer.

Aterkommande

Aterkommande

Aterkommande

2024
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100 % av BioGaias viktigaste leverantorer, (kontraktstillverkare)
och 84% av dvriga kvalitetspdverkande leverantérer har
tredjepartscertifierade kvalitetsledningssystem. 100 % ar
kvalificerade och kritiska leverantérer genomgar regelbundna
inspektioner.

BioGaia beddmer att samtliga kosttillskottsprodukter uppfyller
ISAPPs krav. For mer information se sida 65.

Alla kliniska studier som BioGaia sponsrar fullt ut uppfyller
dessa kriterier.

Tredje part som ska utféra bedémningen har kontaktats och
arbetet inletts. Under 2024 planerar resultaten att redovisas.

Hallbarhetsstyrning

STATUS

— =Enligt plan



MALAR

FRAMSTEG

Halsosam verksamhet

100 % av anstdllda inom koncernen ska ha genomgatt den
digitala antikorruptionsutbildningen under sin anstallning.

100% av alla BioGaias anstdllda och konsulter som kan
likstallas med anstallda ska ha genomfort utbildning i
féretagets Uppforandekod och policys.

Genomférda riskbeddémningar mot mutor och korruption
pd BioGaias utvalda marknader.

Alla BioGaia-anstallda (och externa saljkonsulter) i en
kundinriktad roll ska genomféra en mer utvecklad
utbildning kring bek&mpning av mutor, korruption och
hur man interagerar med vardpersonal.

Utveckla tredjepartsprogram mot mutor och korruption
och se till 100 % nya distributdrer eller agenter genomgér
due diligence och undertecknar ett dtagande om
efterlevnad av lagar.

Lansera en kampanj om vikten av éppenhet och transparens
for att sakerstalla en "speak-up culture”.

Aterkommande

2025

2025

2024

2024

2024
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Samtliga anstallda pé BioGaia AB har genomfért utbildningen.

Ett forstarkt complianceprogram implementeras under 2024
med mer riktade utbildningsinsatser.

Malet har faststallts under éret och under 2023 har bolagets
policyer férnyats och kommunicerats till majoriteten av
anstallda.

Malet har faststallts under &ret och en modell
for hur riskbeddémningarna ska genomféras faststallts.

Malet har faststallts under aret och en forstarkt
anti-korruptionspolicy har implementerats.

Malet har faststallts under dret och programmet har redan
borjat implementeras. Samtliga nya distributérer under 2023
har genomgdatt en due diligence.

BioGaia har haft en Visselblasartjanst sedan 2020. Detta
malinnebdr att se till att medarbetare vet om och anvénder
tjénsten alternativt andra kanaler om de ser aktiviteter som
strider mot Uppférandekoden.

Hallbarhetsstyrning

STATUS

— =Enligt plan



100 % av prioriterade leverantérer och distri-

butérerna har undertecknat vér Uppférandekod

for leverantorer respektive distributorer.

100 % av vara leverantdrer ska ha undertecknat

var Uppforandekod for leverantorer.

100 % av prioriterade leverantoérer ska
tillhandahalla bevis pd en av extern part
genomfoérd hallbarhetsbeddmning.

Inga fysiska skador i verksamheten.

Minst 90 % av véra anstallda ska ha
genomfort ett medarbetarsamtal.

100 % av de anstallda som ér involverade

i kommunikation med konsumenter och

som arbetar inom EU ska ha genomgétt en
utbildning fokuserad pé& BioGaias marknads-
féringspolicyer (Marknadsféringsdirektivet).

MALAR

FRAMSTEG

Halsosam verksamhet

Aterkommande

TBD

TBD

Aterkommande

Aterkommande

Aterkommande

Under 2023 fortsatte BioGaia att sakerstalla att 100 % av prioriterade
leverantérer samt 100 % av vara distributdérer hade undertecknat var
Uppférandekod.

Under 2023 bestédmdes att utvidga tidigare mél om undertecknande
av uppférandekoden till fler leverantérer. Frédn och med 2024 kommer
BioGaia att aktivt dvervaka att samtliga leverantorer éver ett visst
finansiellt troskelvarde undertecknar koden.

75% av véra prioriterade leverantérer har genomgatt en héllbarhets-
revision utférd av en oberoende tredje part. Under 2024 ar vart fokus

att ytterligare analysera resultaten frédn genomférda héllbarhets-
beddémningar och att vidta nédvandiga atgarder samt agera for att
kvarvarande leverantérerna genomfér eller tillhandahaller sina resultat
fréin utférda héllbarhetsgranskningar.

Inga skador under 2023. Under 2024 avser vi att utféra en medarbetar-
undersokning med syfte att forstd hur véra medarbetare upplever
arbetsmiljon.

Under 2023 har vi férfinat de frdgor som anvénds under utvecklings-
samtalen for att battre planera kommande utbildningsinsatser och
identifiera behov av kompetensutveckling. Denna forbattring i processen
kommer att bidra till att skapa mer fokuserade utvecklingsplaner for
vara medarbetare.

Under 2023 har 90% (100%) av de anstéllda inom ansvarsomréadet
genomgdtt utbildning i marknadsféringsdirektivet och relaterade omréden.
Ytterligare personer som bér utbildas identifierades sent under &ret men
kommer att genomgé utbildningen tidigt 2024.
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FRAMSTEG

STATUS

. = Enligt plan

Reducera Scope 1& 2-utslédppen med 46 % till 2030 fran 2030 For andra dret i rad uppnddde BioGaia det vetenskapsbaserade malet

utslappsnivéerna 2019 (Science Based Target). (basar 2019) for Scope 1och 2. Under 2023 var utslappen i Scope 1och 259 % lagre ‘
jamfort med 2019 baserat pd en marknadsbaserad metod.

Faststallande av ett science based supplier engagement 2024 En process for kontinuerligt arbete med att paverka och folja upp

target for Scope 3 for att aktivt minska utslappenii vara leverantoérers arbete dr planerad till 2024. .

leverantorskedjan.

100 % av BioGaias produkter som slépps till forsaljning 2025 Alla BioGaias produkter finns nu utan palmolja. Det &terstdende arbetet handlar

ska vara palmoljefria. om registrering av de nya produkterna utan palmolja pé respektive marknad.

Minska de relativa klimatutslédppen per férsaljningsvolym 2025 2023 n&ddde BioGaia malet med en 40 % minskning av utslapp per forsalj-

frén affarsresande med 30 procent jamfért med 2019. (basér 2019) ningsvolym jamfért med 2019, trots totala utslépp i nivéer med fére pandemin.

Samtliga pappersférpackningar som anvénds i var 2025 Under 2023 kom alla BioGaia Productions pappersforpackningar frén

produktion ska vara certifierade frén ansvarsfullt forval- certifierat ansvarsfullt forvaltade skogar, och vid drets slut certifierades

tade skogar eller bestd av verifierat dtervunnet material. aven fraktférpackningarna. Arbete pagdr for att sakerstalla att dven vara
CMO:ers forpackningar dr certifierade.

BioGaia ska stréva efter att endast anvénda 2030 Under aret anvandes RecyClass for att utvardera och forbattra

&tervinningsbara eller biologiskt nedbrytbara atervinningsbarheten i véra férpackningar. Under 2024 siktar vi pd att ‘

férpackningar senast 2030. samtliga vara férpackningar ska ha genomgatt denna utvardering.

BioGaia ska strava efter att hitta nya forpackningslos- Ater- Under 2023 har tre forpackningslésningar med potential att minska var

ningar som minskar var klimatpaverkan per dos och priori- kommande miljopdverkan identifierats, vars utvarderingar fortfarande pagar.

tera forpackningslosningar som har minst miljopaverkan.

Hallbarhetsaspekter ska kontinuerligt utvarderas i Ater- Under 2022 introducerade vi en héllbarhetschecklista for att integrera

produktutvecklingsprojekt och vid upphandling av kommande viktiga miljoaspekter i de tidiga stadierna av produktutvecklingen, med ‘

férpackningslésningar.
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vidareutveckling och implementering av verktyget planerad for 2024.
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Intressentdialog

For att vi ska uppnd véra mél och ambitioner behodver vi involvera och arbeta ndra
vara intressenter. Under arbetet med den uppdaterade vasentlighetsanalysen férdes
riktade dialoger med prioriterade intressenter, definierade som de som beddémts

ha stérsta inflytandet p& och intresset for BioGaia, samt de aktdrer BioGaia mest
pdverkar och har inflytande 6ver.

Intressent

Konsumenter

Prioriterade fragor

- Sakra produkter

- Produkter med positiva halsoeffekter
- Produkter med héllbara ingredienser
- Hallbara férpackningar

- Hallbara transporter

Typ av dialog

Direkt och l6pande dialog med konsumenter via sociala medier och e-post.

Agare/aktiedgare

- Intékter och utdelning

- Vardeskapande

- Tillforlitlig och ansvarsfull verksamhet
- Klimatférandringar

- Hallbara transporter

Kvartalsrapporter och investerarpresentationer.

Medarbetare

- Kompetensutveckling och karrigrvagar
- Halsosam arbetsmiljo
- Motverka diskriminering

Ndra dialog mellan anstallda och chefer, regelbundna medarbetarsamtal, internkonferenser och medarbetarundersékningar.

Leverantérer & anstallda hos leverantorer

- L&ngsiktigt och utvecklande samarbete

Direkt och l6pande dialog via férsaljnings-, marknadsférings- och driftavdelningarna.
Diskussioner med leverantérer i samband med férfrégan om hallbarhetsdata.
Kréva in och granska rapporter pé genomférda hallbarhetsgranskningar t.ex. via medlemskap i SEDEX

Distributionspartner

- Langsiktigt samarbete
- Affarsetik
- Klimatférandringar

- Direkt och l6pande dialog via férsaljnings- och marknadsféringsavdelningarna samt BioGaias kvalitetsavdelning och
avdelning som hanterar regulatoriska frégor.

- Dialoger om BioGaias Uppférandekod fér distributérer samt genom att besvara distributionspartners fragor gallande
exempelvis hur féretaget arbetar med hallbarhet.

- Enk&tundersékningar med utvalda distributérer under 2022 fokuserat pa vilka héllbarhetsfragor de finner viktigast.

Forskare

- Oberoende forskningsprojekt
- Langsiktigt samarbete

Direkt och l6pande dialog via forskningsavdelningen.

Myndigheter

- Regelefterlevnad

Dialog med myndigheter antigen direkt eller genom nationella och/eller internationella branschorganisationer.

Framtida generation

- Klimatférandringar
- Existentiella risker

Det gar inte att féra en direkt dialog med framtida generationer men de ar en viktig intressent. | vasentlighetsanalysen har
darfor foretagets potentiella paverkan pd framtida generationer lyfts fram. Det har betonats att en skada som har begransad
paverkan i nuléget, men som kommer att paverka flera generationer i framtiden, i sjalva verket har en omfattande péaverkan.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till &rssttmman i BioGaia AB (publ), org.nr 556380-8723

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2023-01-01-2023-12-31 pé sidorna 52-99 och fér att den ar upprattad i enlighet
med darsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 25 mars 2024

Deloitte AB

Jenny Holmgren

Auktoriserad revisor
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GRI-index

Deklaration om anvandning: BioGaia har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna fér perioden 2023-01-01 till 2023-12-31
GRI 1 anvénd: GRI 1: Foundation 2021
Applicerbar GRI Sector Standard: Ingen applicerbar sektor-standard tillgénglig vid tidpunkten fér uppférande av 2023 érs rapportering

GRI Standard

Upplysning

GRI 2: Generella upplysningar 2021

Organisationsprofil och rapporteringsprinciper

Sidhanvisning

Kommentar

2-1 Organisationsdetaljer GRI-Index Moderbolaget BioGaia AB har sitt huvudkontor i Stockholm. BioGaia AB, BioGaia Production AB, BioGaia
Invest AB och BioGaia Pharma AB har sina séten i Sverige. BioGaia Biologics Inc och BioGaia USA, LLC ar
baserade i USA, BioGaia Probiotics Canada inc. ar baserat i Canada, BioGaia UK Limited ar baserat i
Storbritannien, BioGaia Finland Oy dr baserat i Finland och BioGaia Japan Inc ar baserat i Japan.
2-2 Enheter som ingdriorganisationens GRI-Index Redovisningen omfattar hela BioGaia-koncernen, men dar uppgifter inte har funnits tillgéngliga for alla
hallbarhetsrapportering dotterbolag har detta noterats i rapportens lopande text och/eller noter till tabeller. Hallbarhetspaverkan fran
de produkter som BioGaia USA saljer och sominte har utvecklats av BioGaia ingdr inte i ndgra rapporterade
data och nyckeltal d& information om dessa produkters paverkan édnnu inte hunnit samlas in. Alla bolag i
koncernen star listade under not 14 i bakvagnen.
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson GRI-Index Arlig rapportering, kontaktperson ar Hallbarhetschef Jonathan Gromark, jg@biogaia.se
2-4 Reviderad information GRI-Index
langst ner
2-5 Externt bestyrkande GRI-Index Rapporten har kontrollerats av revisorer enligt FAR:s revisionsstandard RevR12 men ej dversiktligt granskats
av tredje part.
Aktiviteter och anstallda
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer s.56
2-7 Anstallda s.74-76
2-8 Arbetare som inte &r anstallda GRI-Index BioGaia har inte kunnat summera kvantiteten konsulttjanster som anvants under 2023 i antal FTE's men tiden
beddms som icke-signifikant i relation till anstallda..
Styrning
2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning GRI-Index & Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets hallbarhetsarbete. Styrningen av BioGaia sker genom
s. 67 bolagsstdmman via styrelsen och den verkstallande direktéren. Mer information om BioGaias styrnings-
struktur finns i BioGaias bolagsstyrningsrapport. Denna &terfinns i BioGaias drsredovisning for 2023.
Information om styrelseledaméternas évriga befattningar och dtagande finns pé BioGaia.com - Investerare
- bolagsstyrning - styrelse
2-10 Nominering och tillsdttande av bolagets hégsta ledningsorgan GRI-Index Styrelsen &r BioGaias hégsta ledningsorgan. Mer information om BioGaias styrningsstruktur och i
bolagstyrningsrapporten.
2-1 Styrelseordférande GRI-Index Styrelseordférande dér inte en del av BioGaias ledningsgrupp. Mer information om BioGaias styrningsstruktur
finns i BioGaias bolagsstyrningsrapport. Denna dterfinns i BioGaias &rsredovisning for 2023.
2-12 Det hégsta ledningsorganets ansvar GRI-Index Styrelsen kontrollerar och féljer upp den ekonomiska utvecklingen, utformar visionen, ldgger fast strategier
i att kontrollera och félja upp och satter mal. Styrelsens beskrivning av intern kontroll fér rékenskapséret 2023 finns i bolagsstyrnings-
rapporten. Denna dterfinns i BioGaias arsredovisning.
2-13 Delegering av ansvar GRI-Index Verkstallande direktéren har eninstruktion beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes arbete
med ledning och utveckling av féretaget samt lopande rapportering och beslutsunderlag till styrelsen.
Rapporteringen om féretagets péverkan p& omvarldsekonomin, samhallet eller miljon gérs nar sé bedéms
nédvandigt samt fyra ganger per ér via héllbarhetskommittén.
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GRI Standard
Styrning
2-14

Upplysning

Det hogsta styrelseorganets roll i
hallbarhetsrapportering

Sidhdnvisning

GRI-Index

Kommentar

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér féretagets héllbarhetsarbete. Den verkstallande direktéren rapporterar
om hallbarhetsfragor vid varje styrelsemote. Ett styrelsemote om dret fokuserar sarskilt pé héllbarhetsfragor.
BioGaia har bildat en hallbarhetskommitté med representanter fréin hela bolaget, inklusive en styrelseledamot,
verkstallande direktéren och finanschef. Arbetet leds av BioGaias héllbarhetschef. Styrelsen ser éver och
godkdanner bé&de arsredovisningen och hallbarhetsrapporten.

2-15

Intressekonflikter

GRI-Index

Enligt BioGaias Uppférandekod och policy fér intressekonflikter ska intressekonflikter undvikas, och om deinte
kan undvikas ska de rapporteras. Enligt policyn ska alla ledaméter | borjan av varje styrelsemote (eller under
motet) deklarera om ndgon av dem har ndgon intressekonflikt med avseende pd ett drende pd dagordningen.
Han eller hon méste ldmna métet ndr styrelsen behandlar érendet och férinte résta i drendet i fréga. Om
styrelseordféranden har en intressekonflikt, maste en ledande oberoende styrelseledamot utses av resten av
styrelsen for att vara ordférande i det specifika drendet.

Kommunikation av kritiska angelédgenheter

GRI-Index

Styrelsens beskrivning av intern kontroll for rékenskapsaret 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten. Denna
Gterfinns i BioGaias drsredovisning.

Det hogsta styrelseorganets kunskap inom héllbarhetsfragor

GRI-Index

I styrelsen finns bland annat en styrelseledamot med flerdrig erfarenhet att arbeta med héallbarhet.
Styrelsen inkluderar l6pande hallbarhetsaspekten i olika frédgestallningar.

Utvardering av det hégsta styrelseorganets prestationer

GRI-Index

Varje styrelseledamot har svarat pd en enkat om styrelsens arbete under ar 2023. Mer information om
styrelseutvarderingen finns i BioGaias bolagsstyrningsrapport. Denna aterfinns i BioGaias drsredovisning for
2023.

Ersattningsdirektiv

GRI-Index

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen beslutades vid
&rsstadmman 2023 och galler till dess nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar fér beslut vid bolagsstéamma.

2-20

Process for att faststalla ersattning

GRI-Index

Verkstallande direktérens totalersattning beslutas av styrelsen efter beredning av Ersattningsutskottet.

2-21

Arlig total ersattningsgrad

Strategi, férhallningssatt och genomférande

GRI-Index

Information om ersattningar finns i ersattningsrapporten for 2023.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling s.11-13 & 54-55
2-23 Politiska dtaganden GRI-Index Under 2020 tog BioGaia fram och presenterade en intern Uppférandekod for alla anstallda. Den innehaller
foretagets etiska standarder och hallbarhetsambitioner. Koden ska fungera som vagledning fér alla
anstallda, samtidigt som den tydliggor féretagets varderingar och dtaganden. Koden hanvisar bland annat
till internationella 6verenskommelser om manskliga rattigheter och arbetsnormer (t.ex. ILO), Helsingfors-
deklarationens etiska principer samt 3R-principen for forskning (ersatta, forfina och minska). Mer information
finns p& BioGaias hemsida.
2-24 Hur antagna direktiv, policys och riktlinjer s. 67 For mer detaljer se BioGaias Uppférandekod som gdr att finna pd hemsidan: https://sv.biogaiagroup.com/
integreras i verksamheten
2-25 Processer for att dtgarda negativa paverkan s.104
2-26 Mekanismer for att soka rad och lyfta problem GRI-Index & Anstallda uppmanas att aktivt lyfta problem till sina chefer, HR eller Corporate Governance.. BioGaia har
5. 69 ocksd implementerat en visselblasarservice dar anstallda anonymt kan rapportera incidenter.
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar GRI-Index Under 2023 har det inte uppdagats nagra fall dér BioGaia brutit mot négra lagar eller regleringar. Inga béter
har betalats under dret
2-28 Medlemskap i organisationer GRI-Index BioGaia ér medlem av Svensk Egenvard, IPA Europe och IPA Global..
Intressentdialog
2-29 Forhallningssatt tillengagemang av 5.99
intressenter
2-30 Kollektivavtal GRI-Index Samtliga anstallda pd dotterbolaget BioGaia Production omfattas av kollektivavtal
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GRI Standard

Upplysning

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

Sidhdnvisning

Kommentar

3-1 Process for att faststdalla vasentliga omraden s.93-94
3-2 Lista av vasentliga omréden s.57, 94
3-3 Styrning av vasentliga omraden
- Positiv effekt pa halsa (Tidigare: BioGaias bidrag till battre halsa) s.60-62
- Transparent forskning och kliniskt bevisad effekt s.59
- Ansvarsfull marknadsféring s.70
- Produktkvalitet och produktsakerhet s.62-65
- Affarsetik s. 67-69
- Ansvarsfulla affarspartners (Tidigare: Hallbarhet i vardekedjan) inklusive s.71-73
- Ansvarsfulla leverantorer s.71-72
- Ansvarsfulla partners s.73
- Medarbetares engagemang (Tidigare: Medarbetares
engagemang & utveckling) s.74-76
- Medarbetares halsa (tidigare: Halsa & sakerhet) s. 77 403-9 (styrningen i enlighet med GRIs krav 403-1till 403-7 har dnnu inte kunnat sammanstallas)
- Mangfald och jamstalldhet s.78
- Klimatpé&verkan s.81-83.
- Hallbara férpackningar s.84-86
- Hallbara ravaror (tidigare (hallbara ingredienser) s.84,87
- Hallbara Transporter s.88
GRI 200: Ekonomiska upplysningar
205-2 Kommunikation och utbildning avseende policyer och processer for att férebygga s.68 Ej nedbrutet per region, med undantaget att anstéllda i Japan och USA som inte genomfért anti-korruptions-
korruption utbildning under 2023. Ej nedbruten per anstallningskategori..
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgérder GRI-Index Ingaincidenter under 2023
GRI 300: Miljomdassiga upplysningar
3011 Materialanvéndning i vikt eller volym s.85
301-2 Mdangd dtervunnet material som anvénds s.85
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser frén inképt el, kyla och varme (Scope 1) s.89 Exkluderar biogena utslépp dé de bedéms obefintliga eller mycket smé fran féretagets verksamhet
305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser fran inképt el, kyla och varme (Scope 2) s.89 Exkluderar biogena utslépp dé de bedéms obefintliga eller mycket sma frén féretagets verksamhet
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3) s.89 Exkluderar biogena utslépp dé de bedéms obefintliga eller mycket smé fran féretagets verksamhet
305-4 Utslappsintensitet av véxthusgaser s.89
GRI 400: Sociala upplysningar
4011 Nyanstallningar och personalomsattning s.76 Ej uppdelat per region
401-3 Foraldraledighet s.79
403-9 Arbetsrelaterade skador s. 77 Rapporterar ej totalt antal arbetade timmar
404-3 Andel av anstallda som far regelbunden utvardering av sin prestation och s.75
karriarutveckling
405-1 Sammansattning av féretaget s.76
414-1 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier s.72
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GRI Standard

Upplysning

BioGaia Specifika Upplysningar (BSD)

Sidhdnvisning

Kommentar

BSD1 Publicerade kliniska studier per stamkombination s.59
BSD 2 Kriterier for probiotika och BioGaias s.65
beddémning av hur val dessa uppfylls
BSD 3 Antal aterkallanden s.64
BSD 4 Utslapp franingredienser s.87
BSD 5 Utslapp fran férpackningsmaterial s.85
BSD 6 Andel leverantérer som undertecknat s.72 Inkluderar kontraktstillverkare, leverantérer av bakteriekulturer samt av analystjanster
Uppférandekoden for leverantérer
BSD 7 Andel av partner som har undertecknat s.73
Uppférandekoden fér partner
BSD 8 Utfasning av palmolja i BioGaias produkter s.87
GRI2-4
Forvary

I bérjan av 2022 blev BioGaia AB majoritetsagare i bolaget Everidis, BioGaias exklusiva distributér av produkter under BioGaias egna varumarke i USA. Sedan férvarvet
benamns Everidis numera BioGaia USA. D& BioGaia USA ingar i koncernen fr.o.m. arsskiftet ingar dess verksamhet ocksé i rapporterade data fér 2022. | drets rapportingar dock

endast hallbarhetspaverkan fran de produkter BioGaia USA salt under BioGaias varumdrke under aret.

Justeringar i data

Foéregdende drs data har inte korrigerats. Berakningar av utsl@ppsminskningar i Scope 1och 2 fér hela koncernen i syfte att félja upp om BioGaia uppndr det vetenskapsbase-
rade malet (Science Based Target), har utslapp fran BioGaia USA under 2019 beraknats och adderats till de totala utslappen under basaret. Utslapp i Scope 2 under 2019 fran
BioGaia USA har beraknats utifrén erhallna data pd energikonsumtionen i nyttjade lokaler under 2019. Utslapp i Scope 1fran egna fordon 2019 har uppskattats for bade
BioGaia Japan och USA. Dessa har uppskattats till att vara densamma som de senaste arets utslapp (2019-2022) dé data funnits tillgangligt.

GRI 2-25

BioGaia ar mén om att konsumenter och 6vriga intressenter enkelt ska kunna komma i kontakt med féretaget. Det gar darfér att na féretaget via mejl, telefon och hemsida.
Klagomaél och andra konsumentéarenden hanteras initialt av ett externt bolag vilket méjliggér en snabbare hantering och dterkoppling. Den externa aktéren, skickar vidare
arendet till relevant avdelning pa BioGaia vid behov. Klagomal sammanstalls arligen i en rapport som relevanta funktioner i organisationen analyserar och agerar utefter. Pa

BioGaias hemsida finns aven en visselblasartjanst tillganglig for externa aktérer att anvanda for att skicka in klagomal.
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Utslappskallor som tagits med
vid berakningen av vaxthusgasutslapp

Scope Definition Utslappskallor/aktiviteter som tagits med vid berakningen samt datainsamling
Scope' Direkta vaxthusgasutslapp BioGaias enda kallor till Scope 1-utslapp ar de dgda eller leasade bilar som anvands av det japanska dotterbolaget, samt kéldmedierna
frén fordon/anlaggningar pd BioGaia Production. Inga bilar leasas inom koncernen i 6vrigt.
Scope 2 Indirekta utslapp fran anvandning Data for utslapp, elférbrukning och energi som anvants fér uppvarmning och nedkylning har samlats in fréin leverantérer till BioGaia AB:s kontor, BioGaia Japan, BioGaia
av képt elektricitet, anga, varme Production, samt frén BioGaia USA. Andra dotterbolag arbetar i hyrda kontorslokaler (tvé personer i USA, tvé personer i Finland samt en person i Sydafrika), varfér energi-
och kyla foérbrukningen har uppskattats utifran antalet anstallda multiplicerat med den genomsnittliga energiférbrukningen per anstalld pé Stockholmskontoret. Utslappen har
beraknats genom multiplicering av energiférbrukningen med IEA:s utslappsfaktor for den lokala regionens energimix.
Foér den marknadsbaserade metoden galler att om férnybar energiinte anvénds, ska beréikningen géras med AlB:s eller Energimarknadsinspektionens residualmix. Om den
inte ar applicerbar anvénds IEA:s lokala energimix. Fér den platsbaserade (location based) metoden anvéands IEA:s lokala energimix.
Scope 3 1. Képta varor och tjanster Alla radvaror som anvands vid produkttillverkningen har tagits med i berdkningen, baserat pé produkternas innehdll och den totala omsattningen. Utslappsfaktorer har

hamtats fran livscykelanalysen och SimaPro. | analysen anvandes IPCC:s Global Warming Potentials 2013 100-arsmetod. Utsladppen frén andra varor, t.ex. IT-utrustning,
mébler och papper, &r smaé och extrapoleras utifrén antalet anstallda enligt en bedémning gjord av externa konsulter 2016.

2. Kapitalvaror

Kapitalvaror har inte tagits med i berékningarna pda grund av otillréckliga livscykeldata “frén vaggan till graven” fér dgda kapitalvaror.

3.Brdénsle- och energi-
relaterade aktiviteter

De inrdknade Scope 3-utslappen baseras pé elférbrukningen enligt Scope 2 och utsléppsfaktorer fér Scope 3-utslapp fran IEA, AIB eller Energimarknadsinspektionen.
Energianvandning fran tillverkning hos vara externa kontraktstillverkare har inte inkluderats pa grund av otillracklig data. Detta planeras att dtgdrdas under 2024.

4. Uppstréms transport
och distribution

Transporter fréin révaruleverantorer till BioGaias produktionsanlaggning har raknats med, baserat pd de uppskattningar konsulter av livscykelanalysen gjorde utifrén
avstadndet mellan leverantér och anléggning.

5. Avfall ur verksamheten

Avfall frén verksamheten inkluderas fran 2021.

6. Affarsresor

Har ingar hotellvistelser, flygresor, taxiresor, tégresor och hyrbilar. Uppskattningarna baseras pd sé detaljerade uppgifter som mojligt for transporter. | vissa fall har
berakningar tillhandahéllits fran resebyra. Utslappsfaktorer fran "UK:s Department for Environment Food & Rural Affairs” for well-to-tank (WTT), inklusive héghojdsfaktor (RF)
for flyg har anvénts for data som tillhandahalls av leverantéren. Justeringsfaktorn som anvands for att rakna in flygresornas effekter pd hog hojd ar 1.9, i enlighet med vad
som normalt anvands av UK: Department for Environment Food & Rural Affairs dokument "Government GHG Conversion Factors for Company Reporting”.

7. Anstalldas pendling

Pendlingen har raknats in utifran resultatet av en medarbetarundersékning som BioGaia AB genomférde under 2023. Resultatet har extrapolerats for samtliga anstallda i
koncernen. Utslappsfaktorer har hamtats frén Trafikverket och Energimyndigheten.

8. Uppstroms leasade tillgangar

Utslapp frén hyrda kontorslokaler redovisas under Scope 3 Bransle- och energi- relaterade aktiviteter.

9.Nedstréms transport
och distribution

Utslappen fran distributionen dvs utslépp fran transporter fran véra fabriker till distributéren, har beraknats och inkluderats. Konsumenternas resor for att kopa produkterna
ingdrinte p& grund av otillrackliga och osékra data. Utslappsfaktorer har hédmtats fran Energimyndigheten, NTM samt ICAO med en RFI-faktor om 1,9. Transporter till
BioGaias dotterbolag i USA och Japan har berékningar har baserats pd data direkt fran bolagen medan évriga transporter har uppskattas.

10. Bearbetning av salda produkter

Ej tillampbart - BioGaia producerar och saljer den slutprodukt som konsumenterna anvander.

1. Anvéndning av salda produkter

Ej tilldmpbart - Produkten konsumeras.

12. Slutbehandling av sélda produkter

Ingariberdkningen, baserat pd livscykelanalyser. Kunskapen kring detta kommer att férbattras och férpackningarnas étervinningsbarhet att undersékas vidare i syfte att
ta fram battre férpackningslésningar. Utslappsfaktorer har hamtats frén livscykelanalysen och SimaPro. | analysen anvandes IPCC:s Global Warming Potentials 2013
100-&rsmetod.

13. Nedstréms leasade tillgéngar

Ej tilldmpbart - BioGaia leasar inte ut tillgangar till andra enheter.

14. Franchise

Ej tilldmpbart - BioGaia har inga franchisetagare.

15. Investeringar

Ingdr ej - BioGaia-koncernen har inga vasentliga investeringar i andra foretag.
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Siffror inom parentes avser féregdende ér.

Styrelsen och verkstdallande direktoren for BioGaia AB (publ.) organisations-
nummer 556380-8723, far hédrmed avge drsredovisning och koncernredovis-
ning for rakenskapsdret 2023. De finansiella rapporterna avser koncernen
och moderbolaget fér perioden 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arsredovisningen ar uppréattad i koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, och belopp anges i tkr om inte annat anges.

BioGaia

Féretaget BioGaia ar ett hdlsoféretag som utvecklar, marknadsfér och
saljer probiotiska produkter med dokumenterade positiva halsoeffekter.
Sortimentet ar huvudsakligen baserat pé olika stammar av mjélksyrabakte-
rien L. reuterii kombination med unika férpackningslésningar som gor det
mojligt att skapa probiotiska produkter med lédng hallbarhet. Moderbolaget
BioGaia ABs B-aktie ar noterad pd Nasdaq Stockholm, segmentet for medel-
stora bolag.

BioGaia har 210 anstdllda varav 144 i Sverige (Stockholm, Eslév och
Goteborg).

Affarsmodell BioGaia arbetar med tre internationella natverkinom
omré&dena forskning, tillverkning och distribution. BioGaias intakter bestar
huvudsakligen av férsaljning av droppar, maghalsotabletter och munhdalso-
produkter till distributérer och genom egna dotterbolag. Intakterna bestar
Gven av forsaljning av bakteriekultur fér anvandandet i licenstagares
produkter (t ex mejeriprodukter) och till viss del royaltyintakter for
anvandandet av L. reuteriilicenstagares produkter. Produkterna saljs
genom nutritions- och ldkemedelsféretag i éver 100 lander.

BioGaia har patentskydd p& anvéndningen av vissa stammar av L. reuteri
och vissa férpackningslésningar péd alla vasentliga marknader.

Varumarket BioGaia | bérjan av 2006 lanserade BioGaia sitt eget konsu-
mentvarumarke. | dagsléget saljer distributionspartners fardiga produkter
under varumarket BioGaia pd ett stort antal marknader. Det &r en vasentlig
del av BioGaias strategi att en allt stérre del av férsaljningen ska ske under
eget varumarke.

En del av BioGaias distributérer saljer konsumentférdiga produkter under
eget varumarke. P& dessa produkter finns varumdarket BioGaia med pé&
konsumentférpackningen eftersom féretaget bade ar tillverkare och
licensgivare.

BioGaias licenstagare tillsatter reuterikultur till sina produkter och saljer
dessa under eget varumarke. P& dessa produkter finns oftast varumarket
BioGaia med p& konsumentférpackningen som licensgivare/patentinnehavare.

Vasentliga hdndelser 2023

Nya avtal och lanseringar

Den 31 mars meddelade BioGaia att féretaget lanserar en probiotisk
hudsalva fér bebisar och barn, Aldermis.

Den 27 april meddelade BioGaia att féretaget lanserar produkten Prenatal
Care for blivande médrar saval som kvinnor som planerar att bli gravida.

Ovriga viktiga handelser

Den 29 mars meddelade BioGaia att bolagets vd Isabelle Ducellier avser
ldmna bolaget for att ta anstallning i ett annat féretag. Isabelle Ducellier
forblir kvar i sin roll fram till den 30 september 2023.

Den 5 julimeddelades att en klinisk studie med Protectis visade sig 6ka
SARS-CoV-2 antikroppstitrar efter 28 dagar eller mer efter vaccination.

Den 2 augusti meddelade BioGaias styrelse att Theresa Agnew hade utsetts
till ny verkstéallande direktér (VD).

Den 7 augusti meddelades att en artikel skriven av ett forskarteam vid
Goteborgs universitet och BioGaia, publicerad i tidskriften Nature,
redovisade ny metod fér att dvervinna syrekdnsligheten hos bakterier som
lever i manniskans tarm, bakterier som &r kraftigt reducerade hos manniskor
med metabola tillstédnd och hjartkarlsjukdomar.

Den 25 september bérjade Therese Agnew som ny VD.

Vdasentliga hdndelser efter rakenskapsérets slut

Det finns inga vésentliga héndelser att rapportera.
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Lanseringar under 2023

Distributér Land Produkt Varumarke Distributér Land Produkt Varumarke
Abbott Paraguay BioGaia Protectis BioGaia Axero Sri Lanka BioGaia Protectis BioGaia
tabletter med vitamin D minipack
JHealth Hongkong Protectis tabletter med  BioGaia Lenus Med Mongoliet Biogaia Protectis BioGaia
vitamin D droppar 5ml
Pharma Ace Malaysia BioGaia Protectis BioGaia Biowelltech Hongkong BioGaia Prodentis BioGaia
minipack apple
United Life Taiwan BioGaia Protectis BioGaia Sued Dominikanska  BioGaia Gastrus BioGaia
Sciences tabletter med vitamin D republiken
Minapharm Egypten BioGaia Protectis BioGaia Nestlé Spanien, NanCare B.lactis BioGaia
Portugal droppar 5 ml
Abbott Colombia BioGaia Protectis BioGaia
~elsletier mee vikemmin B Ewopharma Slovakien BioGaia Gastrus BioGaia
Agefinsa Guatemala/El  BioGaia Protectis BioGaia
Salvador/ droppar med vitamin D Ewopharma Ruménien BioGaia Gastrus BioGaia
Honduras
Ewopharma Tjeckien BioGaia Gastrus BioGaia
Abbott Paraguay BioGaia Gastrus BioGaia
BioGaia Storbritannien  BioGaia Pharax 5 ml BioGaia
BioGaia Sverige BioGaia Prodentis Kids ~ BioGaia BioGaia e EeCriie Prenasis BioGaia
tabletter jordgubb
Nestlé Colombia, NanCare Protectis BioGaia
Peru ppar 5ml Abbott Singapore BioGaia Protectis BioGaia
i tabletter med
Agefinsa Guatemala, El  BioGaia droppar BioGaia Singapore DGR
Salvador, vitamin D 5 ml, BioGaia
Honduras tabletter vitamin D MTC Pharma Vietnam BioGaia Prodentis BioGaia
sugtabletter med ny
Delta Medical  Kirgizistan Biogaia Protectis BioGaia smak (&@pple)
droppar 5 ml
tabletter vitamin D Abbott/Zuellig Kambodja BioGaia Protectis BioGaia
Pharma minipack
Ewopharma Polen BioGaia Protectis BioGaia
droppar, easydropper
5ml
BioGaia Kanada BioGaia Prodentis BioGaia
mint och apple
BioGaia Irland BioGaia Protectis BioGaia
tabletter Jordgubb,
BioGaia Pharax 5 ml
HealthExport Tunisien Biogaia Protectis BioGaia
droppar 5 ml
Grace Korea BioGaia Protectis BioGaia
minipack
Abbott Singapore BioGaia Protectis BioGaia
Singapore droppar
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Finansiell utveckling 2023

Koncernens omsattning uppgick till 1296,5 (1104,0) miljoner kronor vilket ar
en 6kning med 192,5 miljoner kronor, eller 17 % (exklusive valutaeffekter 11 %).

I EMEA uppgick forsaljningen till 491,8 (511,5) miljoner kronor, en minskning
med 4 %, vilket beror pd& en lagre forsaljning inom segmentet Barnhalsa.
Forsaljningen i EMEA minskade framst i Italien och Frankrike. BioGaia
avslutade i augusti 2023 distributionsavtalet med och upphérde med
leveranserna till det italienska bolaget Néos S.r.l. pd grund av att bolaget
inte fullgjorde sina &taganden. Samtidigt som fragan ar féremal for ett
skiljedomsférfarande sakrar BioGaia tillgdngen pé vara produkter i Italien
genom var tidigare underdistributér.

I APAC uppgick forsaljningen till 304,1(223,0) miljoner kronor, en 6kning med
36 %, vilket beror pa 6kad férsaljning inom bade segmentet Barnhélsa och
segmentet Vuxenhalsa. Forsaljningen 6kade framst i Kina, Sydkorea och
Filippinerna.

I Americas uppgick forsaljningen till 500,6 (369,5) miljoner kronor, en 6kning
med 35 % vilket beror p& 6kad férsaljning inom bade segmentet Barnhalsa
och segmentet Vuxenhdlsa. Férsaljningen dkade framfér allt i BioGaia USA,
Kanada och Brasilien.

Férsaljning per segment Forsaljningen inom segmentet Barnhalsa uppgick
till1013,5 (868,4) miljoner kronor, en 6kning med 17 % (exklusive valutaeffek-
ter 11 %).

Forsaljningen av BioGaia Protectis droppar 6kade jamfért med motsvaran-
de period féregéende ar. Férsaljningen dkade i Americas, frémst i USA och
Kanada, samti APAC framst i Kina. Férsaljningen minskade i EMEA, framst i
Italien och Frankrike.

Forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter inom segmentet Barnhdalsa
6kade jamfort med motsvarande period féregdende ar. Férsaljningen 6kade
i Americas och APAC, framst i Brasilien och Kanada.

Forsaljning inom segmentet Vuxenhdlsa uppgick till 275,2 (230,2) miljoner
kronor, en 6kning med 20 % (exklusive valutaeffekter 14 %).

Forsaljningen av BioGaia Protectis tabletter kade jamfért med motsvaran-
de period féregéende ar. Férsaljningen dkade i EMEA och APAC, framst i
Hongkong.

Forsaljningen av BioGaia Gastrus 6kade jamfért med motsvarande period
féregdende ar. Forsaljningen dkade i samtliga regioner, frémst i USA.

Forsaljningen av BioGaia Prodentis 6kade jamfért med motsvarande period
féregaende é&r. Forsaljningen 6kade i APAC och Americas, framst i Japan och
USA.

Bruttomarginalen Den totala bruttomarginalen uppgick till 73 % (73 %).
Bruttomarginalen fér segmentet Barnhalsa uppgick till 75 % (74 %) och for
segmentet Vuxenhdalsa 67 % (67 %).



Rorelsekostnader och rérelseresultat Rorelsekostnaderna uppgick till 5071
(440,5) miljoner kronor, en 6kning med 66,6 miljoner kronor (15 %). Rérelse-
kostnader exklusive jamférelsestérande poster kade med 16 % till 505,9
(435,4) miljoner kronor. Jamférelsestérande poster inkluderar framfér allt
omstruktureringskostnader fér personal samt kostnader relaterade till
avveckling av hyreslokali Lund. Se sida 139 fér avstémning av nyckeltal.

Forsdaljningskostnaderna uppgick till 363,3 (320,8) miljoner kronor, en 6kning
med 13 %, framfoér allt beroende pé 6kade kostnader for forsaljnings- och
marknadsféringsaktiviteter.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 106,8 (106,8) miljoner
kronor, en 6kning med 0 %.

Administrationskostnader uppgick till 39,2 (39,8) miljoner kronor, en
minskning med 1 %.

Ovriga rérelsekostnader avser kursférluster/kursvinster p& fordringar och
skulder av rérelsekaraktdr och uppgick till -2,2 (-27,0) miljoner kronor.
Roérelseresultatet uppgick till 443,1(361,5) miljoner kronor, en 6kning med 23
%. Rorelsemarginalen uppgick till 34 % (33 %).

Det justerade rérelseresultatet uppgick till 444,2 (366,5) miljoner kronor, en
o6kning med 21 %. Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 34 % (33 %).
Jamforelsestérande poster inkluderar framfér allt omstruktureringskostnader
for personal samt kostnader relaterade till avveckling av hyreslokali Lund.

Finansnettot uppgick till 25,7 (86,2) miljoner kronor. Finansnettot péverkades
av justeringen av vardet pa tillaggskopeskillingen hanforlig till Nutraceutics
uppgéende till -15,0 (80,0) miljoner kronor.

Resultat efter skatt och resultat per aktie Resultat efter skatt uppgick till
365,4(373,8) miljoner kronor, en minskning med 2 %. Den effektiva skattesat-
sen uppgick till 22 % (16 %). Resultat efter skatt paverkas av enicke
beskattningsbar finansiell kostnad eller intékt frén justeringen av vardet p&
tillaggskopeskillingen. Den effektiva skattesatsen under féregéende ar var
lagre pé grund av den finansiella intakten fran vardejusteringen.

Resultat per aktie uppgick till 3,62 (3,70) kronor. Ingen utspadningseffekt
foreligger.

Balansrakningen 31 december Totala tillgéngar uppgick den 31 december
2023 till 2 333,2 (2 214,0) miljoner kronor. Goodwill fran férvarvet av
Nutraceutics har valutaomréknats. Den finansiella skulden for tilldggsko-
peskillingen har vardejusterats. | jamforelse med féregéende ar har
leverantérsskulder och varulager 6kat medan kundfordringar har minskat.
Under daret férnyades hyresavtalet avseende koncernens huvudkontor, vilket
dérmed 6kade nyttjanderattstillgangar respektive skulder med 22,6
miljoner kronor.

Likvida medel uppgick den 31 december 2023 till 1544,2 (1488,4 per 31
december 2022) miljoner kronor.

Kassafléde Kassaflodet uppgick till 66,6 (-12,8) miljoner kronor. | kassaflédet
ingdr en utbetalning av utdelning p& 292,8 (301,3) miljoner kronor.
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 426,0 (318,9)
miljoner kronor. Okningen av kassaflédet i rérelsen jamfért med samma

period féregdende ar beror framfoérallt pd ett forbattrat rérelseresultat och
erhallen ranta trots en negativ férandring av rérelsekapitalet.
Investeringar uppgick till 50,9 (18,1) miljoner kronor. Okningen &r i huvudsak
hanférlig till investeringar i produktionskapacitet i BioGaia Production.

Moderbolaget Moderbolagets nettoomsdttning uppgick till 1 015,8 (945,3)
miljoner kronor och resultat fére skatt uppgick till 406,7 (316,0) miljoner
kronor. | finansnettot ingar utdelning uppgdaende till 50,0 miljoner kronor.
Moderbolagets finansiella resultat ari allt vasentligt i enlighet med
koncernens. Under fjarde kvartalet 2023 fusionerades MetaboGen AB med
moderbolaget. Den vasentliga paverkan pd moderbolaget innefattar ett
resultat frén fusionen om -23,6 miljoner kronor, immateriella tillgédngar om
459 miljoner kronor och en uppskjuten skatteskuld om 9,4 miljoner kronor.

Verksamhet inom forskning och utveckling

BioGaia har ett omfattande forskningsndatverk och samarbetar med
universitet och sjukhus runt om i varlden till exempel SLU i Uppsala, Karolinska-
Institutet i Stockholm, Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg, Texas
Children Hospital i USA och universitetssjukhusen i Bari och Turin, Italien.

BioGaias stammar av L. reuteri ér nagra av varldens mest studerade
probiotika, framfér allt vad galler studier pd sma barn. Hittills har éver 250
kliniska studier med BioGaias humana stammar av L. reuteri utférts pé mer
&n 21000 individer i alla éldrar.

Studier har bland annat utférts pa:

¢ Spadbarnskolik och maghdlsa hos barn
¢ Antibiotikaassocierad diarré

e Akutdiarré

Gingivit (inflammation i tandkéttet)

¢ Parodontit (tandlossningssjukdom)

¢ Allmanhalsa

¢ Helicobacter pylori (magsérsbakterien)
e Ldag bentathet

Divertikulit

Rapportering om kliniska studier

For att sakerstalla transparens och verka fér hégsta mojliga vetenskapliga
standard uppmuntrar BioGaia forskarna att utforma studier och rapporte-
ring av resultat pd ett sétt som mojliggér publicering i valrenommerade
medicinska tidskrifter. Malet ar att samtliga studier, oavsett resultat, ska
publiceras. Vidare kraver BioGaia att alla studier ska ha etiskt godkannande
samt registreras p& en publik webbplats, till exempel ClinicalTrials.gov.

Miljéinformation

BioGaia harigrunden en etisk och miljoférbattrande mission, némligen att

bedriva forskning och utveckling fér att erbjuda kliniskt bevisade,

halsosamma och anvandarvanliga probiotiska produkter.

BioGaia visar sitt engagemang fér miljon genom att:

¢ strava efter miljévanliga férpackningar

¢ uppmuntra sina leverantérer och distributérer att ta hansyn till
miljdaspekternaisina beslut

¢ mata klimatpdaverkan av féretaget och dess produkter och kompensera
for sina koldioxidutslapp
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BioGaia startade under 2017 en oberoende stiftelse (Stiftelsen for att
férebygga antibiotikaresistens). Stiftelsens syfte ar att genom stod till
forskning, utbildning och informationsaktiviteter minska antibiotikaresis-
tens. Mélsattningen ér att detta ska leda till frémjande av anvandning av
produkter och metoder som férebygger infektioner eller pd annat satt
minskar antibiotikaanvandningen. | férlangningen ger detta ocksé positiva
effekter pd miljon.

BioGaia bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet.
For 6vrig information se bolagets Hallbarhetsredovisning.

Affarsrisker och osdkerhetsfaktorer

BioGaias verksamhet ar férknippad med séval mojligheter som risker av
olika slag. Vissa riskomraden ar av mer generell karaktar sdésom marknad
och lander, forskning och utveckling, produkt och produktion, halsa och
sakerhet, miljo, korruption samt brott mot manskliga rattigheter, medan
andra risker ar mer specifika fér bolaget. Avsnittet nedan ér inte en total
riskanalys utan pekar pd faktorer av betydelse fér den framtida utveckling-
en inklusive hallbarhetsrisker.

Koncernen

Immateriella tillgdngar Per balansdagen finns i koncernen tillgdngar
upptagna till 51,1 miljoner kronor som bestar av pagdende forsknings- och
utvecklingsprojekt (45,8 miljoner kronor) samt goodwill (5,3 miljoner kronor)
hanforliga till dvervardet vid forvarvet av MetaboGen under 2018. 1
koncernen finns dven tillgéngar som bestdr av dvervarden (2,2 miljoner
kronor) samt goodwill (160,0 miljoner kronor) avseende Nutraceutics. Det
finns enrisk att dessa tillgdngar kan komma att skrivas ned. BioGaia har
prévat de immateriella tillgéngarna fér nedskrivning och bedémer ej att
ndagot nedskrivningsbehov féreligger pé balansdagen. Fér mer information
senot 11

BioGaias partner BioGaia sdljer i huvudsak inte direkt till slutkonsument
utan produkterna saljs till distributérer (partner) som saljer produkterna
vidare. Den normala avtalstiden uppgér till cirka 3-7 ar.

BioGaia ér beroende av att distributérerna satsar de resurser som krévs for
marknadsféring och forsaljning. For att bolaget i storre utstrackning sjalv
ska kunna paverka detta lanserade BioGaia sitt eget varumarke 2006. Idag
saljer manga av BioGaias partner helt eller delvis under varumarket
BioGaia. BioGaia ger ett marknadsstod till sina partner i form av till exempel
utbildning, information om nya kliniska studier, féreldsare vid symposium,
marknads- och PR-stdd. Det finns en risk att BioGaias partner inte presterar
enligt bolagets 6nskemal. BioGaia har dock utformat avtalen sé att
mojlighet finns att sdga upp avtalet om inte distributéren uppfyller viss
minimiférsaljning.

Forskning och utveckling BioGaia satsar mycket pa forskning, kliniska
studier och produktutveckling med malet att f&a fram bevisat halsosamma
produkter. Aven om bolaget utfér férstudier finns det alltid risk for att
projekt helt eller delvis misslyckas. BioGaia arbetar med olika forskningspro-
jekt dar man efterstrévar en balans mellan lag- och hogriskprojekt.



Forskningen och kliniska studier utférs pd& universitet och sjukhus runtomii
varlden. For att sdkerstalla att de kliniska studierna utférs i enlighet med
gallande regelverk och ger tillforlitliga resultat ar BioGaias egen personal
involverade i delar av arbetet med de kliniska studierna. Studieprotokollen
godkanns alltid av BioGaia, etikkommitté och eventuell myndighet. Avtal
tecknas med sjukhus och universitet dar de férbinder sig att félja gallande
regulatoriska regelverk. BioGaia bevakar studierna for att sdkerstalla att de
utfors pa ett korrekt och etiskt sétt. BioGaia uppmanar alltid forskarna att
publicera studieresultaten.

Immateriella rattigheter Till grund fér BioGaias verksamhet finns ett stort
antal immateriella rattigheter sésom patent, varumarken, namn pé
stammar och internetdomdner. Bolaget arbetar kontinuerligt med att starka
de immateriella réttigheterna genom att skydda bolagets produkter.
Patenten har olika l6ptider men patenten fér de mest anvanda stammarna
fér BioGaias produkter galler till 2026 och 2027.

Det finns alltid risk for intréng p& immateriella rattigheter. Bevakningen av
rattigheterna fortgdr men det finns inga garantier fér att framtida intrédng
inte kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia arbetar kontinuerligt med
omvdrldsbevakning.

Regelverket BioGaias produkter saljs idag i éver 100 lander éver hela varlden.
Landerna har ofta olika regelverk vilket innebdar olika lang tid mellan avtal
och lansering av produkt. | de flesta ladnder registreras produkterna som
kosttillskott och pa ett fadtal marknader som en kategori av ladkemedel.

Inom EU regleras anvandningen av ndrings- och halsopdastdenden for
livsmedel av European Food Safety Authority (EFSA). EFSA-reglerna galler
for livsmedel som marknadsférs till konsumenter med olika pastéenden om
férebyggande halsoeffekter. Fér att kunna ha ett hdlsopdstéende pa
produkten och i marknadsféring kravs ett godkdnnande av EFSA.

Det finns alltid en risk att regelverken éndras pa de olika marknaderna vilket
gor att forsaljningen kan paverkas negativt, &tminstone under en period.

For att minimera risken och vara proaktiva arbetar BioGaias regulatoriska
avdelning ndra distributérernas/partners motsvarande funktioner som
bevakar de lokala regelverken.

Personal BioGaias verksamhet ar helt beroende av personalens kunskap
och de anstdallda ér darmed féretagets viktigaste resurs. For att attrahera
och behalla kunnig och motiverad personal stravar BioGaia efter att skapa
en kultur dér varje medarbetare ges méjlighet att utvecklas, paverka sin
egen arbetssituation och halla en god balans mellan arbete och fritid for att
undvika stress. Bolaget utvarderar kontinuerligt aktuell bemanning och
behov av rekrytering.

Produktansvar BioGaia saljer kosttillskott. Det finns en risk att det uppstér
en skada hos en konsument, som kan pdsté att skadan kommer frén
BioGaias produkt. Denna risk finns ocksda i kliniska studier.

Att de produkter som tillverkas och erbjuds kunderna héller hég kvalitet och
&r sékra att anvanda har, och har alltid haft, hégsta prioritet hos BioGaia.
Berérda medarbetare far relevant utbildning i produktsdkerhet. Avtalen
med BioGaias leverantérer inkluderar krav gallande kvalitet och foretaget
har processer pé plats for att sdkerstalla att avtalen féljs av leverantérerna.

Affarsetik BioGaias affdrsmodell bygger pd tre natverk inom forskning,
tillverkning och distribution. BioGaias produkter saljs i ver 100 lander vilket
innebdr att varumarket exponeras 6ver hela varlden.

For att sakerstalla att alla parter utfér sina uppgifter pd ett etiskt och, enligt
BioGaia, korrekt satt inférde BioGaia under 2017 en uppférandekod.
Uppférandekoden innehdéller minimikravinom omraden som manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och affarsetik/anti-korruption. Fér mer
information se bolagets hallbarhetsredovisning.

Vad galler forskningsnatverket uppmuntrar BioGaia att studiers design och
rapportering av resultat haller tillrackligt hég nivé for att moéjliggéra
publicering i valrenommerade medicinska tidskrifter for att sakra hégsta
mojliga vetenskapliga standard. Vidare kraver BioGaia att studien, innan
deltagare boérjar tas in, ska registreras pa en publik sajt, till exempel
ClinicalTrials.gov. Mdlet ér att samtliga studier oavsett resultat ska
publiceras.

Hallbar leverantérskedja BioGaias ambition ar att ta ansvar och beakta
hallbarhetsrisker och leveranssdkerhetsrisker genom hela vardekedjan, fran
leverantérer, via distributérer till konsumenten.

En viktig utgéngspunkt for BioGaias affarsmodell ar arbetet med att bygga
langsiktiga och ndra relationer med ett litet antal leverantérer. BioGaias
ambition ér att alltid ha minst tvé oberoende leverantérer om det ar
affarsmassigt forsvarbart. Alla leverantérer far ta del av och skriva under
BioGaias leverantoérsuppférandekod.

Moderbolaget

Dotterbolaget BioGaia Pharma AB Rorelseresultatet for perioden uppgick
till-4,0 (-3,8) miljoner kronor. Per balansdagen finns i moderbolaget
tillgadngar avseende BioGaia Pharma upptagna till 21,1 miljoner kronor.
Eftersom bolaget inte ar lonsamt foreligger en risk fér nedskrivning av dessa
tillgdngar i moderbolaget. Nedskrivning har under dret skett motsvarande
givet koncernbidrag. BioGaia har prévat de kvarvarande finansiella tillgéng-
arna fér nedskrivning och bedémer ej att ndgot ytterligare nedskrivningsbe-
hov féreligger p& balansdagen.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet fér koncernens finansfunktion ar att tillhandahélla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbo-
lag samt att tillhandahalla en saker medelsférvaltning med marknadsmas-
sig avkastning pd placerade medel. Det 6vergripande malet for den
finansiella riskhanteringen ér att minimera riskerna fér negativ paverkan péa
koncernens resultat. Harav féljer att koncernens finansiella investeringar
ska ske med en l&g riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med &tféljande
riskhantering. Fér mer information se not 26.

Valutarisker BioGaia har intakter i framfér allt EUR och USD men ocksd i SEK,
JPY och CHF och kostnader i framfor allt SEK, men ocksd i EUR, JPY och USD.
Under 2023 hade bolaget ett kassaflédeséverskott pé cirka 23,9 (30,9)
miljoner EUR, ett kassaflédesoéverskott pd 25,3 (631,5) miljoner JPY och ett
kassaflodesoverskott pd 38,8 (29,1) miljoner USD. Fér mer information se not 26.
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Rante- och likviditetsrisker Koncernen har inga externa lan. Bolagets
ranterisk utgérs av avkastningen pé likvida medel. For likvida medel har
styrelsen utfardat en likviditetspolicy dar grundprincipen ar att risker vid
placering alltid ska minimeras. Placeringar ska i férsta hand ske i svenska
kronor. Fér att minimera valutarisker kan éven andra valutor kommaii fréga.
Bolagets likvida medel ska endast placeras pé bankkonto, certifikat eller
andra rantebdrande papper med mycket begransad risk. Det innebar att
inga placeringar far géras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ér knutna till kundfordringar. Kunderna har
30-90 dagars kredittid. Vid teckning av avtal med nya kunder sker en
utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att
krava in férfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering av
kundens ekonomiska stallning fér att minimera riskerna.

Kassaflédesrisker BioGaia har en god likviditet. Risken for likviditetsbrist &r
darfor liten. Kassaflodet uppgick till 66,6 (-12,8) miljoner kronor. | kassaflédet
ingdr utdelning med -292,8 (- 301,3) miljoner kronor. Likvida medel per 31
december 2023 uppgdr till 1544,2 (1488,4) miljoner kronor.

Prisrisker BioGaia képer de flesta av sina varor pd en internationell marknad
med alternativa leverantérer vilket minskar bolagets prisrisk.

BioGaias pris till distributorer ar i stort sett lika for alla kunder men kan
variera med ordervolymstorlekar. P& vissa marknader ar priskonkurrensen
till konsument stor men strategin &r att inte konkurrera med pris utan att
overtyga ldkarna om produkternas effektivitet och sékerhet genom att visa
resultat fran kliniska studier.

Framtidsutsikter

BioGaias mél ar att skapa en stark vardedkning och en bra avkastning for
aktiedgarna. Detta ska ske genom en 6kad satsning p& det egna varumar-
ket, 6kad omsattning fran existerande och nya kunder samt en kontrollerad
kostnadsniva.

Med en stark produktportfoljinnehdallande ett 6kat antal innovativa
produkter som i allt hégre omfattning sdljs under eget varumdérke, lyckade
kliniska prévningar och ett vaxande distributionsnat som técker en stor del
av de intressanta marknaderna ser framtiden fér BioGaia positiv ut.

Finansiella mal och utdelningspolicy Det langsiktiga finansiella malet aren
rérelsemarginal (rérelseresultat i forhallande till omsattning) pd minst 34
procent under fortsatt stark tillvéixt med ékade investeringar i forskning,
produktutveckling, varumarkesuppbyggnad och férsaljningsorganisation.

| oktober 2020 meddelade BioGaia att bolaget hade genomfért en riktad
emission om 2,86 miljoner B-aktier, vilket gav en likvid p& 1,1 miljard kronor.
Sedan dess har BioGaia utvarderat ett flertal stérre potentiella férvary, men
har inte pd ett tillfredsstallande satt kunnat bekrafta att dessa var méjliga
att genomféra eller var strategiskt passande. Under de ndrmaste aren
kommer BioGaia att fokusera pd mindre och mer taktiska férvérv. | och med
denna férandring i férvarvsstrategin har BioGaia éverkapacitet i sin
nettokassa och har darfér fattat beslut om att 6ka framtida utdelningar
enligt féljande. Utéver den nuvarande utdelningspolicyn om 50 % av
koncernens resultat efter skatt och efter justeringar for jamférelsestérande
poster avser BioGaia att for de nastkommande aren betala extra utdelning-
arom 50-100 % av koncernens resultat efter skatt och efter justeringar for



jamforelsestorande poster, forutsatt att framtida kassafléden ari linje med
BioGaias prognoser.

BioGaia kommer fortfarande att ha en tillrackligt stor nettokassa for att
mojliggéra utvalda férvary av betydande storlek och éindd bibehdlla
tillrackliga medel for att kunna hantera framtida potentiella variationer i
koncernens intdkter.

Personal

Antalet anstdallda i koncernen uppgick den 31 december 2023 till 210 (212)
personer.

Bolaget har incitamentsprogram som syftar till att séikerstalla medarbetar-
nas langsiktiga engagemang i BioGaia. Bolaget har bla. ett bonusprogram
for samtliga anstéllda baserat dels pé bolagets foérsaljning och resultat, och
dels p& kvalitativa mal. Den maximala bonusen uppgdr till 12 % av arslénen.
Utéver detta program har BioGaia dven implementerat ett teckningsop-
tionsprogram som beslutades av arsstdmman 2021. Programmet innebar en
emission av hégst 365 000 teckningsoptioner dar optionsinnehavare har
ratt att under tiden fran och med den 6 juli 2024 till och med den 6 november
2024, for varje teckningsoption pékalla teckning av en ny B-aktie i BioGaia.

Efter aktiespliten som genomférdes under 2022 ger varje option ratt att
teckna 5 aktier (mot tidigare 1 aktie) till en teckningskurs p& 115,6 kronor (mot
tidigare 578,2). Se not 3 for ytterligare information om anstallda och
personalkostnader.

Beslut vid drsstdmman 2023 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstamman 2023 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av BioGaias affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda

konsumenter kliniskt bevisade, halsosamma, patenterade och anvéndar-
vénliga probiotiska produkter.

En framgdngsrikimplementering av affarsstrategin och tillvaratagandet av
BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
BioGaia kan rekrytera, motivera och behdlla kompetenta medarbetare som
arbetar for att uppnd maximalt aktiedgar- och kundvarde. Fér detta kravs
att BioGaia kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna for ersattning m.m. Ersattningen ska vara marknadsmassig och
far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och évriga férmaner. Bolagsstdmman kan
ddarutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Totalersattningen till ledande
befattningshavare bérinnehdalla en avvagd blandning av ovan namnda
komponenter och villkor vid uppségning samt avgdngsvederlag. Styrelsen

bor arligen utvardera huruvida aktie- eller aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram bér féreslas bolagsstdmman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pé den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.

Den rérliga kontantersattningen fér uppgé till hégst 35 procent av den fasta
&rliga kontantlonen.

For ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ska pensions-
férméner vara premiebestédmda. Rérlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska
uppgd tillhégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. livférsékring, sjukvardsférsakring och
bilférman. Sddana férmaner ska vara av begransat varde i forhallande till
ovrig kompensation och éverensstdmma med vad som marknadsmassigt ar
brukligt p& respektive geografisk marknad. Ovriga férmaner fér samman-
lagt uppga tillhégst 5 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstdllning Vid anstallningens upphérande fér uppsag-
ningstiden vara hégst arton manader. Fast kontantlén under uppsagningsti-
den och avgdngsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for tva ér. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsdgningstiden inte understiga tre
manader och avgdngsvederlag far inte utgd.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m. Rérlig kontant-
ersattning ska vara kopplad till férutbestémda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksé utgéras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s& att
de framjar koncernens afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till BioGaias affdrs-
strategi eller frémja befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning ska matas
under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vitken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rérlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rérlig kontantersattning till dvriga befattningshava-
re ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totaler-
sattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer
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&tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rérliga
ersattningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivder i koncernen. Ersattningsutskottets ledamaéter ar
oberoende i férhallande till BioGaia och koncernledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra ledande befattningshavare och
styrelseledaméter, i den man de berérs av fradgorna.

Frangdende av riktlinjerna Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose BioGaias langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla BioGaias
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfréagor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Senaste beslutade riktlinjer gallande ersattning och andra
anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare

De senaste beslutade riktlinjerna faststalldes p& arsstdmman 2023 (se ovan).

Bolagsstyrning

BioGaia har avgivit en separat bolagsstyrningsrapport. Se sida 140.

Hallbarhetsredovisning

BioGaia har avgivit en separat héllbarhetsrapport. Se sida 51.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans férfogande star féljande fria medel i moderbolaget, kronor:

Balanserade vinstmedel 1316971986

Arets vinst 333527712

Vinstmedel till forfogande 1650 499 698

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelas till aktiedigarna* 696777939
Avsattning till "Stiftelsen for att

férebygga antibiotikaresistens” 4400000
Balanseras i ny rakning 949 321759
Summa 1650 499 698

*) Den féreslagna utdelningen bestdr av utdelning enligt policy p& 190 (1,45)
kronor per aktie plus en extra utdelning pé 5,00 (1,45) kronor per aktie
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltcl 2023 2022 2021 2020 2019
Total nettoomsattning, Mkr 1296,5 1104,0 7851 7471 768,3
Nettoomsattning segmentet Barnhdlsa, Mkr 1013,5 868,4 603,7 5831 600,1
Nettoomsdattning segmentet Vuxenhdalsa, Mkr 2752 230,2 176,9 161,2 167,3
Ovrig nettoomsdttning, Mkr 78 54 4.6 2,8 09
Produktforsaljning, Mkr 12859 1085,4 753,5 721,5 743,0
Rérelseresultat, Mkr 4431 361,5 2537 2282 2425
Resultat fore skatt, Mkr 468,8 4476 2527 2276 2423
Resultat efter skatt, Mkr 365,4 373,8 196,3 179.7 1873
Resultat efter skatt hanférlig till moderbolagets aktiedgare, Mkr 365,4 3738 196,3 179,7 1873
Tillvaxt nettoomsattning, % 17 Al 5 -3 4
Roérelsemarginal, % 34 33 32 31 32
Vinstmarginal fore skatt, % 36 M 32 30 32
Soliditet, % 87 89 88 9 76
Sysselsatt kapital, Mkr 20455 1985,0 1891,6 17576 518,2
Avkastning sysselsatt kapital, % 24 23 14 20 47
Avkastning eget kapital, % 18 19 " 16 37
Medelantalet anstallda 213 203 161 157 149
Aktiedata®

Antal aktier per den 31/12, tusental 100 982 100982 100982 20196 17336
Genomsnittligt antal aktier, tusental 100 982 100 982 100 982 17 855 17 474
Resultat per aktie fére utspéadning, kr24 3,62 3,70 194 10,07 10,72
Resultat per aktie efter utspadning, kr 24 3,62 3,70 194 10,07 10,72
Eget kapital per aktie, kr % 20M 19,53 18,59 97,80 29,06
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr ¥ 2011 19,53 18,59 97,80 29,06
Borskurs bokslutsdagen, kr 101 84 518 537 424,5
Utdelning per aktie, kr 6,90% 2,90% 298 3,41 3,75

”Med anledning av aktiespliten 5:1som genomférdes i maj 2022, har historiska nyckeltal frén 2021 som baseras pé antal aktier réknats om.

2 Nyckeltal definierade enligt IFRS.
Y Féreslagen men e beslutad utdelning.

Y Fondemissionselement har beaktats vid berdkning av resultat per aktie fére och efter utspadning samt eget kapital per aktie,

vilket medfért att jamférelsetal har omraknats. Det finns inga évriga utspadningseffekter.

For definitioner av nyckeltal se sida 138.
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Koncernen

Rapport dver totalresultat

Belopp i tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 1296 506 1103957
Kostnad for salda varor 2 -346 316 -302028
Bruttoresultat 2 950190 801929
Forsaljningskostnader 4 -363256 -320798
Administrationskostnader 2,4 -39 249 -39818
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,71 -106 776 -106 805
Ovriga rérelseintakter 5 2223 27 489
Ovriga rérelsekostnader 6 -29 -538
Rorelseresultat 443103 361459
Finansiella intakter 8 41532 91540
Finansiella kostnader 9 -15801 -5386
Finansnetto 25731 86154
Vinst fore skatt 468 834 447 613
Skatt 10 -103 482 -73 840
Arets vinst 365352 373773
Poster som kan komma att omklassificeras till resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlédndska
verksamheter -9762 25722
Arets totalresultat 355590 399495
Arets resultat hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare 365352 373773
Innehav utan bestémmande inflytande - -
365 352 373773
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 355590 399495
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
355590 399495
Resultat per aktie
Resultat per aktie (kr), fére och efter utspadning 3,62 3,7
Antal aktier, tusental 100 982 100982
Genomsnittligt antal aktier, tusental 100 982 100 982

Arsredovisning 2023
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Rapport 6ver kassafléden

Belopp i tkr Not 2023 2022
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 443103 361459
Justeringar for poster sominte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 25281 23890
Ovriga ej likviditetspé&verkande poster -1478 -9103
466 906 376246
Erhallen ranta 41250 7634
Erlagd ranta -789 -5386
Betald skatt -80 294 -54910
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére 427073 323584
foérandringar i rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Varulager -40 887 -34125
Kortfristiga fordringar 3754 -12403
Leverantérsskulder 17713 -12369
Kortfristiga rantefria rérelseskulder 18 312 54256
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 425 965 318943
Investeringsverksamheten:
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -48 568 -17916
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 20 -146 -225
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar -2221 -
Kassafloéde fran investeringsverksamheten -50 935 -18141
Finansieringsverksamheten:
Utdelning -292 849 -301331
Amortering leasingskuld -10 755 -9143
Avsattning till Stiftelse -4400 -2900
Aterkép teckningsoptioner -417 -214
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -308 421 -313588
Arets kassaflode 66 609 12786
Likvida medel vid drets bérjan 1488366 1484680
Kursdifferensi likvida medel -10783 16 472
Likvida medel vi drets slut 1544192 1488366

Koncernen



Koncernen

Rapport dver finansiell stallning

Rapport dver finansiell stallning

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar:

P&gdaende forsknings- och utvecklingsprojekt n 46 230 46 075
Goodwill " 165174 171517
Nyttjanderattstillgdngar 12 36156 13557
Materiella anléggningstillgéngar 13 177172 144168
Finansiella anlaggningstillgangar 20 28 013 25793
Uppskjuten skattefordran 10 5964 15325
Depositioner 48 50
Summa anléggningstillgangar 458 757 416 485
Omsdattningstillgéngar:

Varulager 15 181204 142838
Kundfordringar 16,20 105 875 130703
Ovriga fordringar 18 33315 18733
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 9 847 16 841
Likvida medel 20 1544192 1488 366
Summa omsattningstillgéngar 1874433 1797 481
Summa tillgadngar 2333190 2213966

Arsredovisning 2023

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Aktiekapital 20196 20196
Ovrigt tillskjutet kapital 1153377 1153794
Omrakningsreserver 15936 25696
Balanserat resultat 475 481 398 957
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 365 352 373773
Summa eget kapital hanférligt till

moderbolagets aktiedgare 2030 342 1972416
Innehav utan bestdmmande inflytande 14,17 2 2
Summa innehav utan bestémmande inflytande 2 2
Totalt eget kapital 2030344 1972418
Langfristiga skulder:

Uppskjutna skatteskulder 10 15179 12552
Ovriga skulder 26 91932 64005
Summa langfristiga skulder 1071M 76 557
Kortfristiga skulder:

Forskott fran kunder 20 8533 917
Leverantérsskulder 20 49 308 32050
Aktuella skatteskulder 23 33029 22715
Ovriga skulder 23 18 505 23110
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 86360 77945
Summa kortfristiga skulder 195735 164991
Summa skulder 302846 241548
Summa eget kapital och skulder 2333190 2213966

Koncernen



Koncernen

Rapport éver férandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat Arets Eget kapital hanférligt till Innehav utan
Belopp i tkr Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat resultat moderbolagets aktiedgare bestdmmande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 20196 1154 008 =217, 506 915 196 273 1877 365 2 1877 367
Utdelning -301331 -301331 -301331
Avsattning till stiftelse -2900 -2900 -2900
Aterkép teckningsoptioner -215 -215 -215
Summa transaktioner med dgare =215 (o} -304 231 (0] -304 446 o -304 446
Balanseras iny rakning 196 273 -196 273
2022 ars resultat 373773 373773 373773
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlénd-
ska verksamheter 25722 25722 25722
Arets totalresultat o 0 25272 0 373773 399495 399495
Utgdende eget kapital 2022-12-31 20196 1153793 25696 398957 373773 1972416 2 1972418
Ingéende eget kapital 2023-01-01 20196 1153793 25696 398957 373773 1972416 2 1972418
Utdelning -292 849 -292849 -292849
Avsattning till stiftelse -4400 -4 400 _4400
Aterkop teckningsoptioner -7 -47 -417
Summa transaktioner med agare -417 (] -297 249 (o] -297 666 -297 666
Balanseras iny rakning 373773 -373773
2023 ars resultat 365 352 365 352 365352
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlénd-
ska verksamheter -9762 -9762 -9762
Arets totalresultat 0 0 -9762 0 365352 355590 0 355590
Utgdende eget kapital 2023-12-31 20196 1153 376 15936 475 482 365 352 2030 342 2 2030 344
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Moderbolaget

Resultatrakningar

Belopp i tkr Not 2023 2022
Nettoomsdattning 2 1015763 945 327
Kostnad fér salda varor 2 -385989 -327 060
Bruttoresultat 2 629774 618 267
Forsaljningskostnader 2 -173785 -178 974
Administrationskostnader 4 -37285 -37562
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,71 -100 260 -89792
Ovriga rérelsekostnader 5 1844 27314
Rorelseresultat 320288 339253
Resultat fran finansiella investeringar

Nedskrivning av andelar i koncerféretag 14 -3974 -27 540
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 90 420 9144
Rantekostnader och liknadne resultatposter 9 -68 -4823
Finansnetto 86378 -23219
Resultat fore skatt 406 666 316 034
Skatt pd drets resultat 10 -73139 -67871
Arets vinst 333527 248163

Moderbolaget har inga transaktioner i dvrigt totalresultat varfor drets totalresultat motsvaras av drets

vinst ovan. Darmed visar bolaget ingen egen rapport éver totalresultatet for moderbolaget.

Arsredovisning 2023

Kassaflédesanalys
Belopp i tkr Not 2023 2022
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 320288 339253
Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflodet:
Avskrivningar 2444 3667
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -820 -12000
330920
Erhéllen rénta 40 420 9144
Erlagd ranta -68 -4823
Betald skatt -57 675 -39284
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére 304588 295957
férandringar i rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital:
Varulager -24 020 -56 025
Kortfristiga fordringar 49772 -47931
Leverantorsskulder 14530 -11696
Kortfristiga rantefria rérelseskulder -76 581 60079
Kassafloéde fran den lépande verksamheten 268 289 240384
Investeringsverksamheten:
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -146 -225
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -1688 -
Forvarv av finansiella anlaggnings-tillgangar 14 -6 768 -917
Utdelning fran dotterforetag 50 000 o
Aterbetalning av l&n fran dotterféretag = 10835
Kassafléde fran investeringsverksamheten 41398 1493
Finansieringsverksamheten:
Utdelning -292 849 -301331
Avsattning till stiftelse -4400 -2900
Nyemission teckningsoptioner -417 -214
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten -297 666 -304 445
Arets kassaflode 12021 -62568
Likvida medel vid drets bérjan 1280710 1333570
Kursdifferens i likvida medel -1694 9708
Likvida medel vid arets slut 1291037 1280710
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Moderbolaget

Balansrakningar

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anladggningstillgangar n

Balanserade utgifter for utveckling 46 230 225
Summa immateriella anlaggningstillgédngar 46230 225
Materiella anléggningstillgangar 13

Produktionsmaskiner 10 060 3190
Inventarier och datorer 38 125
Summa materiella anlaggningstillgéngar 10 098 3315
Finansiella anlédggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 14 247 575 328808
Uppskjuten skattefordran 10 721 -
Summa finansiella tillgéngar 248 296 328808
Summa anlaggningstillgangar 304 624 332348
Omsattningstillgéngar

Varulager 15 118 292 94272
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,20 76 384 96185
Fordringar p& koncernféretag 17 37915 78186
Aktuella skattefordringar 18 - -
Ovriga fordringar 18 24 852 14842
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2938 2298
Summa kortfristiga fordringar 142 089 1915M
Kassa och bank 20 1291037 1280710
Summa omsattningstillgangar 1551418 1566493
Summa tillgadngar 1856 042 1898841
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Balansrakningar

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20196 20196

Ovrigt bundet eget kapital 1253 1253

21449 21449

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1316 972 1390106

Arets resultat 333528 248163
22 1650500 1638269

Summa eget kapital 1671949 1659718

Skulder

Langfristiga skulder

Avsattning for uppskjuten skatt 9445 -

Summa langfristiga skulder 9445 -

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 180 2273

Leverantérsskulder 34028 19505

Skulder till koncernféretag 17 32651 131252

Ovriga skulder 23 2412 5165

Aktuella skatteskulder 28 350 12886

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 77 027 68042

Summa kortfristiga skulder 174 648 239123

Summa skulder 184 093 239123

Summa eget kapital och skulder 1856 042 1898841

Moderbolaget



Moderbolaget

Eget kapitalrapport

Belopp i tkr Aktiekapital  Ovrigt bundet eget kapital Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 20196 1253 1547992 146 559 1716 000
Balanseras i ny rékning 146 559 -146 559 0
Utdelning -301331 -301331
Avsattning till stiftelse -2900 -2900
Aterkép teckningsoptioner -215 =215
2022 érs resultat 248163 248163
Utgdende eget kapital 2022-12-31 20196 1253 1390106 248163 1659718
Ingéende eget kapital 2023-01-01 20196 1253 1390106 248163 1659718
Balanseras i ny rakning 248163 -248163 (o]
Utdelning -292 849 -292 849
Avattning till stiftelse -4 400 -4400
Aterkép teckningsoptioner -417 -417
Fusionsresultat -23630 -23630
2023 ars resultat 333528 333527
Utgdende eget kapital 2023-12-31 20196 1253 1316972 333528 1671949
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregéende ar.

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstadmmelse med normgivning och lag

Koncern-redovisningen har upprattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av
EG-kommissionen for tillédmpning inom EU.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen samt Radet fér Finansiell
rapporterings Rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
dvs samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall moderbola-
gets tillampning av ARL begransar méjligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget.

Nya och éndrade standarder som tilldmpas av koncernen fran
1januari 2023

Andringar i 1AS 1 - Upplysningar om redovisningsprinciper Andringarna
paverkar kraven i IAS 1 avseende upplysningar om redovisningsprinciper.
Andringarna innebar att alla férekomster av termen "betydande redovis-
ningsprinciper” ersatts med “vésentlig information om redovisningsprinci-
per”. Information om redovisningsprinciper ar vésentlig om den, nar den
beaktas tillsammans med annan information som ingar i ett foretags
finansiella rapporter, rimligen kan férvantas paverka de beslut som de
priméara anvandarna av finansiella rapporter fattar pé& grundval av dessa
finansiella rapporter.

Punkterna i IAS 1andras ocksd for att fortydliga att information om
redovisningsprinciper som avser ovésentliga transaktioner, andra handelser
eller forhallanden som ar ovasentliga inte behéver ldmnas. Koncernen har
sett dver informationen generellt och specifikt avseende IFRS16 och tagit
bort ovésentliga beskrivningar.

Andringar i IAS 8 - Definition av uppskattningar och bedémningar
Andringarna innebar att definitionen av férandringar i uppskattningar och
bedémningar ersatts med en definition av uppskattningar. Den nya
definitionen innebdr att uppskattningar ar “monetdara belopp i de finansiella
rapporterna som ar féremal for osakerhet i varderingen”. Den tidigare
definitionen av férandringar i uppskattningar har tagits bort. Koncernen har
inte paverkats av denna &ndring.

Tillagg till IAS 12 - Uppskjuten skatt hanférlig till tillgangar och skulder som
uppstér i samband med en enskild transaktion Andringen tillfor ett
ytterligare undantag frén det sedan tidigare gallande undantaget vid forsta
redovisningen. Férandringen innebdr att ett bolag inte ska tilldmpa
undantaget fran att redovisa uppskjuten skatt hanforligt till en transaktion
dar beloppsmassigt lika stora avdragsgilla och skattepliktiga tempordra
skillnader uppstar. Beroende pa tillamplig skattelagstiftning kan lika
skattepliktiga och avdragsgilla tempordra skillnader uppkomma vid den
férsta redovisningen av en tillgéng och en skuld i en transaktion som inte &r

ett rorelseférvarv och som varken péverkar redovisat eller skattepliktigt
resultat. Till f6ljd av dndringarna i IAS 12 maste ett féretag redovisa den
hanforliga uppskjutna skattefordran och uppskjutna skatteskulden, varvid
redovisningen av uppskjutna skattefordringar omfattas av &tervinningskri-
terierna i 1AS 12. Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran och
skatteskulden avseende leasing brutto i noten.

Nya eller Gndrade IFRS standarder och nya tolkningar vilka dnnu inte tratt i
kraft De nya eller éndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut,
men som trader ikraft for rakenskapsar som bérjar den 1januari 2024 har
annuinte borjat tilldmpas av koncernen. Féretagsledningens bedémning ar
att dessa standarder och tolkningar inte far ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens redovisning.

Grund fér rapporternas uppréattande

De finansiella rapporterna ar upprattade enligt anskaffningsvardemetoden
om inte annat anges. Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
dtervinnas eller betalas efter mer dn 12 ménader raknat frén balansdagen.
Omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder bestari allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader frén
balansdagen.

Att upprdatta rapporter i 6verensstémmelse med IFRS kréver anvandning av
endel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gorvissa bedémningar vid tillédmpningen av féretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som éar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ér av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 27.

Koncernredovisningsprinciper

I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterféretagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2023. Moderbolaget har
kontroll ver dotterféretaget, och har mojlighet att paverka avkastningen
genom att utféra sin kontroll ver dotterféretaget. Alla dotterféretag har
balansdag den 31december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster p& transaktioner
mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster pé koncerninterna
férsaljningar av tillgadngar dterfors vid konsolidering, provas dven den
underliggande tillgdngens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspek-
tiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har
justerats dar sa kravs for att sakerstalla 6verensstaémmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Resultat och évrigt totalresultat for dotterféretag som férvarvats eller
avyttrats under dret redovisas fran det datum foérvarvet alternativt
avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tilldmpligt. Innehav utan
bestdmmande inflytande, som redovisas som en del av eget kapital,
representerar den andel av ett dotterféretags resultat och nettotillgangar
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som inte innehas av koncernen. Koncernen hanfér totalresultat for
dotterféretagen till moderbolagets dgare och innehav utan bestédmmande
inflytande baserat pd& deras respektive dgarandelar. Transaktioner
avseende forvarv och forsaljning av andelar i bolag dér det finns innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas i kassaflédesanalysen i Kassaflode
frén investeringsverksamheten och i Rapport éver férandringar i Eget
kapital som transaktioner med égare.

Avsattning till “Stiftelsen for att férabygga antibiotikaresistens”

Avsattningen till "Stiftelsen for att férebygga antibiotikaresistens” har
beslutats pd arsstamman och ar férenlig med ABL 17 kap 5 § om anslag till
allmannyttiga éndamal. Avsattningen redovisas som en transaktion éver
eget kapital. Stodet for att redovisa avsattningen éver eget kapital finns i
Conceptual Framework for Financial Reporting i avsnittet Financial
performance reflected by accrual accounting (1.17ff). BioGaia har gjort
beddémningen att bolaget inte utévar ett bestémmande inflytande éver
Stiftelsen enligt IFRS10 varfér ndgon konsolidering av Stiftelsen ej gors.
Bedémningen ar baserad bland annat pd att Stiftelsen ar ett fristdende
organ, att BioGaia inte har ratt till ndgon avkastning (positiv eller negativ)
frén Stiftelsen samt att tre av sex ledamaéter dr externa ledaméter och atten
extern generalsekreterare skdter den l6pande férvaltningen.

Omrdkning av utléndsk valuta

® Funktionell valuta Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska
miljéer dar de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.

® Transaktioner Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger vid transaktionstid-
punkten.

Monetdra tillgadngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser

som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatet. Icke-monetdara
tillgéngar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden och
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra till-
géngar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten fér vardering
till verkligt varde. Vardeférandringar avseende rérelserelaterade fordrin-
gar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

® Utlandska verksamheters finansiella rapportering Tillgéngar och skulder
i utladndska koncernbolag omréknas frén respektive koncernbolags
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till balansdagens kurs. Intakter och kostnader i en utlandsverksam-
het omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En gen-
omsnittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som uppstér vid
valutaomrakning av utldndska koncernbolags verksamheter redovisas i
dvrigt totalresultat.



® Nettoinvesteringar i koncernbolag Fordringar pé en utlandsverksamhet,
for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
dverskadlig framtid, ar i praktiken en del av féretagets nettoinvesteringar
i den sjalvstandiga utlandsverksamheten. Omrakningsdifferenser som
uppstar i samband med omrakning av langfristiga lan i utlandsk valuta
som utgoér nettoinvestering redovisas direkt mot évrigt totalresultat som
en omrakningsreserv.

Rapportering fér segment

Koncernledningen har analyserat koncernens interna rapportering och

faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvarderas baserat pd

féljande segment:

® Segmentet Barnhdlsa (droppar, maghdalsotabletter, vatskeersattning
(ORS)och kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (tex
valling och modersmjoélksersattning) samt royalty avseende barnhdélso-
produkter).

® Segment Vuxenhdlsa (maghdlsotabletter, benhdalsotabletter och
munhalsotabletter samt kultur som ingrediens i en licenstillverkares
mejeriprodukter).

® Ovrigt (royalty avseende utvecklingsprojekt, intéikter avseende for-
packningslésningar i dotterbolaget CapAble mm).

For ovanstéende segment redovisas forsaljning och bruttoresultat vilka
foljs upp regelbundet av verkstéallande direktéren (som anses vara hégste
verkstallande beslutsfattare) tillsammans med ledningen. Ingen uppféljning
sker avseende féretagets totala tillgdngar mot segmentens tillgéngar.

Intaktsredovisning

BioGaia tillampar IFRS 15 for redovisning av intdkter. Uppgifter om BioGaias
intaktstrommar beskrivs nedan.

BioGaias intakter bestar huvudsakligen av férsaljning av varor. Inga
&taganden fér BioGaia &terstar efter leverans eftersom BioGaia ej ldmnar
ndagra utdkade garantier eller returratt till kunden. Kontroll 6verfors till
kunden nar varan stalls till képarens férfogande.

Utover forsaljning av varor bestar intakterna av royalty eller exklusivitetsrat-
tigheter kopplade till produktdistribution pé& en avgrénsad marknad/
territorium. Dessa avtal fér med sig dtaganden éver tiden och intakten
redovisas i takt med att BioGaias prestationsataganden ar uppfyllda dvs.
over tid. Transaktionspriset, dvs den ersattning BioGaia forvantar sig att
erhallaiutbyte mot varorna och tjansterna dér i de flesta fall fast och
darmed latt att faststalla. Rorlig ersattning forekommer i enstaka fall men
oftast i kombination med krav pd minimumnivéer pé férsaljning vilket
férenklar vid bedémning av transaktionspriset. Ranteintakter redovisas i
resultatrakningen i den period till vilken de hénfér sig.

Avtalstillgangar utgoérs av upplupnaintakter. Upplupna intékter avser ratten
till ersattning for produkter och tjanster som har éverfoérts till kunden, men
dar betalning dnnu inte erhallits for koncernen i huvudsak royalties.
Avtalsskulder ar ett foretags skyldighet att dverféra varor eller tjanster till en
kund for vilka féretaget har erhallit ersattning fran kunden. Dessa utgoérs
frémst av férskott avseende ordrar som kommer att levereras.

Pensioner

Samtliga anstallda i Sverige gér i pension i enlighet med svensk lagstiftning
och évriga anstallda enligt respektive lands lagstiftning. Inga pensionsd-
taganden finns i bolaget utdver de pensionsférsakringspremier som betalas
l6pande. Pensionsférsakringspremierna ar avgiftsbestdmda och kostnads-
férs lbpande.

Inkomstskatter

Aktuell skatt beraknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrak-
ningen dd det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgillaiandra perioder.

Uppskjuten skatt avser den skatt som berdknas dels pé temporara
skillnader, dels pé& skattemassiga underskott.

Vid varje bokslutstillfalle prévas om redovisning skall ske av uppskjutna
skattefordringar som inte tidigare redovisats i balansrakningen. Saddana
skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms som sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga i framtiden.

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som en kostnad nér de uppstar. Utgifter for

utveckling redovisas som en immateriell tillgang nar samtliga nedanstaen-

de forutsattningar ar uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlédggningstill-
gdngen sé att den kan anvandas eller saljas

- féretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstill-
gdngen och att anvénda eller sélja den

- det finns forutsattningar fér att anvanda eller sélja denimmateriella
anléggningstillgéngen

- det ar sannolikt att den immateriella anléggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller salja den
immateriella anléggningstillgdngen

- de utgifter som ar hanfoérliga till den immateriella anladggningstillgéngen
under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas som en kostnad nér de uppstér. En
individuell bedémning goérs kvartalsvis av samtliga pédgdende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara. Det
redovisade vardet av aktiverade utgifter inkluderar samtliga direkt hénférbara
utgifter sdésom material, kdpta tjanster och ersattningar till anstallda.

| BioGaia pagar ofta forskning i form av kliniska studier parallellt med
produktutveckling. Mycket av BioGaias produktutveckling bestar av
stabilitetstester for att se att produkten haller stabilitet under hela
livslangden. Under det att den kliniska studien och stabilitetstesterna pagar
gdr det ofta inte att sakerstdlla att projektet kommer att lyckas och att
produkten kommer att kunna séljas. Detta innebdr att projekt ofta inte
uppfyller kraven fér aktivering. En annan del av produktutvecklingsarbetet
&r att hitta nya leveranssystem samt utveckling av befintliga produkter.
Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader pabérjas da tillgdngen kan
anvandas och produkterna bérjar séljas och gors linjart dver en bedémd
nyttjandeperiod.
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IFRS 16 Leasingavtal

® Koncernen som leasetagare Koncernen bedémer om ett avtal ar eller
innehdller ett leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen redovisar en
nyttjanderatt och en motsvarande leasingskuld fér samtliga leasingavtal
i vilka koncernen ar leasetagare. Detta galler dock inte for korttidsleasin-
gavtal (definierade som leasingavtal som har en leasingperiod pé& 12
manader eller mindre) samt for leasingavtal dar den underliggande
tillgéngen har ett &gt varde. Fér dessa leasingavtal, redovisar koncernen
leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart dver leasingperioden, om
ingen annan systematisk metod battre dterspeglar hur de ekonomiska
férdelar frén den underliggande tillgéngen konsumeras av leasetagaren.
Leasingskulden varderas initialt till nuvérdet av de leasingavgifter som
inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med anvandning av
leasingavtalets implicita rénta. Om denna rantesats inte latt kan fast-
stallas, anvander koncernen den marginella ldnerdntan. Den marginella
lanerantan ar den rantesats som en leasetagare skulle behéva betala
fér en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med
motsvarande sdakerhet, for nyttjanderatten av en tillgéng i en liknande
ekonomisk milj6.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

- fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter
avdrag for eventuella formaner,

- variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp avindex eller pris vid inledningsdatumet.
Langfristiga leasingskulder redovisas som egen post och kortfristiga
leasingskulder redovisas tillsammans med 6vriga kortfristiga skulder.

§Koncernen omvdarderar leasingskulden (och gér en motsvarande juster-
ing av den tillhérande nyttjanderatten) om:

- Leasingperioden har féréndrats eller om det finns en férandring i
bedémningen av en option att kdpa den underliggande tillgéngen.
I dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de
&ndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

Leasingavgifterna forandras till foljd av andringari ettindex eller

pris eller en féréndring i de belopp som férvantas betalas ut enligt en
restvardesgaranti. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att
diskontera de dndrade leasingavgifterna med den initiala diskonter-
ingsrantan (sévida inte féréndringarna i leasingavgifterna beror pd en
andrad rorlig ranta, dé anvands istallet en andrad diskonteringsrénta).

Ett leasingavtal dndras och andringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskon-
tera de andrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderatterna till vardet av
motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fére inlednings-
datumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande perioder
varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Om koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering och bortforsling av
en leasad tillgéng, aterstallande av den plats dér den befinner sig eller
Gterstallande av den underliggande tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor, redovisas en avsattning enligt IAS 37. S&ddana
avsattningar redovisas som en del av anskaffningsvardet for nyttjanderat-
ten, om inte dessa utgifter uppstari samband med produktion av varor.
Avskrivning pé nyttjanderdtter sker dver beréknad nyttjandeperiod eller



over den avtalade leasingtiden, om den &r kortare. Om ett leasingavtal
overfor aganderatten till den underliggande tillgdngen vid utgéngen av
leasingperioden eller om anskaffningsvardet for nyttjanderdatten aterspeg-
lar att koncernen férvantar sig att utnyttja en kdpoption, sker avskrivning
over nyttjandeperioden fér den underliggande tillgdngen. Avskrivningen
péborjas perinledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttjanderattstillgéng-
ar presenteras pd en egen rad i koncernens rapport éver finansiell stallning.
Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det féreligger
ett nedskrivningsbehov for nyttjanderdtten och redovisar eventuellt
identifierad nedskrivning pd samma sétt som beskrivs i principerna fér
materiella anladggningstillgangar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pé& ett index eller pris inkluderas inte
i varderingen av leasingskulden och nyttjanderatten. Sddana leasingavgif-
ter redovisas som en kostnad i den period d& de uppkommer och inkluderas
p& raden administrativa kostnader i koncernens resultatrakning.

IFRS 16 tillater, som en praktisk lattnadsregel, att en leasetagare inte
separerar icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter och istallet
redovisar varje leasingkomponent och tillhérande icke-leasing komponen-
ter som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att inte tilldmpa
detta undantag.

Immateriella och materiella anléggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Goodwill som har obestémbar nyttjandeperiod
skrivs inte av.

Immateriella tillgdngar skrivs av linjart éver en beddémd nyttjandeperiod.
For anlaggningstillgangar tilldmpas foljande avskrivningstider:

Anlaggningstillgangar

Produktionsmaskiner och laboratorieutrustning 5-10 &r
Inventarier och datorer 3-5ar
Byggnader 20-60 ar
Utvecklingsprojekt 3-10ér

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns, beréknas tillgdngens
atervinningsvarde. Fér goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod och
utvecklingsprojekt beraknas atervinningsvardet dessutom arligen.
Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt vérde, med avdrag fér
férsaljningskostnader, och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtid kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgéngen. En nedskrivning belastar resultatrakningen och redovisas nar en
tillgéings eller kassagenererande enhets redovisade varde éverstiger
dtervinningsvardet

Avskrivning pé& byggnader pé&bérjas nar byggnaderna fardigstallts. For el
och invéindigt byggnadsarbete mm uppgar avskrivningstiden till 20-30 &r
och fér stomme och grund ar avskrivningstiden 60 ér.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Inkuransrisker beaktas darvid. Anskaffningsvérdet
berdaknas enligt anskaffningspris med hansyn tagen till FIFU-principen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS 9 for finansiella instrument

framgar nedan.

® Finansiella instrument Finansiella instrument som redovisas i rapporten
over finansiell stallning inkluderar pé tillgangssidan likvida medel, kund-
fordringar, andra korta fordringar och valutaderivat i den man sddana
har ett positivt verkligt varde. P& skuldsidan dterfinns leverantérsskulder,
andra korta skulder, l&neskulder och valutaderivat i den mén sddana
har ett negativt verkligt varde. Till vilken kategori koncernens finansiella
tillgangar och skulder hanforts framgar av not 20.

® Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell stallning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stallning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran, férutom kundfordringar, tas upp ndr bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala, dven om fak-
tura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar faktura har skickats. Skuld, férutom leverantérsskulder, tas
upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp ndr faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport
over finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma galler fér del aven
finansiell tillgé&ng. En finansiell skuld tas bort fréin rapport éver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslécks.
Detsamma gdller for del av en finansiell skuld. Inga valutaderivat eller
andra finansiella tillgdngar och skulder kvittas i rapporten éver finansiell
stallning, eftersom villkor fér kvittning inte ér uppfyllda. Férvéry och avyt-
tring av finansiella tillgdngar redovisas pd& affarsdagen. Affarsdagen utgoér
den dag dd bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgéngen.

® Klassificering och vardering Finansiella tillgangar klassificeras utifran
den affdrsmodell som tillgdngen hanteras i och dess kassaflodeskarak-
tar. Om den finansiella tillgédngen innehas inom ramen fér en affarsmod-
ell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade

® Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden Upplupet

anskaffningsvarde fér en finansiell tillgéng ér det belopp till vilket den
finansiella tillgéngen varderas vid det forsta redovisningstillfallet minus
kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektivran-
temetoden av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det
utestéiende kapitalbeloppet, justerat fér nedskrivningar. Redovisat
bruttovarde for en finansiell tillgéng ar upplupet anskaffningsvardet for
en finansiell tillgéng fére justeringar fér en eventuell forlustreserv.

Finansiella skulder Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden eller till verkligt
varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde Lan samt évriga
finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingér i denna kategori. Skul-
derna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet Denna
kategori bestdr av finansiella skulder som ar varderade till verkligt varde
via resultatet. | denna kategori ingdr avsattning for tillaggskopeskilling
Nutraceutics.

Nedskrivningar Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade
kreditforluster pd en finansiell tillgéng som varderas till upplupet anskaf-
fningsvarde eller verkligt varde via vrigt totalresultat, for en leasing-
fordran och fér en avtalstillgang. Per varje balansdag ska koncernenii
resultatet redovisa férandringen i férvantade kreditforluster sedan det
férsta redovisningstillfallet.

Foér kundfordringar, avtalstillgéngar och leasingfordringar finns férenklin-
gar som innebdr att koncernen direkt ska redovisa forvantade kreditfor-
luster for tillgéngens aterstdende loptid. De forvantade kreditférlusterna
for dessa finansiella tillgdngar berdknas med hjalp av en provisionsmatris
som ar baserad pd historiska kreditférluster, nuvarande férhallanden

och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar och pengarnas
tidsvarde om applicerbart. Fér samtliga andra finansiella tillgéngar ska
koncernen vardera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 méanad-
ers forvantade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har
skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstill-
fallet redovisas en reserv baserad pé kreditforluster for tillgangens hela
6ptid. Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna.

Fallissemang bygger pd en bedémning av att det ar osannolikt att mot-
parten kommer att méta sina Gtaganden pd grund av indikatorer som
finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett ovanstdende
sker detta senast nar betalningen ér 90 dagar sen.

villkoren fér den finansiella tillgéngen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgéngen till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Om den finansiella tillgéngen innehas i en affdrsmodell vars mal kan
uppnds bade genom att samla in avtalsenliga kassafléden och salja
finansiella tillgéngar och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgan-
gen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rénta p& det utestdende kapitalbelop-
pet redovisas tillgéngen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ér spekulation, innehav for
handel eller dar kassaflédeskaraktaren utesluter andra affdrsmodeller
innebdr redovisning till verkligt varde via resultatrékningen.
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Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde

i balansrakningen, eller dar upplysning l@dmnas om verkligt varde,

klassificeras i ndgon av tre nivéer baserat pd den information som anvands

for att faststalla det verkliga vardet.

® Niva 1, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser p& en aktiv marknad fér
identiska tillgangar och skulder. En marknad betraktas som aktivom
noterade priser fran en boérs, maklare, industrigrupp, prisséttningstjénst
eller 6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och
dessa priser representerar verkliga och regelbundna férekommande
marknadstransaktioner pd armslangds avsténd.



® Nivd 2, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varder-
ingsmodeller som baseras pd andra observerbara data for tillgdngen
eller skulden @n noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).
Exempel pd& observerbar data inom nivé 2 ar:
-Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.
- Data som kan utgéra grund fér bedémning av pris, t ex marknadsréntor
och avkastningskurvor.

® Niva 3, Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrén varder-
ingsmodeller dar vasentlig indata baseras pd icke observerbar data.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbola-

get har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i

moderbolagets finansiella rapporter.

® Uppstallningsform Resultat- och balansrékning for moderbolaget ar
uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.

® Skatter Moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppsk-
juten skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pd& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

® Dotterféretag Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Koncernbidrag redovisas som en ékning
av aktier i dotterféretag. Det bokférda vardet prévas fortlépande mot

dotterbolagens koncernmassiga egna kapital och kan komma att skrivas

ned.

® |easingavgifter Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart éver leas-
ingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar
den ekonomiska nyttan éver tiden.

® |FRS 9 Moderbolaget tillampar forenklingsregeln vad galler klassificering

enligt IFRS 9. | 6vrigt tilldmpas IFRS 9 avseende forlustreserv exempelvis.

Beslutade Gndringar av RFR 2 som @nnu inte tratt i kraft

Radet for finansiell rapportering har inte beslutat om nagra vasentliga
andringar som annu inte har tratt ikraft.
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Not 2 Rapportering fér segment och intakter

BioGaias rérelsesegment utgérs av Barnhdalsa och Vuxenhdlsa. | segmentet
Barnhalsa ingar forsaljning av droppar, vatskeersattning (ORS), maghalso-
tabletter samt kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt (t.ex.
modersmjélksersattning). | segmentet Vuxenhdlsa ingdr framst maghalso-
tabletter, benhdalsoprodukter och munhalsoprodukter samt férsaljning av
kulturer somingrediens i en licenstillverkares mejeriprodukt och royalty
avseende produkter inom Vuxenhélsa. Ovrigt bestdr av ett antal mindre seg-
ment t.ex intdkter avseende royalty i dotterbolag. Intékterna i segmentet
Ovrigt utgér tillsammans mindre én 10 % av omsattningen och redovisas
darfér inte separat.

Nettoomsdattning per segment

Koncernen
2023 2022
Barnhalsa 1013 522 868 355
Vuxenhdalsa 275230 230205
Ovrigt 7753 5398
1296 506 1103958
Bruttoresultat per segment
Barnhalsa 760128 643 607
Vuxenhdalsa 183136 153298
Ovrigt 6925 5025
950 189 801930
Forsdaljnings-, administrations- och
forskning och utvecklingskostnader -509 281 -467 421
Ovriga rérelsekostnader/rérelseintékter 2191 26951
Rorelseresultat 443103 361460
Finansnetto 25731 86154
Koncernens resultat fore skatt 468 834 447 614

Under 2023 var 252,1(258,2) miljoner kronor eller 19 % (23 %) av intdkterna i
koncernen hanférliga till tre kunder. Dessa tre kunder tillhoér bade
segmentet Barn- och Vuxenhalsa. Under 2023 fanns det ingen kund som
stod fér mer dn 10 % av omsattningen.

Asia Pacific Avtalsskulder
el o T 118684 Eorskott fran kunder 26428 32268 180 -
Vuxenhalsa 121999 100 226 Totalt 26 428 32268 180 _
Ovrigt 5289 4074
Avtalsskulder dar prestationsdtagande uppfylls éver tid avser férskott frén
304085 222984 kunder av exklusivitetsersattning, licens- och royaltyintdkter. Férandringen
EMEA avser minskning av skuld fér licens och exklusivitetsersattning.
Barnhdalsa 424 930 450159 Avseende de avtalsskulder som fanns vid drets ingéing har 6,0 miljoner
. kronor redovisats som intakt under dret. Avseende de avtalsskulder som
Vuxenhalsa 65275 60190 ) e . ) o
finns vid drets utgding kommer dessa att redovisas som intakter under
Ovrigt 1575 1126 kommande fem ar.
491780 511475
AFEREES Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt (Produktférsaljning)
Barnhalsa 411795 299 512 Koncernen
Vuxenhalsa 87955 69788 2023 2022
Ovrigt 889 198 Barnhalsa 1013522 867504
500 639 369498 Vuxenhalsa 266 030 213360
Totalt 1296 506 1103957 Ovrigt 6392 4488
1285944 1085352
Tidpunkt fér redovisning Prestationsdtagande uppfylls dver tid (royalty)
Koncernen Moderbolaget
Barnhdalsa - 852
2023 2022 2023 2022
Vuxenhalsa 9201 16 844
Prestationsdtagande 1285944 1085352 905134 934418
uppfylls vid en viss tidpunkt Ovrigt 1361 909
(Produktforsaljning)
10 562 18 605
Prestationsdtagande 10 561 18 605 2784 10909
uppfylls éver tid Koncernens tillgéngar, som uppgar till 2 333,2, (2 214,0) miljoner kronor &r till
(Licenser och royalty) mer an 80 % (80 %) lokaliserade i Europa. Koncernens investeringar under
—— el 0305 S e — aret i materiella tillgdngar, som uppgér till 48,6 (17.9) miljoner kronor, har till
el mer an 90 % (70 %) skett i Europa.
Forsaljningen i Sverige stod for 23,4 (19,7) miljoner kronor eller 2 % (2 %) av de
o totala intdkterna i koncernen. Koncernens stérsta marknader utgérs av USA,
Avtalstillgangar Brasilien, Frankrike, Japan och Italien (USA, Frankrike, Italien, Japan och
L ——— o L A ; Brasilien). Dessa marknader star for cirka 39 % (43 % ) av de totala intakerna.
Upplupnalintakter (Royalty) JE8 g2 %= 23 Koncernens anléggningstillgdngar som uppgar till 458,8 (416,5) miljoner
Totalt 684 350 351 350 kronor ar till ett varde av 242,0 (231,3) miljoner kronor lokaliserade i Sverige

Avtalstillgangar dar prestationsdtagandet uppfylls 6ver tid avser royalty.
Férandringen mellan perioderna beror i huvudsak pd tidpunkten for
fakturering.
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och till 216,1(185,2) miljoner kronor i évriga lander (USA, Japan och Kanada).



Not 3 Anstdallda och personalkostnader, ersattning till

Totala léner och sociala kostnader

ledande befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Medelantalet anstallda per land R
Léner och andra
2023 varav 2022 varay ersattningar 157 379 150 345 91209 87809
man man Pensionskostnader,
ledersalag styrelse, vd och vice vd 2118 2545 1475 1639
Pensionskostnader,
Sverige 108 37 97 35 6vriga anstallda 13582 12362 12400 10 990
Dotterbolag: Ovriga sociala kostnader 42204 39735 32836 30254
Sverige £ 24 4l 25 215283 204987 137920 130692
Japan 35 14 32 13
USA 28 10 29 9
Pensioner och sjukférsakringar
Finland 2 - 2 - Samtliga anstdallda i Sverige gér i pension i enlighet med svensk lagstiftning.
S ERRER 1 1 1 1 Inga pensionséataganden finns i bolaget utéver de pensionsférsakringspre-
mier som betalas drligen. Fér samtliga anstallda férutom vd® som fyllt 25 ar
Kanada 3 2 1 1 betalas féljande pensionsférsakringspremie i férhallande till lon:
Totalt dotterbolag 105 53 106 49
0-75 >7,5-30 >30
Totalt Koncernen 213 90 203 84 Pensionsmedférande l&n inkomst inkomst inkomst
inom intervallen: basbelopp basbelopp basbelopp
Den 31december 2023 uppgick antalet anstallda i koncernen till 210 (212). Pramie 45% 30% 0%

Léner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelse

och vd respektive évriga anstallda

2023 2022
Styrelse, . 2023 Styrelse, . 2022
vd och Ovriga vd och Ovriga
vicevd anstallda vicevd anstallda
Moderbolag:
Sverige 1973 79 236 11898 7591
Dotterbolag:
Sverige 1426 15884 2732 17989
Japan 4400 6825 4449 9498
USA 2664 26904 2540 20969
Finland 1251 574 1052 447
Storbritannien 1650 = 1384 =
Kanada 2752 1840 1476 -
Totalt dotterbolag 14143 52027 13633 48903
Totalt Koncernen 26 116 131263 25531 124 814

¥'For vd betalas pensionspremie motsvarande 30 % av arslénen.

Samtliga anstallda i Sverige omfattas av sjukforsakring, med formdner.
Sjukforsakringen trader ikraft efter 90 dagars sjukskrivning. Den anstéllde
far tillsammans med arbetsgivarens sjukforsakring och férsakringskassan
en ersdttning totalt pd ca 65 - 87 % efter 3 manaders karenstid (beroende pé&
l6nenivd). Bolaget betalar Gven en sjukléon under karenstiden dvs, fréin dag 15
och fram tilldag 90, dé& sjukfoérsakringen trader i kraft. Ersattningen frén
férsakringskassan fran dag 15 motsvarar knappt 80 % av lénen maximerat
tillen arslén pa 7,5 prisbasbelopp. Bolaget betalar under denna period en
kompensation for l6nebortfall s& att den anstallde, oavsett loneniva, totalt
erhéaller 80 % av lénen tillsammans med férsakringskassans erséttning.

BioGaias bonusprogram fér personalen

BioGaia har haft ett bonusprogram fér samtliga anstallda i moderbolaget
under 2023. Bonus baseras dels p& om forsaljning och rérelseresultat nar
budgeterade nivaer och dels pd ett antal for verksamheten viktiga
kvalitativa mal.

Den maximala bonusen uppgar till 12 % av lénen. Fér 2023 uppnaddes bonus
i moderbolaget pd ca12 % (12) och kostnaden fér koncernen uppgick till 16,0
(16,0) miljoner kronor. Verkstallande direktéren har beviljats en extra bonus
fér 2023 om totalt 1,5 miljoner kronor.

Den avgdende verkstallande direktéren har beviljats en extra bonus fér 2023
om 0,3 miljoner kronor.
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Teckningsoptionsprogram

BioGaia implementerade ett teckningsoptionsprogram som beslutades av
&rsstdmman 2021. Programmet innebar en emission av hégst 365 000
teckningsoptioner dér optionsinnehavare har ratt att under tiden frén och
med den 6 juli 2024 till och med den 6 november 2024, fér varje teckningsop-
tion pdkalla teckning av fem nya B-aktier i BioGaia till en teckningskurs per
fem aktier som uppgar till 578,2 kronor. Efter aktiespliten som genomférdes
under 2022 ger varje option ratt att teckna 5 aktier (mot tidigare 1 aktie) till
en teckningskurs pé 115,6 kronor (mot tidigare 578,2). De anstallda erbjods
att kdpa optionerna till ett belopp om 55,6 kronor vilket var marknadsvardet
som faststdlldes med extern vardering med hjalp av en Black-Scholes
modell. Vasentliga antaganden i modellen var aktiekurs 413,0 kronor, risk-fri
ranta O %, volatilitet 37 % och tidsperiod 3,5 &r. Totalt 89 730 teckningsoptio-
ner har tecknats. Som en del av Incitamentsprogrammet erbjuds deltagaren
en stay-on bonus i form av bruttolénetillagg frén Bolaget sammanlagt
motsvarande 50 procent av det belopp som deltagaren betalat fér
teckningsoptionerna. Foérsta bonusutbetalning, motsvarande 15 procent av
det belopp som deltagaren har betalat fér teckningsoptionerna, sker ett ar
efter det att deltagaren férvarvat teckningsoptionerna. Andra bonusutbe-
talningen, motsvarande 15 procent av det belopp deltagaren har betalat for
teckningsoptionerna, sker tvé &r efter det att deltagaren férvarvat
teckningsoptionerna. Tredje bonusutbetalningen, motsvarande 20 procent
av det belopp som deltagaren betalat fér teckningsoptionerna, sker tre ér
efter att deltagaren férvarvat teckningsoptionerna. Bonusutbetalning férut-
satter att deltagaren kvarstdr i sin anstallning i bolaget eller dess
dotterbolag vid bonusutbetalningstillfallet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstdmmans
beslut. Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestdende av styrelse-
ordférande Peter Rothschild, styrelseledamoten Anthon Jahreskog och
David Dangoor (vice ordférande). Ersattningsutskottet skall bereda fragor
om ersdattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Principer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls pa
arsstdmman. Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag i enlighet
med dessa principer. Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare
som ar anstallda i bolaget utgérs av grundlon, rérlig ersattning samt évriga
férmaner. Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer
som tillsammans med vd och vice vd utgér koncernledningen.

Vid uppsagning fran bolagets sida féreligger ratten till lébn under en uppség-
ningstid om hégst 18 manader fér vd och vice vd. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har vid uppségning fran bolagets sida en uppsdagningstid
enligt lagen om anstallningsskydd, dock minst tre manader. | dvrigt har vd
och vice vd samma férméner som évriga anstallda. Det finns inga avtal om
avgdangsvederlag vare sig for vd eller 6vriga ledande befattningshavare.



Ersattningar och 6vriga formaner under aret

Not 4 Revisorernas arvode

Not 7 Rérelsens kostnader

Rorlig Pensions- . .
Styrelse- ersatt- forsakring inkl MEREETRER Moderbolaget Rérelsens kostnader férdelade per kostnadsslag
arvode Grundlén ning sjukférsakring Summa
N Deloitte AB 2023 2022 2023 2022 Koncernen Moderbolaget
Styrelsens ordférande
Peter Rothschild 730 600 _ _ 1330 Revisionsarvode 1500 1475 1100 1100 2023 2022 2023 2022
Styrelsens vice ordférande: Skatteradgivning - 130 130 Kostnader for varor 346316 303303 385989 327060
David Dangoor 590 - - - 590 Ovriga tjéinster 20 - 20 - Personalkostnader 222398 212003 144 573 137345
Styrelseledaméter Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen Avskrivningar 25281 23890 3667 3667
o gchAmeqlreV|S|o?svenrkscmhet Qllkq ty;::er av k\{olltetssckrmgstjlar]ster. Sige el esinedor 261631 230303 163 090 165715
Barbro Fridén 275 - - - 275 Ovriga tjanster ar sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverk-
samhet eller skatterédgivning. 855 626 769 499 697319 633787
Outi Armstrong 275 - - - 275
o For moderbolaget ingdr i rorelsens kostnader leasingavgifter exklusive hyror
Bénédicte Flambard 275 275 med 0,5 (0,5) miljoner kronor och hyror med 9,5 (7,5) miljoner kronor.
Anthon Jahreskog 405 = = o 405 Yiedbrtie p kel 3 d dadller leqsi x
= o . A oderbolagets framtida betalningsétaganden vad galler leasingavgifter
Vesa Koskinen *) 275 = = = 275 Not 5 OVFIgO rorelseintakter exklusive hyror uppgar till 0,2 (0,3) miljoner kronor. Moderbolagets
) leasingavgifter exklusive hyror forfaller till betalning med 0,1(0,3) miljoner
Vanessa Rothschild 275 - - - 275 Koncernen Moderbolaget kronor inom ett ar och 0,1(0,0) miljoner kronor inom tvé till fem ar.
Verkstallande direktor 2023 2022 2023 2022 Moderbolagets framtida betalningsataganden vad galler hyror uppgar till
; A 32,2(9,8) miljoner kronor. Moderbolagets hyror forfaller till betalning med 5,9
Statligt bidra 377 159 - -
Theresa Agnew 1307 1467 382 3156 9 9 (7,2 miljoner kronor inom ett ér, 23,4 (2,6) miljoner kronor inom tvé till fem ar
Isabelle Ducellier 2940 598 623 4161 Kursvinster pa fordringar och 3,0 (0,0) miljoner efter fem ér.
och skulder av rérelse-
Vice verkstéllande direktérer: karaktar, netto 1846 27330 1844 27330 Kostnader for forskning och utveckling
De kostnader som dr aktiverade i balansrakningen ar relaterade till BioGaias
Alexander Kotsinas 2077 519 471 3067 2223 27489 1844 27330 tidigare dotterbolag MetaboGen, som fusionerades med BioGaia under 2023
Andra ledande befattnings- och till IT-utveckling. Inga andra kostnader for utveckling i moderbolaget eller
Y —- 0295 1088 1910 12293 Statligt bidrag avser stéd relaterat till covid-19i Japan. dotterbolagen uppfyller under aret kraven fér aktivering i balansrékningen.
3100 16 219 3672 3386 26377

*) Netto 6verfors till EQT foundation enligt EQTs policy for styrelsearvodenii

portfoljféretag

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Férdelning mellan antal kvinnor och mdan Koncernen Moderbolaget
2023 2023 2022 2022 2023 2022 2023 2022
Kvinnor Man Kvinnor Man
Kursforluster pa fordringar
Styrelse 4 4 3 6 och skulder av rérelse-
karaktar, netto 59 538 - -
Ledning inklusive vd 4 4 4 4
59 538 - -
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Totala utgifter for forskning och utveckling

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Totalt utgifter for
forskning och utveckling
exklavskrivning 104 389 103441 98 654 87964
Under daret aktiverade
utvecklingskostnader - - - -
FoU-utgifter som ej
aktiverats 104 389 103 441 98 654 87964
Avskrivningar ingdendei
FoU-kostnader *) 2387 3364 1606 1828
Resultatpdverkande
FoU-kostnader 106776 106805 100 260 89792

*) Avser endast den del av avskrivningar pé& materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar (aktiverade utvecklingskostnader for IT) som tillhor
funktionen Forskning och Utveckling i den funktionsindelade resultatrapporten.



Not 8 Finansiella intakter

Foérandring uppskjuten skatteskuld

Koncernen
Koncernen Moderbolaget
2023 2022
2023 2022 2023 2022
Ingé&ende bal kjut: katt 12552 14240
Koncernbidrag = o 50 000 o (Sl e
Upplosni kjuten skatt - -1688
Vardejustering av finansiella e i . e et
skulder och tillgangar - 83577 - - Avsattning for uppskjuten skatt 2627 -
Ranteintakter 41532 7963 40420 9144 Utgdende uppskjuten skatteskuld 15179 12552
41532 91540 90 420 9144

Not 9 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Vardejustering av finansiella
skulder och tillgadngar 14 992 - - -
Rantekostnader och évriga
finansiella kostnader 809 5386 68 4823
15801 5386 68 4823

Not 10 Skatt pd drets resultat

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -91337 -88 096 -711797 -67871
Uppskjuten skatt -12145 14256 -1342 -
-103 482 -73 840 -73139 -67871

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 3540 2918 - -
2918 = =

Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver 3,5 miljoner kronor
och avseende byggnader 0,8 miljoner kronor ér hanférlig till dotterbolaget
BioGaia Production AB. Uppskjuten skatteskuld fran BioGaia USA uppgar till
1,4 miljoner kronor och 6vrig uppskjuten skatteskuld ar relaterad till
pdgdende forsknings- och utvecklingsprojekt.

Foérandring uppskjuten skattefordran

Koncernen

2023 2022
Ingdende balans uppskjuten skatt 15325 2757
Uppldsning av uppskjuten skattefordran -9 361 12568
Utgdende uppskjuten skattefordran 5964 15325

Den uppskjutna skattefordran ar till 0,4 miljoner kronor relaterad till
dotterbolaget BioGaia Japan Inc. Uppskjuten skattefordran om 4,5 miljoner
kronor ar relaterad till internvinst i varulager. Resterande uppskjuten
skattefordran avser férlustreserv 1,0 miljoner kronor samt leasing 0,02
miljoner kronor.

Bruttobeloppen avseende uppskjuten skatt for leasing uppgdr till

uppskjuten skatteskuld 7,4 (3,3) miljoner kronor och uppskjuten skattefor-
dran 7,5 (3,3) miljoner kronor. Koncernen har inga underskottsavdrag.

Skillnad mellan nominell skatt och faktisk skattekostnad

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Redovisat resultat fore
skatt 468 834 447 613 406 666 316 034
Inhemsk skatt 20,6 % 20,6 % 20,6 % 20,6 %
Skatt enligt gallande
skattesats -96 580 -92208 -83773 -65103
Skatteeffekt av évrigt ej
avdragsgillt eller

-7583 17 357 10 634 -3091

skattepliktigt
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Skatteeffekt avandra
skattesatser for utlandska
dotterbolag -131 2102 - -
Skatteeffekt pd ej
redovisad uppskjuten skatt
pé& underskott - -1224 - -
Skatteeffekt hanforlig
till tidigare &r 812 - - -
Ovrig skattejustering - 142 - 323
Faktisk skattekostnad -103 482 -73831 -73139 -67871
Skattesatsen for koncernen uppgick till 22 (16) % av drets resultat efter
finansiella poster.
Not 11 immateriella anlédggningstillgéngar
Koncernen
Pagdende
forsknings Utveck-
och lings Totala
utvecklings-  Good- kostna- imateriella
projekt will der tillgéngar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-01-01 45850 149227 6708 201785
Anskaffningar = = 225 225
Omrakningsdifferens - 22065 ° 22065
Utgéende balans 2022-12-31 45850 171292 6933 224075
Ingdende balans 2023-01-01 45850 171292 6933 224075
Anskaffningar = = 155 155
Omrakningsdifferens = -6118 = -6118
Utgéende balans 2023-12-31 45850 165174 7088 218 112
Ackumulerade
avskrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 - - 4472 4472
Avskrivningar = o 2236 2236
Utgdende balans 2022-12-31 o o 6708 6708
Ingéende balans 2023-01-01 - - 6708 6708



P&agdaende
forsknings Utveck-
och lings Totala
utvecklings-  Good-  kostna- imateriella
projekt will der tillgangar
Avskrivningar o = = =
Utgdende balans 2023-12-31 - - 6708 6708
Redovisade varden:
Per 2022-01-01 45850 149227 2236 197 313
Per 2022-12-31 45850 171517 225 217 367
Per 2023-12-31 45850 165174 380 211404
Moderbolaget
Pagdaende
forsknings Utveck-
och lings Totala
utvecklings-  Good-  kostna- imateriella
projekt will der tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Ing&dende balans 2022-01-01 - - 6708 6708
Anskaffningar = = 225 225
Utgdende balans 2022-12-31 - - 6933 6933
Ingdende balans 2023-01-01 6933 6933
Anskaffningar 45850 - 155 46 005
Utgdende balans 2023-12-31 45850 7088 52938
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 - - 4472 4472
Avskrivningar - - 2236 2236
Utgdende balans 2022-12-31 - - 6708 6708
Ing&dende balans 2023-01-01 - - 6708 6708
Avskrivningar ® = o =
Utgdende balans 2023-12-31 ° ° 6708 6708
Redovisade varden:
Per 2022-01-01 - - 2236 2236
Per 2022-12-31 - - 225 225
Per 2023-12-31 = = 380 46230

Koncernen redovisar immateriella tillgéngar fran férvarvet av MetaboGen
som uppgdar till 45,8 miljoner kronor avseende forsknings- och utvecklings-
projekt samt 5,3 miljoner kronor som goodwill. | samband med bokslutet har
nedskrivningsprévning genomfoérts av projekten och goodwillen. Nedskriv-
ningsproévningen har genomférts med utgdngspunkt frén féretagsledning-
ens prognoser om framtiden. Prognoserna har tagits fram internt av
féretagsledningen med utgangspunkt frén ledningens samlade erfarenhet
samt deras bdsta bedémning om projektens utvecklingspotential och
marknadstillvéixt efter lansering. Vasentliga antaganden i modellen
inkluderar framtida intdkter, diskonteringsrénta samt riskjustering av
prognosticerat kassafléden. Diskonteringsrantan uppgar till 9,65 % (9,54 %)
men respektive projektinnehdller en riskjusteringsfaktor. Modellen
innehaller vidare specifika kostnader per projekt samt administrativa
kostnader. Framtida kostnader baseras pé féretagsledningens budget och
prognoser. Vasentliga antaganden som andrats jamfért med féregédende ar
och som séledes har uppdaterats i modellen ér bedémda kostnader och
riskjustering. Nedskrivningsprévningen visar att inget nedskrivningsbehov
féreligger avseende de immateriella tillgdngarna. For att stédja nedskriv-
ningsproévningen som utférts har en évergripande analys skett av kénslighe-
tenide antaganden som anvants i modellen. 5% 6kning av diskonterings-
rantan skulle inte leda till ndgon nedskrivning liksom en justering av risken
att projekten inte ndr marknaden med 20 %. Ovriga antaganden har
lamnats oférandrade i kanslighetsanalysen. Avskrivning péborjasi
samband med att forsknings- och utvecklingsprojekten fér MetaboGen ar
avslutade och/eller har kommersialiserats. Se dven not 27 for ytterligare
information.

Koncernen redovisar goodwill fran férvarvet av Nutraceutics om 160,0
miljoner. | samband med bokslutet har nedskrivningsprévning genomforts.
Nedskrivningsprévningen har genomférts med utgéngspunkt fran
féretagsledningens prognoser om framtiden. Prognoserna har tagits fram
internt av féretagsledningen med utgangspunkt frén ledningens samlade
erfarenhet samt deras basta bedémning om bolaget och marknadstillvéx-
ten. Vésentliga antaganden i modellen inkluderar framtida int&kter,
rérelsemarginal samt diskonteringsranta. Prognosperioden ar 5 ar och
modelleninnehdller ett horisontvarde med tillvaxtantagande om 2 %.
Diskonteringsréntan uppgér till 10,41 % (11,21 %). Framtida kostnader baseras
pd foretagsledningens budget och prognoser. Nedskrivningsprévningen
visar att inget nedskrivningsbehov féreligger avseende de immateriella
tillgadngarna. For att stédja nedskrivningsprévningen som utférts har en
overgripande analys skett av kdnsligheten i de antagande som anvants i
modellen. 5% 6kning av diskonteringsrantan féranleder inget nedskrivnings-
behov liksom ett tillvéxtantagande om O % i horisonten. Se dven not 27 fér
ytterligare information.
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Not 12 Nyttjanderdattigheter

Koncernen
Totala
Byggnad nyttjande-
och mark Inventarier ratter
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingdende balans 2022-01-01 38490 2035 40525
Anskaffningar 6066 = 6066
Utrangeringar -135 = -135
Utgdende balans 2022-12-31 44421 2035 46 456
Ingdende balans 2023-01-01 4441 2035 46 456
Anskaffningar 30562 257 30819
Utrangeringar = = =
Utgéende balans 2023-12-31 74983 2292 77275
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 24491 954 25445
Avskrivningar 8582 562 9144
Aterforing nedskrivning -1690 - -1690
Utgdende balans 2022-12-31 31383 1516 32899
Ingdende balans 2023-01-01 31383 1516 32899
Avskrivningar 10 277 478 10755
Aterforing nedskrivning -2 535 - -2 535
Utgdende balans 2023-12-31 39125 1994 N9
Redovisade varden:
Per 2022-01-01 13999 1081 15080
Per 2022-12-31 13038 519 13557
Per 2023-12-31 35858 298 36156

Koncernen leasar i huvudsak byggnader men @ven IT utrustning. Den
genomsnittliga kvarvarande leasingperioden ar 1,6 ar. En l6ptidsanalys utav
leasingskulder och marginell l@nerdnta presenteras i not 27. Det finns
optioner att avsluta kontrakt i fértid. | nuvarande redovisning av leasingd-
taganden har bedémning gjorts att optionerna ej kommer att utnyttjas.
Inga foérléngningsoptioner av vasentlig karaktar &terfinns i leasingsavtalen.

Belopp redovisade i resultatet avseende nyttjanderdatter

Koncernen

2023 2022
Avskrivningar pd nyttjanderatter 8220 7453
Rantekostnader for leasingskulder 878 565
Kostnader hénférliga till korttidsleasing-
avtal och leasingavtal med lagt varde 6344 3956
Totalt 15442 1974

Det totala kassautflédet for leasingavtal uppgick till cirka 17,9 (13,7) miljoner
kronor.



Not 13 Materiella anléggningstillgdngar

Redovisade varden

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar ingar i féljande

rader i resultatrakningen

Per 2022-01-01 99 076 30918 1076 7485 138 555
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Per 2022-12-31 97139 23735 8607 14 687 144168
Produkit(i.ons Per 2023-12-31 91679 18019 48483 18991 177172 2023 2022 2023 2022
maskiner
P Kostnad séld vara 8293 9016 - -
Bvaanad lcboroto?icerj ngg:[gde_ Invenﬁ:r— matlcr)itecltg * Omklassificering har skett mellan byggnader och mark samt pdgéende
ocyggwork utrustning gyningogr* o tillgangar nyanléggningar under 2022 och jamférelsesiffrorna har justerats. Forsaljningskostnader 3109 1694 685 14
Ackumulerade Administrationskostnader 738 662 152 26
anskaffningsvarden: Forsknings- och
s el Moderbolaget utvecklingskostnader 2387 2828 1606 1291
ngdende balans
2022-01-01 126 412 76138 1076 31845 235471 . 14526 14 200 2444 1431
Anskaffningar 573 - 7531 9812 17916 maskiner , Totala
och laboratorie  Inventarier  materiella
Utrangeringar - - - -382 -382 utrustning och datorer tillgangar
Omrakningsdifferens 1796 - - 103 1899 Ackumulerade
tatende bal anskaffningsvérden: Not 14 Finansiella anléggningstillgéngar
gdende balans
2022-12-31 128 781 76138 8607 41378 254904 Ing&ende balans 2022-01-01 12701 12806 25507
Anskaffningar - - - Moderbolaget
Ingdende balans K
2023-01-01 128781 26138 8607 41378 254904  Utgaende balans 2022-12-31 12701 12806 25507 )\ delar  koncerforetag 2023 022
Anskaffningar - 1688 39876 7003 48567 Ing&ende balans 2023-01-01 12701 12806 25507 Vid &rets bérjan 328808 331809
Utrangeringar B B B _a84 _a84 Fusion 9724 - 9724 Lamnat koncernbidrag till BioGaia Pharma
gering : AB 3974 3767
Omréakningsdifferens -917 = S 274 1191 Anskaffningar 1688 - 1688 ) ) )
Lamnat koncernbidrag till MetaboGen AB - 11049
Utgaende balans Utgdende balans 2023-12-31 24113 12806 36919
2023-12-31 127 864 77826 48483 47623 301796 Lamnat koncernbidrag till TriPac AB 3 3
Ackumulerade avskrivningar: Lamnat koncernbidrag till BioGaia Invest AB 2222 1
Ackumulerade avskrivningar: Ing&ende balans 2022-01-01 8263 12497 20760 Nedskrivning av andelar i dotterbolag -3974 27540
Ing&ende balans Avskrivningar 1248 184 1432
2022-01-01 27336 45220 = 24 360 96 916 o i B £yl ey
Utgdiende balans 2022-12-31 9511 12681 22192 Aktiedgortillskott for forvary av aktier
Avskrivningar 4325 7183 _ 2692 14200 Nutraceutics till BioGaia Biologics Inc. 601
Utrangeringar - - - 382 382 Ing&ende balans 2023-01-01 951 12 681 22192 Fusion MetaboGen -88 005 -
Ol s 19 B B 1 5 Fusion 2223 - 2223 Aktieagartillskott till BioGaia Invest AB - -
Uigeemdi belems Avskrivningar 2357 87 2444 Aktieagartillskott till BioGaia Finland OY 2203 2136
2022-12-31 31642 52403 = 26 691 110736 Utgdende balans 2023-12-31 14 091 12768 26 859 Aktieagartillskott till BioGaia UK Ltd = =
I T Redovisade vérden: Aktieagartillskott till BioGaia Probiotics
2023-01-01 31642 52403 - 2691 MO7T36 pass 200 . Canada Inc. 2344 6982
er -01-
sl 2662 7404 - 2461 14526 Bokfort varde vid arets slut 247 575 328808
Per 2022-12-31 3190 125 3315
Utrangeringar - - - -484 -484
Per 2023-12-31 10 022 38 10 060
Omrakningsdifferens -19 - - -35 -154
Utgdende balans
2023-12-31 36185 59807 = 28632 124 624
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Antal Andeli  Bokfort
Dotterféretag/Org.nr/Sate andelar % varde
Biogaia Biologics Inc. /-/Raleigh, NC, USA 100 000 100 134 851
TriPac AB /556153-2200/Stockholm 10 000 100 3609
CapAble AB /556768-3601/Stockholm 10 000 100 0
BioGaia Pharma AB /559114-8191/
Stockholm 48000 96 21142
BioGaia Japan Inc. /-/Hiroshima, Japan 180 100 0
BioGaia Invest AB /559306-5849/
Stockholm 10 000 100 25248
BioGaia UK Limited /13574654/ London 1 100 2360
BioGaia Finland OY /3206997-7/ Helsinki 10 100 10 399
BioGaia Probiotics Canada Inc.
/1000200438/ Toronto 1 100 9325
BioGaia Production AB /556591-9767/Eslév 10 000 100 40 641
247 575

Det amerikanska dotterféretaget Biogaia Biologics Inc.’s, samt dess
dotterbolag Nutraceutics Inc.'s och BioGaia USA Inc.'s (tidigare Everidis Inc.)
tillgadngar och skulder har omraknats till balansdagens kurs 10,04 (10,44)
kronor. Resultatrakningens poster har omraknats till genomsnittskurs 10,61
(10,12) kronor.

Det japanska dotterféretaget BioGaia Japan Inc.’s tillgdngar och skulder
har omraknats till 0,0710 (0,0792) kronor. Resultatrakningens poster har
omrdknats till 0,0760 (0,0771) kronor. De omrakningsdifferenser som harvid
uppstar redovisas i koncernens totalresultat.

BioGaia Pharma AB bildades 2017. BioGaia dger 96% av bolaget. BioGaia
Pharmas VD, Nigel Titford dger 4% av bolaget. Minoritetens andel i BioGaia
Pharma av eget kapital uppgér till 2 tkr.

MetaboGen AB har fusionerats ini moderbolaget. Fér mer information
senot 28.

Av moderbolagets inkép har 34,1(36,5) % skett fran koncernféretag.
Av moderbolagets forsaljning har 15,1(9,1) % skett till koncernféretag.

Not 15 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ravaror och férnédenheter 30094 26437 - -
Fardiga varor och
handelsvaror 151110 16401 116 401 94272
181204 142838 116 401 94272

Koncernens inkuransreserv uppgdr till 10,0 (7,5) miljoner kronor per 31
december 2023. Kostnader till féljd av nedskrivningar av lager samt
kassationer uppgar till 5,9 (2,0) miljoner kronor.

Not 16 Kundfordringar

Reserv for kundfordringar uppgick till 8,3 (9,3) miljoner kronor per den 31
december 2023.

Reserven avser dels individuellt bedémda osdkra kundfordringar pa 3,6 (3,3)
miljoner kronor samt en reservering for framtida foérlust handelser enligt
IFRS 9 p& 4,8 (5,9) miljoner kronor.

Per den 31december 2023 var kundfordringar uppgdende till 27,3 (44,5) miljo-
ner kronor forfallna. Av de forfallna fordringarna har 20,1 miljoner kronor
inbetalats fram till rapportdagen.

Aldersanalys
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ej forfallna fordringar 83973 92116 56 076 62658
Mindre én 3 mé&nader 22746 43203 19404 36 597
3-6 manader 3354 744 3834 744
Over 6 ménader 589 573 570 573
Forlustreserv enligt IFRS 9 -4787 -5933 -3500 -4387
105 875 130703 76 384 96185
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Redovisade belopp, per valuta, ar féljande

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
EUR 33660 40 600 33049 40001
usb 39714 62021 29 676 46562
SEK 16 385 14 257 16 359 14009
JPY 13391 17671 = =
GBP 2453 2087 800 =
CAD 5059 = = =
Forlustreserv enligt IFRS 9 -4787 -5933 -3500 -4387
105 875 130703 76 384 96185

Not 17 Transaktioner med ndrstéende

Koncernen

Annwall & Rothschild Investment AB &iger 3703 340 A-aktier och 500 000
B-aktier vilket motsvarar 4,2 % av kapitalet och 27,9 procent av résterna.
Annwall & Rothschild Investment AB &igs av grundarna Jan Annwall och Peter
Rothschild som ar styrelseordférande i BioGaia. Transaktioner som skett
under 2023 ar utdelning med 2,90 kr per aktie samt ersattningar och
styrelsearvoden - fér mer information se not 3.

Moderbolaget
Moderbolaget dger 100 % av aktierna i BioGaia Production AB, BioGaia

Biologics Inc., USA, BioGaia Japan Inc., Capable AB, Tripac AB,, BioGaia Invest
AB, BioGaia Finland Oy, BioGaia UK Ltd samt BioGaia Probiotics Canada Inc.
Moderbolaget dger 96 % av aktierna i BioGaia Pharma AB.

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Production AB

Moderbolaget

2023 2022
Ranteintakter = 108
Kép av tjanster -1156 -1554
Kép av varor -223 024 -215428

Varor képs pd basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg.



Féljande transaktioner har skett med BioGaia Japan Inc.

Moderbolaget

2023 2022
Ranteintakter 2670 1365
Forsdaljning av varor 22604 17 470

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Biologics Inc. samt
BioGaia USA Inc.

Moderbolaget

2023 2022
Lamnat aktiedgartillskott - -601
Kép av tjgnster -13407 -12863
Férsaljninga av varor 83714 55269

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Probiotics Canada Inc.

Moderbolaget

2023 2022
Lamnat aktiedgartillskott -2344 -6 982
Forsaljning av varor 35914 2712

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Pharma AB

Moderbolaget

2023 2022
Forsaljning av tjiagnster 37 57
Lamnat koncernbidrag -3974 -3767

Lamnat aktiedgartillskott - -

Foljande transaktioner har skett med Tripac AB

Moderbolaget

2023 2022

L&mnat koncernbidrag -4 -3

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Invest AB

Kortfristiga fordringar med dotterbolag

Moderbolaget Kortfristiga fordringar Tripac 299 303
2023 2022 Kortfristiga fordringar BioGaia UK 1759 2077

Lémnat aktiedgartillskott -2221 - Kortfristiga fordringar BioGaia Probiotics
Lamnat koncernbidrag -1 -1 Canada 23234 2nz
Kortfristiga fordringar BioGaia Japan Inc. 12623 73094
37915 78186

Féljande transaktioner har skett med BioGaia Finland

Moderbolaget

2023 2022
Forsaljning av varor 618 3658
Aktieagartillskott -2203 -2136

Foljande transaktioner har skett med BioGaia UK

Moderbolaget

Se ocksd not 3 for évriga transaktioner med narstdende.

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

2023 2022
Férsaljning av varor 4703 4146
Aktieagartillskott 246 _

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Momsfordran 21252 15470 21252 14841
Aktuella skattefordringar 5668 332 - -
Ovriga fordringar 6395 2931 3601 -

Utgdende balans vid periodens slut var féljande

Moderbolaget

33315 18733 24 853 14841

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga fordringar med dotterbolag
Langfristiga fordringar BioGaia Production AB
Kortfristiga skulder med dotterbolag
Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc -5224 ©
Kortfristiga skulder CapAble AB -4287 -
Kortfristiga skulder Tripac AB - -
Kortfristiga skulder BioGaia Pharma AB -7451 -5500
Kortfristiga skulder BioGaia Production AB -14570 -74 969
Kortfristiga skulder BioGaia Invest AB =773 =772
Kortfristiga skulder till MetaboGen AB - -19370

-32 651 -131252
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Upplupnaintakter 351 351 351 351
Forutbetald hyra 1714 1872 1714 1610
Ovriga férutbetalda
kostnader 7460 14 618 873 337
9525 16 841 2938 2298



Not 20 Finansiella tillgangar och skulder

31-dec 2023 31-dec 2022
Verkligt Verkligt

varde enl Upplupet varde enl Upplupet
Finansiella resultatrak- anskaff- resultat anskaff-
tillgangar ningen ningsvarde rakningen  ningsvdarde
Kundfordringar = 105875 = 130703
Aktier i onoterade
bolag 28 013 - 25793 -
Likvida medel - 1544192 - 1488 366
Finansiella skulder
Leverantorsskulder - 49308 - 32050
Avsattning for
tillaggskopeskilling 46529 - 33627 -

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella skulder

BioGaia har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling vid rérelsefor-
varv som varderas till verkligt varde via resultatet. Tilldggskopeskillingen ar
hanforlig till forvarvet av Nutraceutics och ar baserad pé férsaljningen i
Nutraceutics 2026 eller 2027. Beloppet som regleras i april 2027 eller 2028
kan éven justeras om den éverenskomna budgeten fér marknadsférings-
kostnader dverskrids.

Under fjarde kvartalet 2023 har omvardering skett och BioGaias bdsta
bedémning av verkligt varde av den finansiella skulden avseende tillaggs-
kopeskillingen per 31 december 2023 uppgdr till 46,5 miljoner kronor.
Berakningar av verkligt varde ar baserade pd niva 3i hierarkin for verkligt
varde, vilket innebar att verkligt varde har faststallts utifréin en varderings-
modell dar vésentliga indata baseras pd icke observerbara data. Vardering
har skett baserat pé& férvantade framtida kassafléden diskonterade med en
marknadsmdssig ranta. Vardejusteringen redovisas som en finansiell kostnad
med 15,0 (-80,0) miljoner kronor under tolvmd&nadersperioden. Diskonterings-
rantan (WACC) uppgick till 10,41 % (11,21 % per 31 december 2022). Den framsta
pdverkan fran vardejusteringen var en mer positiv prognos for férsaljningen i
slutet av den period da tillaggskopeskillingen ska betalas. En hégre eller lagre
férsaljning med 10 % skulle innebdra en 6kning respektive minskning av
skulden med 4,7 miljoner kronor med péaverkan pé resultatrakningen. En
hogre eller lagre USD-kurs i forhallande till SEK skulle f& motsvarande
pdaverkan men med pdéverkan i totalresultatet.

Avsattning for tillaggskopeskilling

Jan-dec Jan-dec

2023 2022

Vid periodens bérjan 33627 100 591
Vardejustering 14992 -80013
Omrakningsdifferens -2090 13049
Vid periodens slut 46 529 33627

Finansiella tillgéngar

BioGaia éger aktier i bolagen Boneprox AB och Skinome AB genom BioGaia
Invest. Dessa finansiella tillgadngar varderas till verkligt varde via resultatet.
Berakningar av verkligt vérde dr baserade pé nivé 3i hierarkin for verkligt
varde, vilket innebdr att verkligt varde har faststallts utifran en varderings-
modell dar vésentliga indata baseras pé icke observerbara data. Under aret
har ytterligare investeringar om 2,2 miljoner kronor skett utan péverkan pé&
varderingen eller resultatrékningen.

Ovriga finansiella tillgéngar och skulder

Kundfordringar, leverantérsskulder, férskott fran kunder samt upplupna intak-
ter lbper normalt med en kvarvarande livslédngd pé mindre an tre manader
varfér det redovisade vardet ar en god approximation av det verkliga vardet.

Not 21 Eget kapital

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar att sakerstalla koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten samt att ge en bra avkastning till
aktiedgarna. Det totala antalet aktier i BioGaia uppgdr till 100 982 310
(tidigare 20 196 462 aktier), varav 3 703 340 ar A-aktier med tio réster vardera
och 97 278 970 &r B-aktier med en rést vardera, sammanlagt motsvarande
134 312 370 roster. Aktiekapitalet ar oférandrat och uppgér till 20 196 462 SEK.
A- och B-aktier medfér samma ratt till andel i bolagets tillgéngar och vinst.
Kvotvarde fér b&de A- och B-aktie dr 5 krona per aktie. Samtliga aktier &ér
fullt betalda och inga aktier ar reserverade for éverlételse. Inga aktier
innehas av bolaget sjalv eller dess dotterféretag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av inbetalningar gjorda av aktiedgare utéver
kvotvardet. Aterbetalning av teckningsoptioner har minskat eget kapital
med 0,4 miljoner kronor under aret. Omrakningsreserv uppstar vid
omrdakning av utlédndska nettotillgéngar enligt forvarvsmetoden.

Styrelsen féreslar att den kommande arsstémman den 7 maj 2024 godkanner
en ordinarie utdelning i enlighet med policyn om 1,90 (1,45) kronor per aktie,
plus en extra utdelning om 5,00 (1,45) kronor per aktie, vilket ger en total
utdelning om 6,90 (2,90) kronor per aktie, motsvarande 696,8 (292,8) miljoner
kronor. Styrelsen féreslér ocksé den kommande drsstdmman en avsattning
till "Stiftelsen for forebyggande atgarder mot antibiotikaresistens” pa 4,4
miljoner kronor.

Innehav utan bestémmande inflytande utgor 4,0 % av dotterféretaget
BioGaia Pharmas eget kapital.

BioGaiakoncernens egna kapital bestar av summan av eget kapital
hanférlig till BioGaia ABs aktiedigare och eget kapital hanforlig till
minoritetsdgare. Vid drsskiftet uppgick koncernens totala kapital till 2 030,3
(1972,4) miljoner kronor och eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare uppgick till 2 030,3 (1972,4) miljoner kronor.

Utéver den nuvarande utdelningspolicyn om 50 % av koncernens resultat
efter skatt och efter justeringar for jamforelsestérande poster avser BioGaia
att fér de nastkommande daren betala extra utdelningar om 50-100 % av
koncernens resultat efter skatt och efter justeringar for jamférelsestérande
poster, forutsatt att framtida kassafléden érilinje med BioGaias prognoser.
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Not 22 Férslag till vinstdisposition

Till &rstémmans forfogande stér féljande fria vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 1316973
Arets vinst 333527
Vinstmedel till forfogande 1650 500
Styrelsens forslag till vinstdisposition
Utdelas till aktieGigarna 696776
Avsattning till stiftelsen for férebyggande atgarder
mot antibiotikaresistens 4400
Balanseras i ny rékning 949 324
Summa 1650 500
Not 23 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Personalskatt 2690 3022 2412 2630
Aktuella skatteskulder 33027 22716 28350 12886
Ovriga kortfristiga skulder 15 817 20087 - 2535
51534 45825 30762 18 051

| posten évriga kortfristiga skulder ingdr kort leasingsskuld om 8,8 (11,1)
miljoner kronor.

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Semesterléneskuld 17104 17144 14 849 14348
Upplupna sociala avgifter 2508 2806 1893 2161
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 66748 57995 60 285 51533
86 360 77945 77 027 68042



Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stallda sékerheter 2023 2022 2023 2022
Foretagsinteckningar = = = =
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga

Not 26 Policy for finansiell riskhantering

Det 6évergripande malet fér koncernens finansfunktion ar att tillhandahdélla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbo-
lag samt att tillhandahalla en saker medelsférvaltning med marknadsmas-
sig avkastning pd placerade medel. Det 6vergripande malet for den
finansiella riskhanteringen ér att minimera riskerna fér negativ paverkan péa
koncernens resultat. Harav féljer att koncernens finansiella investeringar
ska ske med en lag riskprofil. Nedan beskrivs koncernens bedémda
riskexponering med &tféljande riskhantering:

Valutarisker

BioGaia bedriver verksamhet pé olika geografiska marknader och har
intakter och kostnader i olika valutor. Detta péverkar béde transaktionsex-
poneringen (kassaflédet) och omrakningsexponeringen (balansrakningen).

Transaktionsexponering

Férdelningen av omsattningen
2023 har varit cirka:

Fordelningen av kostnaderna
2023 har varit cirka:

EUR 32 % (40 %) SEK 52 % (55 %)
USD 45 % (44 %) EUR17 % (15 %)
SEK11 % (9 %) JPY 6 % (5 %)

Ovriga valutor 12 % (7 %) USD 21% (23 %)

Ovriga valutor 4 % (2 %)

Under 2023 hade bolaget ett kassaflédeséverskott pd cirka 23,9 (30,9)
miljoner EUR, ett kassaflédesunderskott pé 25,3 (631,5) miljoner JPY och ett
kassaflédesoverskott pd 38,8 (29,1) miljoner USD.

Den genomsnittliga valutakursen fér EUR/SEK har under 2023 varit 11,48
(10,63). Hade EUR/SEK varit 1,0 kronor hégre/lagre hade BioGaias omsattning
varit cirka 36,7 miljoner kronor hégre/lagre och rérelseresultatet cirka 23,9
miljoner kronor hégre/lagre. Den genomsnittliga valutakursen fér USD/SEK
har under 2023 varit 10,61(10,12) kronor. Hade USD/SEK varit 1,0 kronor hégre/
lagre hade BioGaias omsattning varit cirka 55,3 miljoner kronor hégre/lagre
och rérelseresultatet cirka 38,8 miljoner kronor hogre/légre. Med en starkare
krona jamfort med framférallt EUR och USD kommer BioGaias omsattning
och resultat minska men genom att férséka styra om en del kostnader till
EUR férsoker bolaget minimera resultatminskningen.

Omrdakningsexponering

Omrakningsexponeringen dar risken att vardet pd koncernens nettoinveste-
ringar i utldndska valutor pdverkas negativt av dndringar i valutakurser.

I koncernen ingdr sju utlandska bolag, tre i USA, etti Japan, etti Finland, etti
Storbritannien och etti Kanada. De amerikanska dotterbolagens tillgangar
och skulder har omréknats till balansdagens kurs 10,04 (10,44) kronor. Det
japanska dotterféretaget BioGaia Japan Inc.’s tillgdngar och skulder har
omrdaknats till balansdagens kurs 0,0709 (0,0792) kronor. Det finska
dotterféretaget BioGaia Finland Oy’s tillgdngar och skulder har omraknats till
balansdagens kurs 11,10 (11,13) kronor. Det brittiska dotterféretaget BioGaia UK
Ltds tillgangar och skulder har omraknats till balansdagens kurs 12,77 (12,58)
kronor. Det kanadensiska dotterféretaget BioGaia Probiotics Canada Inc!'s
tillgéngar och skulder har omraknats till balansdagens kurs 7,58 (7,71) kronor.
Koncernens omrakningsdifferens uppgick till 15,9 (25,7) miljoner kronor.

Rdanterisker och likviditetsrisker

Koncernen har inga externa lan. Overlikviditet placeras huvudsakligen i
bank. Fér likvida medel har bolaget en likviditetspolicy dar grundprincipen
&r att risker vid placering alltid ska minimeras. Placeringar skall i férsta hand
ske i svenska kronor. Fér att minimera valutarisker kan dven andra valutor
komma i fréga. Bolagets likvida medel skall endast placeras p& bankkonto,
certifikat eller andra réntebdrande papper med mycket begréansad risk. Det
innebdr att inga placeringar far géras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar
koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser.
BioGaias kreditrisker &ér knutna till kundfordringar och fér moderbolaget
&ven lan till dotterféretag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid
en utvdardering av kundens ekonomiska stéallning. Bolaget har rutiner for att
krava in férfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering om
kundens ekonomiska stallning fér att minimera riskerna.

Den férenklade modellen anvénds fér berdkning av kreditférlusterna pé
koncernens kundfordringar. Vid berékning av de férvantade kreditférluster-
na har kundfordringar grupperas baserat pd kundfodringarnas aldersstruk-
tur. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beréknas med hjalp
av en matris som &r baserad pé tidigare héndelser, nuvarande férhallanden
och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar. For dvriga
kortfristiga finansiella fordringar och upplupna intakter far beréikningen
ingen vasentlig paverkan.

Koncernen

2023 2022
Kundfordringar brutto 114 218 139 962
Reservering ingédende balans -9 259 -3796
Okning pga. nya tillgéngar -5362 -5933
Minskning pga. reglerade tillgéngar 6278 470
Flytt till nedskrivna - -
Kundfordringar utgdende balans 105875 130703

Kundfordringarna ar spridda pd ett stort antal kunder och ingen kund stéar
for en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ér inte
heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen
beddémer dérmed att koncentrationsriskerna ar begransade.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av
redovisade varden p& samtliga finansiella tillgéngar och framgar av
tabellen nedan.

Koncernen

2023 2022
Kundfordringar brutto 114218 139 962
Reserv kundfordringar -8343 -9259
Kundfordringar netto 105 875 130703
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Koncernen

2023 2022
Kundfordringar 105875 130703
Ovriga kortfristiga fordringar 33315 18 438
Upplupnaintakter 9 847 351
Likvida medel 1544192 1488 366
Maximal exponering for kreditrisk 1693 229 1637858

Kassaflédesrisker

Kassaflodet for perioden uppgick till 66,6 (-12,8) miljoner kronor. I kassaflédet
ingick utdelning med 292,8 (301,3) miljoner kronor samt skatteutbetalning
med 80,3 (54,9) miljoner kronor.



Loptidsanalys av koncernens finansiella skulder

Forfaller om mindre an:

Rante- 1 1-3 3-12
sats mdnad manad manad

Mer an

1-5ar femar Totalt

31december 2022

Langfristig

skuld avseende

forvarv

Nutraceutics 1N% - - - -

59269 59269

Langfristig
skuld
(leasingskulder) 3% - - - 4913 - 4913

Ovriga
langfristiga
skulder - - - -

25371 - 2537

Kortfristiga

skulder - 32050

32050

15772
15772

13486 = =
13486 30284 59269

61308
150 861

31december 2023

Lagfristig skuld

avseende

forvarv

Nutraceutics 10 % - - -

68414 - 68414

Langfristiga
skulder

(leasingskulder) 3% - - - 26356 - 26356

Ovriga
langfristiga
skulder - - - -

18 075 - 18075

Kortfristiga

skulder - 49308

49308

11464
11464

12886 = - 73658
12886 112845 - 186503

Da likvida medel per 31 december 2023 uppgar till 1544,2 (1488,4) miljoner
kronor ar nagot kapitaltillskott inte aktuellt under den nédrmaste 12-mana-
dersperioden om inte férvarv genomférs. Koncernen dér inte exponerad fér
nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulder. Se not 27 avseende
tillkommande finansiell skuld for tillaggskopeskilling Nutraceutics.

Prisrisker

BioGaia koper de flesta av sina varor pd en internationell marknad med flera
alternativa leverantorer vilket minskar bolagets prisrisk. BioGaias pris till
distributérer ar i stort sett lika for alla men kan variera med ordervolymstor-
lekar. P& vissa marknader ér priskonkurrensen till konsument stor men strategin
ar att inte konkurrera med pris utan att évertyga ldkarna om produkternas
effektivitet och sakerhet genom att visa resultat fran kliniska studier.

Klimatrelaterade risker

BioGaia har under daret faststallt klimatrelaterade mal for att minska
utslapp. Ett aktivt arbete for att minska féretagets klimatpdaverkan kan
medféra 6kad resiliens, minskade kostnader och 6kad goodwill. Klimatfor-
andringarivarlden utgér dven en fysisk risk for BioGaia som kan paverka
féretagets anléggningar och tillgang till viktiga révaror. BioGaia tar darfor
hansyn till klimatrisker vid upprattande av sina finansiella rapporter frémst
vad galler investeringsbeslut och nedskrivningsprévning.

Not 27 Viktiga uppskattningar och
beddmningar fér redovisningsandamal

Vissa kallor till oséikerhet i redovisningsmassiga uppskattningar och
bedémningar beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgéngar i MetaboGen

och Nutraceutics Koncernen redovisar immateriella tillgéngar frén forvarvet
av MetaboGen som uppgdr till 45,8 miljoner kronor avseende forsknings-
och utvecklingsprojekt samt 5,3 miljoner kronor som goodwill. | samband
med bokslutet har nedskrivningsprévning genomférts av projekten.
Nedskrivningsprévningen har genomférts med utgéngspunkt frén
féretagsledningens prognoser om framtiden. Vasentliga antaganden om
nedlagda kostnader, milstolpar och projektportféljen har uppdaterats.
Eftersom varderingen grundar sig p& en bedémning av férvantad
efterfragan, nyttjande och prisbild fér produkterna eller teknologierna ar
varderingen férenad med osdkerhet. Prévningen visar att inget nedskriv-
ningsbehov féreligger. Se éven not 11 fér ytterligare information.

Koncernen redovisar dven évervarden fran férvarvet av Nutraceutics som
uppgdr till 2,2 miljoner kronor avseende byggnader och mark samt 160,0
miljoner kronor avseende Goodwill. | samband med bokslutet har
nedskrivningsprévning genomférts med en kassaflédsesmodell dar
Nutraceutics utgér kassagenererande enhet. Nedskrivningsprévningen har
genomfoérts med utgadngspunkt fran féretagsledningens prognoser om
framtiden. Vasentliga antaganden i modellen inkluderar framtida intékter,
rérelsemarginal samt diskonteringsranta. Eftersom varderingen grundar sig
pd& en beddémning av framtida kassafléden i affarsplanen fér bolaget sé ar
denna férenad med osdakerhet. Eftersom det finns ett formellt dtagande att
férvarva resterande del av bolaget ér det ur koncernens perspektiv
redovisat till 100 % utan minoritet. Detta pdverkar vardet pd Goodwill och
skulden for tillaggskopeskillingen som beskrivs nedan vasentligt.

Finansiell skuld for tillaggskopeskilling Koncernen redovisar en flnansiell
skuld for tillaggskopeskilling avseende resterande aktier i Nutraceutics om
46,5 miljoner kronor. BioGaia har ett Gtagande att kdpa resterande del av
bolaget men priset faststalls utifran férsaljningen 2026 eller 2027.
Nuvarande bedémning &r gjord utifrén den uppdaterade affarsplanen och
kopeskillingen baseras p& 2026 ars forsaljning som regleras i april 2027. Det
nominella vardet avseende skulden uppgdr till 68,4 miljoner kronor men dé&
det finns osdkerhet i prognosen s& har den diskonterats med en WACC om
10,41 (11,21) %. Skulden varderas enligt verkligt varde i resultatrakningen i
finansnettot. D& det finns ett antal bedémningar som gérs i samband med
varderingen sd finns det en risk att skulden férandras vasentligt ver tid.

Not 28 Fusion av MetaboGen AB

MetaboGen AB org.nr. 556872-7142 har fusionerats med BioGaia AB under
rakenskapsaret 2023 med fusionsdag 2023-11-13.

Overféring av rékenskaperna har skett per 2023-11-30. Tillg&ngar och
skulder har intagits i det évertagande féretaget till sitt koncernmdassiga
varde. Fusionsresultatet uppgick till -23,6 miljoner kronor.
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Balansrakning i sammandrag samt uppgift om nettoomsattning och rérelse
resultat fére fusionen presenteras nedan.

Anlaggningstillgangar 6537 Bundet eget kapital 89

Kortfristiga fordringar 13041 Fritt eget kapital 19862

Kassa/bank 440 Kortfristiga skulder 67
Summa eget kapital

Summa tillgangar 20018 och skulder 20018

Nettoomsattningen uppgick till O miljoner kronor och rérelseresultatet till

-6,7 miljoner kronor.

Styrelsen och verkstdallande direktéren forsakrar harmed att koncern- och
&rsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
nings- standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
resultat och stallning. Férvaltningsberdattelsen ger en réttvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infér.

Stockholm den 25 mars 2024
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Styrelseordférande
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Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i BioGaia AB (publ) organisationsnummer 556380-8723

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen foér
BioGaia AB (publ) for rakenskapsdéret 2023-01-01- 2023-12-31. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 107-134 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode fér aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med érsredovisningens och koncernre-
dovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehdallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd var basta kunskap och dévertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ér de omréden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av

&rsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omréaden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omréden.

Vardering av pagdaende forsknings- och utvecklingsprojekt

BioGaia AB redovisar i koncernens balansrakning per den 31 december 2023
immateriella tillgdngar uppgdende till 46 MSEK avseende pagdende
forsknings- och utvecklingsprojekt. Bolaget har utfért en intern vardering av
posten baserat pd en individuell bedémning av projektens framtida
intjaningsférméga och marknadens avkastningskrav. Vardet p& de
pagdende forsknings- och utvecklingsprojekten kan paverkas av makro-,
mikroekonomiska eller bolagsspecifika orsaker som framgéng i projekten.
Varderingarna bygger pé bedémningar och antaganden som kan ge en
betydande paverkan pd& koncernens resultat och stallning. Vi fokuserade pa
detta omrdade dd det redovisade vardet av tillgédngarna ar vasentligt och
prévningar av nedskrivningsbehov ar kénsliga for férandringar i antagan-
den och ar darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vara granskningsatgdrder inkluderade men var inte begransade till:
® Granskning och bedémning av BioGaias rutin fér framtagande av
indata till varderingar samt granskning av konsekvent tillédmpning
av rutinerna och att integritet féreligger i processerna.

® Granskning avindata och berdkningar i vérderingsmodellen.

@ Granskning av att upplysningar som ldmnas i not 11i bolagets noter
ar andamalsenliga, sarskilt vad galler upplysningarna om vilka av de
angivna antagandena som ar mest kénsliga vid bergkning av
nyttjandevardet.

o Utvdardering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund for
bolagets vardering genom att jamféra med externa datakallor samt
tidigare &rs antaganden med faktiskt utfall.

Vid genomférandet av granskningsatgdrderna har vara varderings-
specialister medverkat.

Vardering av goodwill

BioGaia AB redovisar i koncernens balansrékning per den 31 december 2023
goodwill om 165 MSEK. Vardet p& den redovisade goodwillen ar avhangigt
framtida avkastning och lénsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och vardet prévas minst drligen. Féretagsledningen baserar
sin nedskrivningsprévning pd ett flertal antaganden och bedémningar sésom
omsattningstillvaxt, rérelsemarginalutveckling och kapitalkostnad (WACC)
samt andra férhallanden som ar komplexa. Féretagsledningen har inte identi-
fierat négot nedskrivningsbehov. For ytterligare information hanvisas till not 11
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dar det framgar hur féretagsledningen gjort sin nedskrivningsprévning
tillsammans med viktiga bedémningar och antaganden. Vi fokuserade pé&
detta omrade dd det redovisade vardet av goodwill ar vasentligt och
prévningar av nedskrivningsbehov ar kansliga for férandringar i antaganden
och ar darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begransade till:
® Granskning och bedémning av BioGaias rutiner fér nedskrivnings-
prévning av goodwill och utvardering av att gjorda antaganden ér
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tilldmpade och att integritet finns
i gjorda berakningar.

® Verifiering avindata i bergkningar bland annat afférsplaner for
prognosperioden.

® Bedomning av sékerhetsmarginalerna for respektive kassagenere-
rande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser.

® Granskning av fullsténdighet i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsatgdrderna har vara varderingsspecialis-
ter medverkat.

Vdardering uppskjuten képeskilling

BioGaia har sedan férvarvet av Nutraceutics Corporation en skuld for
uppskjuten képeskilling for de resterande 20% av aktierna vilken ska
regleras i samband med tilltradet 2027 eller 2028. Priset for att férvarva de
resterande aktierna faststalls utifrén dotterbolagets forsaljning 2026 eller
2027.Vardet pa skulden for tillaggskopeskillingen ar beh&ftat med viss
osdkerhet och har diskonterats med en kapitalkostnad (WACC) om 10,41%.
Féretagsledningen har per den 31 december 2023 gjort en omvardering av
skulden och en vardejustering uppgdende till 15 MSEK har redovisats i
resultatet som en finansiell kostnad, eventuella ytterligare avvikelser mellan
uppskattad uppskjuten képeskilling och faktiskt utfall kommer att
redovisas i resultatet fram tills tidpunkten fér utbetalning. Vi fokuserade pé&
detta omrade dd redovisningen kraver omfattande bedémningar och
uppskattningar av féretagsledningen for att faststalla det verkliga vardet
pd skulden for den tillkommande képeskillingen.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begransade till:
® Granskning av denindata som ligger till grund fér berakning av
vardet pé skulden.

® Utvdrdering avrimligheten i de antaganden som ligger till grund
for varderingen av skulden.

® Granskning av att upplysningar som lamnas i not 20, 26 och 27 ar
andamalsenliga.



Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information @n arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 3-105, 138-139 och
144-148. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhédmtat under revisionen samt
beddémer om informationeni évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att dDet
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de geren
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens féormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men aringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av érsredovisningen
och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av
revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av d&rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for BioGaia AB (publ) for &r 2023-01-01- 2023-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras pé ett betryggan-
de satt. Verkstallande direktoren ska skéta den lépande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
arnédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vésentligt avseende

® foretagit négon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® p&nagot annat sétt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ér att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka dtgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberattelsen

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for BioGaia AB (publ)
for rakenskapsaret 2023-01-01- 2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somiallt
vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till BioGaia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhémtat dr tillréckliga och éndamalsenliga som
grund for vart uttalande.



Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsétgarder for
att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhédmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisning och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av deninterna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och
verkstdallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgdarder som ér andamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av dndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till BioGaia AB (publ)s revisor av bolagsstédmman den 5
mayj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 2015-05-22.

Stockholm den 25 mars 2024
Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pé eget kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pd eget kapital anvénds fér att analysera l6nsamhet éver tid, givet
de resurser som ar hanférliga till moderbolagets agare.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat fore finansnetto plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningen pd sysselsatt kapital anvands for att analysera lénsamhet,
baserad p& hur mycket kapital som anvénds.

Bruttomarginal

Bruttoresultati férhallande till nettoomséttning.

Bruttomarginal anvands for att mata lonsamhet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgdér om ett
bolag 6kar aktiedgarnas férmégenhet dver tid.

Eget kapital per aktie efter
utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal aktier efter eventuell utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning mater bolagets nettovérde per aktie
efter eventuell utspadning pga pdgdende incitamentsprogram el liknande och
avgdr om ett bolag 6kar aktiedgarnas formogenhet dver tid.

Genomsnittligt antal aktier

Tidsvagt antal utestdende aktier under dret med beaktande av
fondemissionselement.

Anvands for att berakna eget kapital och resultat per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat hanfoérlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande till
genomsnittligt antal aktier (definition enligt IFRS).

Resultat per aktie mater hur mycket av nettoresultatet som ar tillganglig for
utdelning till aktieGdgarna per aktie.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande till genom-
snittligt antal aktier efter utsp&dning.

Vinst per aktie efter utspadning mater hur mycket av nettovinsten som ar
tillgénglig for utdelning tilal aktiedgarna per aktie efter eventuell utspadning
pga pagdende incitamentsprogram eller liknande.

Rérelse marginal (EBIT-marginal)

Rorelsens resultatifor allande till omsattning.

Rorelsemarginalen anvands fér att mata operativ ldnsamhet.

Rérelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat anvénds for att amata operativ lonsamhet.

Soliditet

Eget kapitaliférhallande till totala tillgangar.

Ett traditionellt métt for att visa finansiell risk uttryckt som hur stor del av de
totala tillgéngarna som finansierats av dgarna. Visar féretagets stabilitet och
féormaga att motsta forluster.

Sysselsatt kapital

Totala tillgadngar minus icke rantebdarande skulder och leasingskulder.

Sysselsatt kapital mater féretagets férmaga att, utéver kassa och likvida
medel, tillgodose rérelsens behov.

Tillvaxt

Arets omsdttning minus omséattningen i motsvarande period féregdende ér i

forhallande till féregdende ars periods omsattning. Uppdelning sker i valuta,

organisk tillvaxt och férvarv.

Visar bolagets realiserade forsaljningstillvéxt éver tid.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i forhallande till omsattning.

Detta nyckeltal gér det mojligt att jamfoéra lonsamhet oavsett bolagsskattesats.
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Avstdmning mot IFRS

Genomsnittliga vasentliga valutakurser

Koncernen

2023 2022
EUR 11,48 10,58
uUsD 10,61 10,03
JPY 0,0760 0,0771
Justerat roérelseresultat

Koncernen

Jan-dec 2023  Jan-dec 2022

Eget kapital per aktie 31-dec-23 31-dec-22
Avkastning pé sysselsatt kapital 2023 2022 Eget kapital hanférlig till moderbolagets
Rérelseresultat 443103 361459 Ooktieagare (A) 2030342 1972416
N ———— 41532 91540 Genomsnittligt antal aktier (B) 100 982 100982
Resultat fore finansnetto + finansiella Eget kapital per aktie (A/B) 20M 19.53
intakter (A) 484 635 452 999
Totala tillgangar 2333190 2213966
Icke rantebarande skulder -287 666 -229187 s . ARl
Férandring av férsaljning per segment
Sysselsatt kapital 2045523 1984779
Barn-  Vuxen-
Genomsnittligt sysselsatt kapital (B) 2015151 1938193 halsa halsa  Ovrigt Totalt
. . . Beskrivning Definition 2023 2023 2023 2023
Avkastning p& sysselsatt kapital (A/B) 24 % 23%
A Foéregdende ars
nettoomsattning
Avkastning pé eget kapital 2023 2022 enligt genomsnitt- 868355 230205 5398 1103958
skurs
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare (A) 365 352 373773 B Arets nettoomsatt-
) e ning enligt genom-
FeEeT e AU e Sl snittskurs 1013522 275230 7753 1296505
aktieagare 2030342 1972416
Genomsnittligt eget kapital hanférligt till C Redovisad férandring B-A 145167 45026 2354 192547
moderbolagets aktiedgare (B) 2001379 1924 891
Procentuell C/A 17 % 20 % 44 % 17 %
Avkastning p& eget kapital (A/B) 18 % 19 % forandring
D Arets nettoomsatt-
o ning enligt féoregéen-
soliditet 31-dec-23 31-dec-22 de &rs genomsnitt- 959766 261799 7753 1229318
Eget kapital (A) 2030344 1972418 skurs
Totalt kapital (B) 2333189 2213966 g valutaeffekter B-D 53756 13432 0 67187
Soliditet (A/B) 87 % 89 %
Valutaeffekter E/A 6% 6% 0% 6%
procent
Rorelsemarginal 2023 2022 F  Organisk férandring C-E 9141 31594 2354 125359
Rorelseresultat (A) 443103 ey Organisk férandring
Nettoomsdattning (B) 1296 506 1103 957 procent F/A 1% 14 % 44 % 1%
Rérelsemarginal (A/B) 34% 33%
Vinstmarginal 2023 2022
Resultat fore skatt (A) 468 834 447 613
Nettoomsattning (B) 1296 506 1103 957
Vinstmarginal (A/B) 36% N %
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Rérelseresultat 443103 361459
Justeringar 1144 5067
Justerat roérelseresultat 444247 366526



Bolagsstyrningsrapport 2023

Bolagsstyrning i BioGaia

BioGaia AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag vars B-aktier ar noterade
p& Nasdag Stockholm. BioGaia tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Koden finns pad www.bolagsstyrning.se, dér édven den svenska
modellen fér bolagsstyrning beskrivs. Denna bolagsstyrningsrapport
ldmnas i enlighet med &rsredovisningslagen och Koden och redogér for
BioGaias bolagsstyrning under verksamhetsaret 2023. BioGaia har under
2023 inte avvikit frédn ndgon av de regler som faststallts i Koden eller gjort
sig skyldigt till ndgra 6vertrédelser av Nasdaq Stockholms regler eller god
sed p& aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
BioGaias revisor, enligt vad som framgar av sidan 143.

. —> Aktiedgare och .
<
Revisor < bolagsstémma Valberedning
Revisionsutskott Styrelse <« Ersdttningsutskott

!

VD och koncernledning

Aktier

Per siste december 2023 uppgick aktiekapitalet i BioGaia till 20 196 462
kronor, férdelat p& 3 703 340 A-aktier med 10 réstrétter per aktie och 97 278
970 B-aktier med en rostratt per aktie. Annwall & Rothschild Investment AB
&ger 4,2 procent av kapitalet och 279 procent av résterna i bolaget. EQT ager
11,1 procent av kapitalet och 8,3 procent av résterna i bolaget. Ovriga
enskilda aktiedigare innehar mindre én 10 procent av kapitalet och résterna.
Ytterligare uppgifter angéende bolagets aktie, aktiedgare med mera
presenteras pd sidan 144 samt p& bolagets hemsida under rubriken
Investerare/Aktien.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Kallelse till BioGaias
bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pé&
bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Vid BioGaias &rsstémma den 5 maj 2023 narvarade aktiedgare represente-
rande 65,35 procent av det totala antalet réster i bolaget. Vid arsstémman
var vd, majoriteten av arets stdmmovalda styrelseledamaéter, styrelseordfo-
rande samt bolagets valda revisor nérvarande. Vidare narvarade tva
representanter frén valberedningen. BioGaias drsstdmma 2024 kommer att
aga rum den 7 maj 2024 och kallelse till drsstdmman skickas ut i slutet av
mars, borjan av april 2024. Aktiedgare som dnskar att ett drende behandlas
pé& arsstdmman har i enlighet med instruktioner p& bolagets hemsida haft
méjlighet att lamna forslag till bolaget senast sju veckor fére stdmman.

Férutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstdmman kravs enligt BioGaias bolagsordning att aktie&igare som
vill delta i bolagsstémman ska anmala sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till st&tmman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, lérdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte
infalla tidigare én femte vardagen fére stdmman. Varje réstberattigad
aktiedgare i BioGaia far rosta for det fulla antalet av aktiedgaren agda och
foretradda aktier utan begransning i rostetalet. A-aktier berattigar till tio
roster och B-aktier berattigar till en rést. | forekommande fall ska dven
aktiedgaren anmala om denne avser att ha med sig bitradde. P& bolagets
hemsida under rubriken Investerare/Bolagsstyrning finns dokument infér
bolagsstdmmor samt protokoll fran tidigare drsstdmmor och extra
bolagsstdmmor.

Valberedning

Arsstamman 2023 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt foljande:
Styrelsens ordférande ska sammankalla de fyra till réstetalet stérsta
aktiedgarna i bolaget, vilka fér utse varsin ledamot som tillsammans med
styrelsens ordférande ska utgéra valberedningen. Vid sammanséattningen
av valberedningen ska dgarférhéllandena per den 30 juni 2023 avgéra vilka
som ar de till rostetalet storsta aktiedgarna. Ledamot utsedd av den till rost-
etalet storsta aktiedgaren i valberedningen vid denna tidpunkt ska vara
valberedningens ordférande. Om nagon av de fyra stérsta aktiedgarna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta aktiedagare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.
Namnen pd de fyra ledaméterna ska offentliggéras sé snart de utsetts, dock
senast sex manader fére drsstdmman 2024. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om den aktiedgare som ledamoten utsetts av inte ldngre utgér en av de
fyra till réstetalet stérsta aktiedgarna kan, om valberedningen sa finner
lampligt, sédan ledamot entledigas och en ledamot fér den aktiedgare som
storleksmdssigt till rostetalet stér ndast i tur ges mojlighet att intrada i stallet
fér denne. Om en utsedd ledamot av valberedningen av annat skal avgér ur
valberedningen ska den aktiedgare som utsett ledamoten i fréga aga ratt
att utse ny ledamot i valberedningen. Om denne avstar fran att utse en ny
ledamot ska valberedningen, om den finner det ladmpligt med hansyn till
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&terstdende mandattid, tillfrdga den aktiedigare som storleksmdssigt till
rostetalet stér néstitur om denne énskar utse en ledamot i valberedningen.
Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstadende fragor att
férelaggas arsstdmman 2024 for beslut:

a) forslag till stammoordférande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande och eventuellt vice ordférande

d) férslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

g) férslag rérande valberedning infér 2025 ars arsstémma.

Valberedning har i enlighet med arsstdmmans beslut bildats och bestar av
bolagets ordférande Peter Rothschild, av Per-Erik Andersson (tillika
valberedningens ordférande), utsedd av Annwall & Rothschild Investments
AB bolagets storsta aktiedgare, av Jacob Sellman, utsedd av bolagets
andra storsta aktiedgare EQT, av Marianne Flink, utsedd av bolagets tredje
storsta aktiedgare AP4 - Fonden, samt av Russell Champion, utsedd av
bolagets fjarde stérsta aktiedgare Premier Miton Investors. Samtliga
ledaméter i valberedningen, forutom Peter Rothschild, ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Inget arvode utgar fran
bolaget for arbetet i valberedningen men BioGaia ska svara for skaliga
kostnader som av valberedningen bedéms nédvandiga for att fullfolja sitt

uppdrag.

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att véinda sig till valberedningen
med forslag pé ledaméter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen
for dess arbete. Nagra synpunkter eller férslag har ej inkommit till
valberedningen till dags dato. Valberedningen ska ta hansyn till méangsidig-
het och bredd i styrelsen samt efterstrava en jamn kénsférdelning i sin
skriftliga motivering till styrelsen.

Styrelsens storlek och sammansdattning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér BioGaias organisation och férvalt-
ning. Enligt BioGaias bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst fem och
hoégst nio ledaméter och hogst tre suppleanter. Styrelsen har under hela éret
bestdtt av dtta ledamoter (utan suppleanter). Valberedningen har tilldmpat
Kodens regel 4.1som méngfaldspolicy vid framtagande av foérslaget till
styrelse. Valberedningen anser, vilket ocksé har varit valberedningens
malsattning och malet med policyn, att styrelsen har en dndamalsenlig
sammansdttning och storlek samt att den praglas av méngsidighet och
bredd nar det galler ledaméternas kompetens och erfarenhet inom
strategiskt viktiga omréden for BioGaia. En presentation av styrelsen finns
pé sidan 147.



Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsen vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de oberoende ledaméterna ska
&ven vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsens
sammansdattning uppfyller kraven i Koden avseende ledaméternas
oberoende.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen halla minst fem styrelsesam-
mantraden, utéver konstituerande sammantrade. BioGaia har utsett
bolagets chefsjurist som sekreterare vid styrelsemotena. Verkstallande
direktoren &rinte medlem av styrelsen men ar tillsammans med bolagets
finanschef adjungerad till samtliga styrelseméten. Andra tjansteman i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden i egenskap av féredragande.
Varje styrelseméte har innefattat en punkt pd agendan dar styrelsen haft
mojlighet till diskussion utan att representanter for ledningen varit
narvarande.

Under aret 2023 har styrelsen sammantratt 14 génger. For uppgifter om
narvaro vid dessa moéten, se tabellen nedan. Infér styrelsemétena har

Styrelsens ndrvaro under 2023")

ledaméterna erhallit en faststalld agenda for motet tillsammans med
skriftligt material betraffande frdgor som ska behandlas vid métet. En

viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som presenteras,
bland annat dedrsrapporten, deldrsredogérelserna och bokslutskommu-
nikén. Darutdver har styrelsen under aret behandlat frdgor om M&A och
andra expansionsfragor, storre investeringar, strategifrégor och hallbar-
hetsfragor. Styrelsen har ocksé haft en ingdende diskussion kring den
overgripande strategin for BioGaia. Styrelsen har faststallt en arbetsordning
for sitt arbete samt en vd-instruktion som beskriver arbetsférdelning mellan
styrelse och verkstallande direktéren. Styrelsen har dessutom faststallt ett
antalinstruktioner och policyer for verksamhetens bedrivande, ex. Firma-
teckning och attestintruktion, Code of Conduct, Governance Policy,
Financial Policy, Communication Policy, Insider Trading Policy, Anti-Corruption
Policy, Conflict of Interest Policy, Information Security Policy, People Policy
och Procurement Policy.

Utvardering av styrelsen

Inom BioGaias styrelse finns rutiner fér en arlig utvardering av ledaméternas
arbete. Utvarderingen tjanar som underlag fér férbattringar och for
valberedningens arbete med styrelsens sammansattning.

Samtliga styrelseledamoter utvarderat styrelsens arbete i en enkat
avseende styrelsens arbete ar 2023. Enkaterna har analyserats for att f& en
uppfattning om styrelseledamaéternas dsikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka dtgérder som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbe-
tet. Avsikten med enkaterna har ocksé varit att f& en uppfattning om vilken
typ av frégor styrelsen anser bér ges mer utrymme och pé vilka omréaden
det eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av
utvarderingen har diskuterats i styrelsen samt redovisats fér valberedningen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig tillsatt ett ersattningsutskott som ska bereda fragor
om ers@ttning och andra anstallningsvillkor fér VD samt de évriga andra
ledande befattningshavare som tillsammans utgér koncernledningen.
Ersattningsutskottet foljer de riktlinjer for ledande befattningshavare som
faststalldes av drsstdmman 2023, Ersattningsutskottets ledamoter bestar
av David Dangoor (ordférande), Peter Rothschild och Anthon Jahreskog.
Under 2023 har ersattningsutskottet haft fyra protokollférda sammantra-
den. Samtliga vid tidpunkten fér sammantradet utsedda ledamoter har
varit narvarande. vid dessa sammantraden.

Oberoendeiférhallande  Oberoendei férhallande Narvaro Narvaro Narvaro Arvode Arvode
Namn Invald ar till bolaget till stérre aktieagare styrelseméten  revisionsutskott ersattningsutskott  Styrelsearvode  revisionsutskott  ersattningsutskott Grundlén
Totalt antal méten 2023 14 4 4
Peter Rothschild 2018 Nej Nej 14avi4 Tav2 710 000 20000 600 000
David Dangoor 2003 Ja Ja 13av14 4avd 2av2 490 000 55000 45000
Ewa Bjoérling? 2015 Ja Ja 3av5s 265000
Peter Elving? 2018 Ja Ja 5av5 2av2 265000
Anthon Jahreskog 2015 Ja Ja 14avi4 4av4 275000 110 000 20000
Vanessa Rothschild 2020 Ja Nej 14av14 275000
Niclas Ringby? 2020 Ja Nej 4av5 265000
Christian Bubenheim? 2021 Ja Ja 5av5 265000
Bénédicte Flambard? 2022 Ja Ja 1Mav14 275 000
Barbro Fridén? 2023 Ja Ja 7av9 275000
Outi Armstrong? 2023 Ja Ja 9av9 275000
Vesa Koskinen? 2023 Ja Nej 7av9 275000

1) Om en ledamot varit férhindrad att delta i styrelseméte har denna haft méjlighet att lamna sina synpunkter till ordféranden fore motet.

2) Avgick fran styrelsen vid arsstamma i maj 2023
3) Tilltradde styrelsen vid arsstémma i maj 2023.
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Revisionsutskott

Styrelsen harinom sig tillsatt ett revisionsutskott. Revisionsutskottets
huvuduppgift ar att understédja styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bereder ocksa frégor
betraffande regelefterlevnad. Utskottet traffar fortlépande bolagets
revisorer och utvarderar revisionsinsatserna. Utskottet diskuterar
vasentliga redovisningsfradgor som koncernen paverkas av samt bitrader
valberedningen vid framtagande av férslag till revisorer samt arvodering
av dessa. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin
helhet fortlépande halls informerad om utskottets arbete samt, vid behov,
forelagger styrelsen drenden for beslut. Revisionsutskottets ledaméter
bestar av Anthon Jahreskog (ordférande) och David Dangoor. Under 2023
har revisionsutskottet haft fyra protokollférda sammantraden. Revisions-
utskottets ledamoter har varit narvarande vid samtliga tillfallen.
Revisorerna har deltagit vid samtliga méten.

VD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktor utses av styrelsen. Verkstallande
direktdéren ansvarar fér bolagets affarsutveckling och leder och samord-
nar den dagliga verksamheten. Verkstallande direktéren har en instruktion
beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes arbete med
ledning och utveckling av bolaget samt l6pande rapportering och
beslutsunderlag till styrelsen. Enligt vd-instruktionen ska verkstallande
direktéren hanskjuta foljande arenden till styrelsen for beslut:

- Beslut om pantsattning av bolagets tillgangar, kép och forsaljning av
fast egendom utéver faststalld budget, aktier eller férvérv av annat
bolags rérelse av vasentlig betydelse fér bolaget

- beslut om utstallande av garanti eller sakerhet for en av bolagets.
skyldigheter som dverstiger tre miljoner kronor under ett verksamhetsar

- beslut om bildande av dotterbolag

- upptaga lan

-ing& avtal med en l6ptid av mer &n sju ér

-inleda juridiska processer av vasentlig betydelse samt uppgérelse av
tvister med ett belopp éverstigande fem miljoner kronor

- godkannande av bolagets évergripande strategi och arliga budget.

- vasentliga férandringar i bolagets organisation eller de redovisningsprin-
ciper som tillémpas

-beslut om gava till allmannyttigt dndamal (enligt Aktiebolagslagen)

- beslut om dtaganden utanfér budget/investeringsplan som overstiger
fyra miljoner kronor

- andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse.

Verkstallande direktéren framstaller erforderligt informations- och
beslutsunderlag sésom rapporter avseende bland annat bolagets
ekonomi, orderlége, betydelsefulla affarer och strategiska fragestallning-
ar infor styrelseméten samt ar féredragande och avger darvid motiverade
forslag till beslut. Verkstallande direktéren héller dessutom styrelsens
ordférande l6pande informerad om bolagets verksamhet. Styrelsen
utvarderar drligen verkstallande direktérens arbete. Vid denna utvarde-
ring dr ingen fréin bolagsledningen nérvarande.

Koncernledningen presenteras pé sidan 146. Ledningsgruppen leds av
verkstallande direktéren som ansvarar for att planera, styra och félja upp
den dagliga verksamheten. Protokollférda méten hélls normalt en géng
per manad. Koncernledningens befogenheter och ansvar ar definierade i
befattningsbeskrivningar och attestinstruktion.

Revisorer

BioGaias revisorer valjs normalt fér en period av ett &r pd stamman. Vid
2023 ars arsstamma beslutades om omval av det registrerade revisionsbo-
laget Deloitte AB for tiden intill slutet av den drsstamma som kommer att
hallas 2024. Revisionsbolaget har utsett Jenny Holmgren som huvudan-
svarig revisor. Ersattning till revisorerna utgadr, i enlighet med stammans
beslut, enligt l6pande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
av bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
genomfor dven, pd uppdrag av styrelsen, en 6versiktlig granskning av
delérsrapporten och bokslutskommunikén. Revisorerna rapporterar sin
granskning till aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken framléggs
pd arsstamman. Harutéver lamnas skriftliga och muntliga rapporter till
foretagsledningen, revisionsutskottet och styrelsen. Revisorerna deltar och
rapporterar till revisionsutskottet vid samtliga méten under éret. Utéver
detta s& deltar revisorerna vid minst ett styrelsemote under aret i enlighet
med koden. Revisorerna ldmnar éven ett revisionsyttrande éver bolags-
styrningsrapporten, hallbarhetsrapporten och en rapport éver gransk-
ningen av ersattning till ledande befattningshavare.

Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns i not 4 i &rsredovisningen.

Vidare har hela styrelsen méte med revisorn minst en géng per ar utan
narvaro av bolagets vd eller annan frén bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for rakenskapsaret 2023

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och
Koden fér den interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréattats i
enlighet med dessa bestdmmelser och dérmed avgransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden
i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren. Instruktionen anger vilka &drenden som krdver styrelsens
godkannande eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ér det
verkstallande direktéren som féredrar Grenden som kréver styrelsens
behandling.

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag fér att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut samt att styrelsen hélls l6pande informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utover instruktionen mellan styrelse och VD bygger BioGaias kontrollstruk-
tur p& foretagets organisation och satt att bedriva verksamhet dar
rollerna och ansvarsférdelningen ér definierade. Medvetenheten bland
medarbetarna om uppratthallande av god kontroll éver den finansiella
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rapporteringen ar god. Analys och uppféljning av finansiell utveckling sker
manatligen. Finansiella rapporter och sammanstallningar gérs av
koncernens ekonomiavdelning och rapporteras till styrelsen kvartalsvis
och till bolagsledningen méanadsvis.

Bolagets varderingar

BioGaia har évergripande varderingar som bolagets medarbetare ér val
medvetna om. Detta sakerstalls via intervjuer vid nyanstallning samt
genom regelbundna workshops med respektive avdelning.

Riskbedémning

Bolaget arbetar [6pande med riskbedémning och riskhantering for att
sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom de ramar
som ytterst faststalls av styrelsen. Koncernledningen analyserar lbpande
verksamhetens affarsprocesser med avseende pd effektivitet och risker. |
detta arbete ingdr att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen och tillse att det finns dndamalsenliga processer och
kontroller inom verksamheten for att hantera dessa risker. De mest kritiska
affdrsprocesserna samt de absolut stérsta vardena, saval tillgangar som
afférs- och produktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom sker
merparten av férsaljningen i moderbolaget. Processer som bedéms vara
av sarskild vikt for BioGaia ar forsaljning inklusive kvalitetssakring,
forskning och utveckling samt tillverkning. Under 2023 har ledningen
inrattat en riskkommitté som leds av vd och bestar av medlemmar av
koncernledningen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom ett antal kontrollétgdrder i verksamhetens processer.
Processer och kontroller ses dver och uppdateras [6pande. Syftet ar att
upptdcka, forebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser. I kontroll-
strukturen ingdr ocksd bland annat faststallda befogenheter, arbetsfor-
delning och féretagsledningens méanatliga genomgdng av finansiell
information.

Information och kommunikation

BioGaia har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att
framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare samt hélls
tillganglig pé bolagets intranat. Normalt traffas hela bolagets personal en
gdng per ar for att 6ka kunskapen om processer och malsattningar samt
utbyta information och erfarenhet.



Uppféljning

Bolagsledningen utvérderar érligen den interna kontrollen. Aven bolagets
valda revisorer, Deloitte AB, granskar érligen ett urval av BioGaias rutiner
och interna kontroller. Styrelsen utvérderar sedan informationen och
sdakerstaller att dtgarder vidtas rérande de brister och férslag som
framkommit.

Bolaget haringen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har gjort bedémningen att det, med tanke p& bolagets storlek och
omfattning av transaktioner, samt den kompetens inom omrdadet som
styrelsen besitter och styrelsens méten med revisorn, inte finns anledning
attinratta en formell internrevisionsavdelning.

Stockholm den 25 mars 2024

Peter Rothschild
Styrelseordférande

David Dangoor
Vice Styrelseordférande

Barbro Fridén
Styrelseledamot

Outi Armstrong
Styrelseledamot

Bénédicte Flambard
Styrelseledamot

Anthon Jahreskog
Styrelseledamot

Vanessa Rothschild
Styrelseledamot

Vesa Koskinen
Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till &rsstémman i BioGaia AB (publ.), org.nr 556380-8723

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31 pd sidorna 140-143 och fér att den
&rupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med deninriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 8 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2024

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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BioGaia-aktien

Siffrorinom parentes avser féregédende ar

Bérshandel Utdelningspolicy Aktieférdelning
BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998 p& OMX Nordiska bérsi Policyn ar att utdelning till aktiedgarna ska uppgé till 50% av vinsten B
Stockholm. Per den 1januari 2012 flyttades aktierna fran listan for efter skatti koncernen exklusive poster av engdngskaraktar. Totalt antal dgare
mindre bolag till listan fér medelstora bolag. Antal vérdepapper 2023-12-31 2022-12-31
Incitamentsprogram
& i i i 1-500 8065 714
Uty At enmseiites pNASRAe istelelke e | grnenmeni: 1ol 7oy ertel Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat dels

akticgulletvardeloyigenom=nitil Ozt 2o Kenoperdag: pd bolagets forsaljning och resultat, och dels pé& kvalitativa mal. Den 501-1000 986 1018

maximala bonusen uppgdr till 12 % av arslénen. Utdver detta program

Antalet aktiedgare var 10 908 (10 077) den 31 december 2023. ) o ) ) ) 1001-5000 1364 1424
T . . L. ) har BioGaia dven implementerat ett teckningsoptionsprogram som
Antalet aktier i BioGaia AB uppgar till 3 703 340 A-aktier och beslutades av &rsstéamman 2021
97278 970 B-aktier. : 5001-10 000 202 2m
10 001-15000 68 61
Kursutveckling
15001-20 000 30 35

Aktiekursen ékade frén 83,57 till 101,2 under 2023. Arets hogsta
slutkurs var 118,8 kronor och drets lagsta var 85,73 kronor. Bérsvarde 20 001- 193 187

den31d ber 2023 irka 10 219 (8 439) milj k .
perden ecember var cirka ( ) miljoner kronor. Totalt antal gare: e e

BioGaia-aktien
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BioGaias stérsta aktiedgare den 31 december 2023 (kalla: Vantage, Euroclear)

Férandringar av aktiekapitalet frén bolagets bildande

Okningav  Okning av Totalt Totalt Totalt Kvot-
. antal aktier aktie- aktie- antal antal varde, Emissions
A-aktier B-aktier Kapital (%) Réster (%) Ar Transaktion kapital, kr  kapital, kr A-aktier B-aktier kr likvid, kr
Annwall & Rothschild Investments AB 3703340 500000 416 % 2794 % 1990 Bolagsbildning 150 000 30000 5,00 -
EQT 11164 630 11,06% 8,31% 1991 Nyemission 12857 64285 214 285 42 857 5,00 4500000
Fjarde AP-fonden 7750182 7,67% 577% 1993 Nyemission 12554 62770 277 055 55411 5,00 4394341
Premier Miton Investors 4306888 4,26% 3,21% 1995 Nyemission 2303 11515 288570 57714 5,00 806 009
Cargill Inc 3000000 297% 2,23% 1996  Fondemission/Split 60 541986 5771400 6059970 4740278 55859422 0,10 -
TIN Fonder 3000000 297% 2,23% 1996  Nyemissions 18200000 1820000 7897970 4740278 74059422 0,10 15320 000
Tredje AP-fonden 2380915 236% 177% 1997  Nyemission Banco 2608696 260870 8140840 4740278 76668118 0,10 5760 000
Fonder
Juno Selection Fund 1977135 196% 1,47%
Handelsbanken Fonder AB 1939 411 192% 144% 1997  Nyemission BioGaia 4400000 440000 8580840 4740278 81068118 0,10 7469000
' ' Fermentation
AMF Fonder & Pension 1862368 1,84% 1,39%
1997 Nyemission 21452099 2145210 10726 050 5925347 101335148 0,10 38597265
Ovriga aktieagare 59397 441 58,82% 44,22%
1998 Nyemission 5 1 5925350 101335150 0,10 20
Totalt 3703340 97278970 100 % 100 %
1998  Sammanlaggning 592535 10133515 1,00 -
Nyemission
(introduktion
1998 Stockholmsbérsen) 2681512 2681512 13407 562 740 668 12666 894 1,00 57934131
Nyemission
2000 november 3275000 3275000 6682562 40668 15941894 1,00 73031886
Nyemission
2000 december 425000 425000 17107 562 740 668 16 366 894 1,00 11505294
Nyemission
2004  Industrifonden 100000 100000 17207 562 740 668 16466894 1,00 100 000
Nyemission
2010  optionsprogram 63400 63400 17 270 962 740 668 16530294 1,00 4862780
Nyemission
2015 optionsprogram 65500 65500 17336462 740 668 16595794 1,00 15844 450
2020  Nyemission? 2860000 2860000 20196462 740 668 19455794 1,00 1144000 000
2022 Split 20196 462 3703340 97278970 0,20 -
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Ledning

Theresa Agnew Gianfranco Grompone Alexander Kotsinas Caroline Mofors

VD och koncernchef. Fédd 1966.
Theresa har en kandidatexamenii
biologi fréin Boston College. Anstalld i
féretaget sedan september 2023. ingenjoérsexamen fran ENSAR,
Tidigare Executive Consultant p& Frankrike. Arbetat i bolaget sedan
Nefro Health, Global Head of OTC p& 2020. Innehar O aktier.
GlaxoSmithKline (Haleon), dess-

férinnan hade hon olika ledande

befattningarinom bland annat

marknadsféring pé Essilor och

Johnson & Johnson. Innehar O aktier.

Forskningschef. Fodd 1975.
Doktorsexamen i mikrobiologi,
cell- och molekylarbiologi och

Vice VD och Finanschef. Fodd 1967. Chefsjurist. Fodd 1972.
Civilingenjor teknisk fysik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm,
civilekonom Handelshégskolan

Jur.Kand. samt Magisterexamen inom
processratt, skiljeférfarande och
alternativa tvistelésningsmetoder fran
Stockholm. Arbetat i bolaget sedan Universitetet Paris Il Panthéon-Assas,
2019.Innehar 3 000 B-aktier. Frankrike. Arbetat i bolaget sedan
Teckningsoptioner 33 000. 2023.Innehar O aktier.

L/

Ludvig Milesson

Produktionschef. Fodd 1977.
Civilingenjor i industriell ekonomi fran
Linképings universitet. Anstalld sedan
2021.Innehar 1250 B-aktier.

Linda Hagglund

Marknadschef. Fodd 1973.

Ekonomie magisterexamen vid Umed
Universitet. Arbetat i bolaget sedan
2020.Innehar 190 B-aktier och 3000
teckningsoptioner.
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Sebastian Heimfors

Forsaljningschef. Fodd 1974.

Tidigare arbetat pd Axel Johnson AB
som Director Innovation & Data. 30 ars
erfarenhet retail, e-handel och digital
transformation i flera operativa och
strategiska roller. Arbetat i bolaget
sedan 2021. Innehar O aktier.

Ledning

Angelika Kjelldorff

Personalchef. Fodd 1969.

BsC i Human Resources, Stockholms
universitet. Arbetat i bolaget sedan
2019. Innehar 500 B-aktier.



Styrelse

Peter Rothschild

F6dd 1950. Styrelseordférande.

Invald i styrelsen 2018. Civilekonom frén
Handelshogskolan Stockholm. Grundare
och huvudaktiedgare. Verkstallande direktor
1996-2016 och koncernchef 2016-2018.
Styrelseordférande for dotterbolaget BioGaia
Pharma AB. Aven styrelse- ordférande for
Infant Bacterial Therapeutics AB (IBT) och har
styrelseuppdrag i The Foundation to Prevent
Antibiotic Resistance (PAR-foundation),
Allbright och Hyber AB. Innehar genom
Annwall & Rothschild Investments AB (ett med
medgrundaren Jan Annwall delégt bolag)
3703340 A-aktier och 500 000 B-aktier.

David Dangoor

Fodd 1949. Vice styrelseordférande.

Invald i styrelsen 2003. Styrelseordférande
2007-2018. Civilekonom frén Handels-
hégskolan Stockholm. Marknadsférings-
och PR-konsult. Vd Innoventive Partners LLC.
Tidigare Executive Vice President och markn.
chef Philip Morris USA och Philip Morris
International. Ovriga styrelseuppdrag: bl a
New York City Ballet Inc, School of Creative
Leadership, Berlin University, Svensk-
amerikanska handelskammaren (ordf
1997-2001). Innehar 1750 000 B-aktier.

Barbro Fridén

Fodd 1956. Invald i styrelsen 2023.

Certifierad lakare med specialisering inom
obstetrik och gynekologi frdn Umed
universitet och doktorsexamen i reproduk-
tionsfysiologi fran Géteborgs universitet. Har
haft flera ledande befattningar inom svensk
halso- och sjukvérd som avdelningschef bade
inom offentlig och privat verksamhet. Tidigare
sjukhusdirektér for Barnsjukhuset vid
Karolinska universitetssjukhuset i Stockholm
och fér Sahlgrenska universitetssjukhuset i
Géteborg. Ovriga nuvarande styrelseuppdrag:
Getinge AB, Apoteket AB, WeMind AB,
Sophiahemmet, Bréicke Diakoni och Svenska
Sjéraddningssallskapet. Innehar 500 aktier.

Outi Armstrong

Fodd 1967. Invald i styrelsen 2023. Har en
masterexamen i Agriculture Economics fran
Helsingfors Universitet, MBA frén universitetet
i Arkansas och har Gven studerat psykologi
vid Yale Universitet. Outi har arbetat med
global marknads féring i ledande befattningar
inom omraden som life science, naring- och
halsa, livsmedel och jordbruk hos bland annat
P&G, SGS och DSM i Schweiz. Outi ar for
narvarande Chief Commercial and Marketing
Officer pa Medicel, ett bolag till Halma Ple.
Innehar O aktier.

Anthon Jahreskog

F6dd 1980. Invald i styrelsen 2015.

Har en kandidatexamen i Management and
Systems fran City, University of London och
en magisterexamen i Financial Management
frén University of Cape Town. Tidigare Chief
Operating Officer Fund Linked Products p&
Credit Suisse Investment Bank, London.
Ovriga styrelseuppdrag: Infant Bacterial
Therapeutics AB (IBT). Innehar 2 890 B-aktier.

Vesa Koskinen

F6dd 1979. Invald i styrelsen 2023. Har en
masterexamen med inriktning mot finans fran
Handelshégskolan i Helsingfors.Partner pa
EQT Partners.Styrelsemedlem i Desotec,
Bluestep Holding AB och Oterra. Tidigare
uppdrag inkluderar styrelseuppdrag for BHG
Group, Vitrolife, Kfzteile24, Elevate, Igenomix,
Musti Group, Karo Pharma, Terveystalo, Vertuy,
Roeser Group, Swiss Smile, VTl Technologies
och Lundhags. Innehar O aktier.
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Styrelse

Bénédicte Flambard

F6dd 1973. Invald i styrelsen 2022.

Har en Master of Administration fréin University
of Bath, en filosofie doktorsexamen frén
National Institute of Agronomic i Frankrike
samt en mastersexamen i entreprenérledar-
skap fréin Technology Economics & Manage-
menti Danmark. Har haft olika ledande
befattningar inom halso- och jordbruksfére-
tag och darvid arbetat i ledande befattningar
med bland annat ldkemedel, halsoprodukter
och konsumentvaror. Bénédicte Flambard ar
sedan 2019 Global Head of Plant Health
Business p& FMC Corp. och stationerad i
Danmark. Ovriga styrelseuppdrag:
Noscomed och Anizome. Innehar O aktier.

Vanessa Rothschild

Fodd 1986. Invald i styrelsen 2020.

Bachelor iinternationell ekonomi och
management fran Universita L. Bocconii
Milano samt studerat afférs- och marknads-
strategi och beslutspsykologi vid handels-
hoégskolan HEC i Paris. Tidigare regionansvarig
sdljare pd& BioGaia, COO pd lero, samt haft
olika seniora strategiska roller inom
hallbarhet och afférsutveckling inom
H&M-gruppen. Innehar 160 B-aktier.
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Antibiotika

Lakemedel som dédar eller hammar tillvaxten av bakterier.

Divertikulit

Inflammation i tarmfickor. Tarmfickor ar utbuktningar i
tjocktarmsvéggen.

Helicobacter pylori

Mycket vanligt forekommande bakterie hos stora delar av jordens
befolkning. Trivs i magsdcken och kan bland annat orsaka magsér
och magsdckscancer.

Klinisk forskning

Med detta avser BioGaia forskning p& ménniskor.

Laktobaciller

Mjoélksyrabakterier. Ett samlingsnamn fér en grupp mikroorganismer
som finns naturligt i olika matvaror som till exempel yoghurt, oliver
och syrade grénsaker. Forr i tiden fick vi i oss mycket mjolksyrabakterier,
men i dag &r var kost fattig pd dessa nyttiga bakterier. Vissa mjolksyra-
bakterier finns Gven i manniskans normala tarmflora.

Det &r stor skillnad mellan olika mjélksyrabakterier. De har olika
egenskaper och kan darmed ge olika effekt nar man intar dem.
Det finns ett stort antal olika mjélksyrabakterier, till exempel
Lactobacillus reuteri och Lactobacillus acidophilus.

Limosilactoba

Artinom slaktet
probiotiska mjéll
lactobacillus reu
Protectis. Limosilact
reuteri. Namnet and
dd ett stort antal art:

Membranvesiklar

Blasor (vesiklar) som bildas frén c mbran och som méjliggoér
att @mnen kan transporteras ut och inien cell.

Parodontal sjukdom

Ett samlingsnamn for tillstdnd som pé&verkar tandens faste, till
exempel gingivit och parodontit.

Postbiotika

Postbiotika ar icke levande mikroorganismer eller dmnen som
dessa bildat som bidrar med halsoférdelar till sin véard.

Prebiotika

Mat for nyttiga bakterier som lever i vér mag- och tarmkanal.
Prebiotika ar ofta kostfiber.

Probiotika

Levande mikroorganismer som, nér de intas i adekvata mangder,
ger en gynnsam halsoeffekt.

Resistenta bakterier

Bakterier som blivit motsténdskraftiga (resistenta) mot en eller
flera sorters antibiotika.
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