Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavarefér BioGaia AB, antagna av drsstdmman 2021, tilldmpades under
ar 2022. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallan-
de direktoren, vice verkstdllande direktérer samt en sammanfattning av
BioGaias bonusprogram och langsiktiga incitamentsprogram. Rapporten har
upprdttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i
not 3 pd sidorna 108-109 i drsredovisningen for 2022. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 124 i arsredovisningen for 2022. Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstémman och redovisas inot 3
pd sidan 108-109 i arsredovisningen for 2022. Dar framgdar dven ersattning om
600 tusen kronor som styrelsens ordférande har erhallit utéver styrelsearvo-
det. Ersattning har utgatt i form av manadslon i enlighet med sarskilt
godkdannande fran bolagsstamman 2021 och 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar BioGaias évergripande resultat i sin
redogorelse pa sidan 11i arsredovisningen 2022.

BioGaias ersattningsriktlinjer:
tilldmpningsomrade, dndamal och avvikelser

BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda konsumenter kliniskt
bevisade, halsosamma, patenterade och anvandarvanliga probiotiska
produkter. For mer information om BioGaias affdrsstrategi, se arsredovisning-
en. En framgangsrik implementering av affarsstrategin och tillvaratagandet
av BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
BioGaia kan rekrytera, motivera och behalla kompetenta medarbetare som
arbetar for att uppnd maximalt aktiedgar- och kundvarde. For detta kravs att
BioGaia kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningen ska vara marknadsmdassig och far besta av féljande komponenter:

fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsféormaner och 6vriga
férmaner. Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Total-
ersattningen till ledande befattningshavare bér innehalla en avvagd blandning
av ovan namnda komponenter och villkor vid uppségning samt avgangs-
vederlag. Styrelsen bér arligen utvardera huruvida aktie- eller aktiekurs-
relaterade langsiktiga incitamentsprogram boér foéresldas bolagsstdmman.

Den fasta kontantlonen ska vara individuell och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning. Den rérliga kontantersattningen far uppgd till hogst 35
procent av den fasta drliga kontantlénen.

Riktlinjerna finns pa sidan 94 i arsredovisningen for 2022. BioGaia har under
2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstam-
man med undantag for den rérliga kontantersattningen till verkstallande
direktéren som uppgick till 38 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Orsaken till avvikelsen dr det exceptionellt goda resultatet for BioGaia 2022.
Revisorns yttrande éver BioGaias efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.BioGaia.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kréavts tillbaka.

Tilldmpning av prestationskriterier

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksd utgoéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sd att de framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till BioGaias affdrsstrategi eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska matas
under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till vriga befattningshavare
ansvarar verkstdallande direktéren for bedémningen.

Tabell 1- Totalersattning till verkstallande direktéren samt vice
verkstallande direktérer under 2022 (KSEK)

Pensions-
forsakring
Rorlig kontant inkl sjuk-
Grundlon ersattning forsakring  Summa
Verkstallande fjlrektor 3198 1200 854 5250
Isabelle Ducellier
\/lce‘verkstollonde direktor 1 4t 270 332 2043
Marika Isberg
Vice verkstallande direktor 2014 510 452 2976

Alexander Kotsinas
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Incitamentsprogram

Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat dels pa
bolagets forsaljning och resultat (kvantitativ del), och dels pa kvalitativa mal.
Den maximala bonusen uppgdar till 12 % av arslénen.

For 2022 var den kvantitativa delen (6 %) kopplad till uppnadd forsaljningsbud-
get samt tre malnivaer for bruttomarginal och rérelseresultat. Full kvantitativ
bonus har uppnatts under 2022.

For 2022 var en férutsattning for den kvalitativa delen (6 %) att 90 % av
forsaljningsbudgeten har uppnatts samt i dvrigt kopplad till nedan mat:
* Féretagsoévergripande mal (2 %)

* Avdelningens mal (2 %)

* Individuella mal (2 %)

For verkstallande direktéren samt vice verkstallande direktérer presenteras
maluppfyllningen och bonus i nedanstdende tabell.

Langsiktigt optionsprogram

BioGaia har dven implementerat ett teckningsoptionsprogram som
beslutades av arsstdmman 2021. Programmet innebar en emission av hogst
365 000 teckningsoptioner ddr optionsinnehavare har ratt att under tiden fran
och med den 6 juli 2024 till och med den 6 november 2024, for varje teck-
ningsoption pdkalla teckning av fem nya B-aktier i BioGaia till en tecknings-
kurs per fem aktier som uppgdar till 578,2 kronor. De anstallda erbjods képa
optionerna till ett belopp om 55,6 kronor vilket var marknadsvdrdet som
faststalldes med stod av extern varderingsexpertis. Totalt 89 730 teck-
ningsoptioner tecknades vilket innebar ett tillskott om 5,0 miljoner kronor och
en mojlig utspadning av befintliga aktiedgare med 0,4 %. Programmet
innehaller ocksa en "stay-on" bonus som strdcker sig éver en tredrsperiod.
Under 2022 har stay-on-bonus pd sammanlagt 694 tusen kronor utbetalats
till optionsprogrammets deltagare.

Av de totalt 89 730 teckningsoptioner som tecknats i samband med
incitamentsprogrammet tecknades 84 750 av ledningsgruppen inklusive
verkstallande direktér som tecknade 32 250 optioner. Gruppen vice
verkstallande direktor tecknade 43 000 optioner. 2 000 optioner som avser

f d vice verkstallande direktér Sebastian Schroder har aterképts under forsta
kvartalet.



Tabell 2 Verkstallande direktoren samt vice verkstallande direktérers prestation under 2022 (KSEK) rérlig kontant ersattning

Relativ viktning kvantitativ Relativ viktning kvalitativ
ersattningskomponent ersattningskomponent Diskretionar

(uppmatt prestation) (uppmatt prestation) bonus  "Stay-on"bonus  Ersattningsutfall
Verkstdllande direktér Isabelle Ducellier 50% (100 %) 50% (100 %) 560 269 1204
Vice verkstallande direktér Marika Isberg 50% (100 %) 50% (100 %) - 83 270
Vice verkstallande direktér Alexander Kotsinas 50% (100 %) 50% (100 %) - 275 510
Tabell 3 Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade rakenskapsaren (KSEK)

2022 2021 2020 2019

Koncernens rérelseresultat (procentuell forandring) 361459 (+ 42 %) 253737 [+11 %) 228150 (-6 %) 2042 511 (<13 %)
Verkstallande direktér Isabelle Ducellier Totalersattning 5252 (+36 %) 3866 (+20 %) 3217 (-3 %) 3330 (+11%)
(procentuell férandring)
Vice verkstallande direktor Marika Isberg Totalersattning 2043
(procentuell férandring)?
Vice verkstallande direktor Alexander Kotsinas Totalersattning (pro- 2976
centuell forandring)?
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter 686 (+3 %) 664 (+10 %) 603 (+1 %) 597 (-14 %)
anstalldaikoncernen’
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter 924 (+8 %) 856 (+19 %) 718 (+0 %) 720 (-9 %)

anstallda i moderbolaget!

VExklusive verkstallande direktér samt vice verkstallande direktorer.

2Vice verkstallande direktéren erholl funktionen 2022 varfér inga jamforelsesiffror presenteras.
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