Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i BioGaia. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av BioGaias affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hallbarhet

BioGaia bedriver forskning och utveckling for att erbjuda konsumenter kliniskt bevisade, hdlsosamma,
patenterade och anvadndarvanliga probiotiska produkter. For mer information om BioGaias
affarsstrategi, se arsredovisningen. En framgangsrik implementering av affarsstrategin och
tillvaratagandet av BioGaias langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att BioGaia kan
rekrytera, motivera och behalla kompetenta medarbetare som arbetar for att uppna maximalt
aktiedgar- och kundvarde. For detta kravs att BioGaia kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och 6vriga férmaner. Bolagsstimman kan darutdéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Totalersattningen till ledande befattningshavare bor innehalla en avvagd blandning av ovan namnda
komponenter och villkor vid uppsdgning samt avgangsvederlag. Styrelsen boér arligen utvardera
huruvida aktie- eller aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram bor foreslas bolagsstamman.

Den fasta kontantlonen ska vara individuell och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar
och roll samt kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For ledande befattningshavare som &r pensionsberdttigade ska pensionsférmaner vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. livférsikring, sjukvardsférsikring och bilférman. Sddana férmaner
ska vara av begransat varde i forhallande till 6vrig kompensation och 6verensstimma med vad som
marknadsmassigt dr brukligt pa respektive geografisk marknad. Ovriga férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 5 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstdllning

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara hégst arton manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte
understiga tre manader och avgangsvederlag far inte utga.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.



Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till BioGaias
affarsstrategi eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska matas under en period om ett
ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedomningen.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstédlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersadttningens o©kning och Okningstakt Over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skadligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
koncernen. Ersattningsutskottets ledamoéter &r oberoende i férhallande till BioGaia och
koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéallande direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose BioGaias langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstdlla BioGaias ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna

De foreslagna riktlinjerna 6verensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som antogs av arsstdmman
2020 med den enda fordndringen att taket fér den rorliga kontantersattningen justerats sa att rorlig
kontantersattning som hogst far uppga till 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.



